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ROZDZIAL 1.
Wprowadzenie. Wplyw cyfryzacji w Polsce

Potrzeby zmian w procesie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (dalej KSZ) na skutek postepu
w zakresie cyfryzacji, automatyzacji i nowych technologii sg zauwazane przez decydentow i
uwzgledniane w polskich dokumentach strategicznych, a od 2018 r. takze w Prawie
oswiatowym. Politycy i ustawodawcy rozumiejg globalny trend i potrzebe bardziej elastycznej,
nowoczesnej infrastruktury, systeméw i programéw KSZ oraz uznajg, ze KSZ, oprécz
szkolnictwa wyzszego, ma najwiekszy wptyw na przygotowanie wykwalifikowane;j sity robocze;j
na potrzeby polskiej gospodarki. Reforma KSZ jest czedcig kluczowego dokumentu
strategicznego rzadu dotyczgcego srednio- i dlugoterminowej polityki Polski w perspektywie
2020 i 2030 r., tj. ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, zainicjowanej w 2017 r.
uchwatg Rady Ministréw!. Wsérod dziedzin, ktére wymagaja interwencji panstwa, ,Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” wskazuje ,Rozwoj KSZ dla Przemystu 4.0” (dalej ,KSZ dla
P 4.0"), ponadto wymienia dziatania i sztandarowe projekty, ktére nalezy podja¢ na szczeblu
rzgdowym. Duze znaczenie, jakie ma dla polityki publicznej ,Rozwoj KSZ dla Przemystu 4.0”,
zostato podkreslone oficjalnym listem otwartym do pracodawcow, podpisanym w styczniu
2018 r. przez Ministra Edukacji Narodowej oraz Prezesa Rady Ministrow. Wezwali oni
pracodawcow do przytgczenia sie do promocji KSZ wsréd miodziezy oraz do wigkszego
zaangazowania w proces nauczania i uczenia sie, aby absolwenci KSZ byli lepiej przygotowani
na potrzeby P 4.02. O strategicznym znaczeniu modernizacji KSZ, o ktérym jest mowa w
,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, swiadczg zmiany wprowadzone w Prawie
oswiatowym.

Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe, ustawy o systemie
oSwiaty oraz niektorych innych ustaw, jest najnowszym przedsiewzigciem w procesie
dostosowania systemu szkolnictwa zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki, na
ktéry zwrocono uwage w Strategii. Zmienione Prawo oswiatowe ma na celu wzmocnienie
systemu KSZ w swietle przewidywanego P 4.0, o ktérym zwykle nie wspomina sie wprost,
okreslajgc go raczej takimi terminami, jak: ,nowe technologie”, ,nowoczesne technologie”,
,howoczesna gospodarka” itp. Zmiany w Prawie oswiatowym (m.in. prawodawstwo wtérne)
dotyczace ksztalcenia i szkolenia zawodowego dla P 4.0 doktadniej wyjasniono w rozdziale 3.

llustracja 1. Struktura KSZ w Polsce — 2019

! Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia ustawy Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.). Pobrano z:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20170000260/0/M20170260.pdf

2 List otwarty do pracodawcow ze stycznia 2018 r. Pobrano z:
https://www.gov.pl/web/edukacja/wspolny-list-premiera-rp-i-minister-edukacji-narodowej-do-
pracodawcow
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- branzowa szkota | stopnia

- branzowa szkota Il stopnia

- technikum

- szkota specjalna przysposabiajaca do pracy

- oddziaty przysposabiajgce do pracy

- szkota policealna

- wyzsza szkota zawodowa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wiecej informaciji na temat polskiego KSZ mozna znalez¢ w dokumencie:
https://cumulus.cedefop.europa.euffiles/vetelib/2019/Vocational Education_Training_Europe Poland 2018 Cedefop ReferNet.
pdf, s. 17.

Oprocz reformy Prawa oswiatowego Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowato nowg
strategie polityczng dotyczgcg umiejetnosci. 25 stycznia 2019 r. Rada Ministréw przyjeta
dokument ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes$¢ ogdlna)” (Ministerstwo Edukacji
i Nauki, 2019)3. Strategia ta ma odegrac¢ wazng role w dalszym rozwoju polityk KSZ dla P 4.0.
Zgodnie z planem ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogodlna)”’ bedzie dalej
rozwijana we wspotpracy z OECD w ramach dokumentu ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czes¢ szczegdtowa)”. Zdaniem autoréw Strategii konkretne dziatania stuzgce realizacji
priorytetow okreslonych w dokumencie ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢
ogolna)” zostang opracowane na podstawie doswiadczenia i wiedzy ekspertow OECD,
polskich resortéw oraz interesariuszy.

Strategia umiejetnosci wprowadza nowg typologie umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych, zwanych réwniez ,umiejetnosciami przysztosci”’, ktére majg by¢ rozwijane
poprzez edukacje i ksztatcenie ustawiczne, w tym KSZ. ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci”
wyznacza ramy wspierania komplementarnosci polityk i integracji dziatan w obszarze szeroko
rozumianych umiejetnosci, ktére obejmujg umiejetnosci rozwojowe w dziedzinie edukacji i
szkolen, w tym edukacji formalnej (ogélnoksztatcagcej i zawodowej, szkolnictwa wyzszego),
edukaciji pozaformalnej i uczenia sie pozaformalnego. Strategia uwzglednia zapotrzebowanie
na okreslone umiejetnosci, ich dostepnosé¢, dostosowanie do potrzeb rynku pracy i gospodarki,

8 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna)”, przyjeta przez Rade Ministrow 25
stycznia 2019 r. (Uchwata nr 12/2019). Pobrano z:
http://www.ibe.edu.pl/images/download/Zintegrowana_Strategia Umiej%C4%99tn0%C5%9Bci_2030
cz%C4%99%C5%9B%C4%87 0g%C3%B3lna.pdf
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a takze system zarzadzania i koordynacji w tych obszarach (Ministerstwo Edukacji i Nauki,
2019, s. 21).

Priorytety okreslone w Strategii odnoszg sie réwniez do zwigzku miedzy ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym a innowacjami w kontekscie transformacji cyfrowej. Priorytet nr 3
Strategii — ,Zwiekszenie udzialu pracodawcoéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosci” — podkresla potrzebe wzmocnienia powigzan miedzy przedsiebiorstwami a
szkolnictwem zawodowym, wyzszym i naukowym. Szczegolnie wazne jest, aby mikro-, mate i
Srednie przedsiebiorstwa wzmacniaty powigzania z sektorem edukaciji, poniewaz to na ich
dziatalnos¢ najbardziej wptywajg niedobory umiejetnosci (Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2019,
Ss. 65). Rowniez priorytet strategiczny nr 4 — ,Zbudowanie efektywnego systemu
diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci” — dotyczy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zakresie rozwoju systemu diagnozy umiejetnosci,
zaktualizowanego w sposdb umozliwiajgcy jego efektywne funkcjonowanie: ,Chcac zapewnié
dziatania naprawcze, istotnym jest ujawnienie luk w umiejetnosciach nie tylko na poziomie
zawododw, ale przede wszystkim na poziomie konkretnych umiejetnosci, ktére mozna takze
rozumie¢ jako umiejetnosci wykonywania zadan zawodowych na konkretnych stanowiskach,
czy tez grupy precyzyjnie dobranych do stanowisk efektéw nauczania przewidzianych dla
danych zawodéw” (Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2019, s. 64). Przewiduje sie, ze szczegdtowa
cze$¢ Strategii (ktéra zostanie opracowana we wspotpracy z OECD) bedzie zawierata
konkretne dziatania utatwiajgce wspoétprace w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
zgodnie z cyfrowg transformacjg rynku pracy.

Uruchomienie Fundacji Platformy Przemystu Przyszio$ci*, na podstawie ustawy o Fundacii
Platformy Przemystu Przysztosci z dnia 17 stycznia 2019 r., to kolejny wazny krok, ktory
wplynie na zainicjowanie systematycznych dyskusji na temat KSZ dla P 4.0°. Celem Platformy
jest promowanie konkurencyjnosci przedsiebiorcéw poprzez wspieranie ich cyfrowej
transformacji w zakresie proceséw, produktéw i modeli biznesowych, z wykorzystaniem
najnowszych osiggnie¢ z zakresu automatyki, sztucznej inteligenciji, ICT, ,komunikacji” miedzy
maszynami oraz komunikacji miedzy ludzmi a maszynami. Platforma integruje wszystkich
istotnych interesariuszy i ma sie sta¢ akceleratorem cyfrowej transformaciji polskiego
przemystu. Jednym z jej celow jest ,wspodtpraca z podmiotami prowadzgcymi ksztatcenie
techniczne majgcag promowac dostosowanie kompetencji pracownikow do potrzeb przemystu
przysztosci” (art. 2 ust. 9 ustawy o Fundaciji Platformy Przemystu Przysztosci). Platforma utatwi
dziatania edukacyjne w celu zwiekszenia liczby specjalistbw majgcych umiejetnosci
zawodowe potrzebne do cyfrowej transformaciji gospodarki, np. rozumienie wszystkich
proceséw produkcyjnych i interakciji 4.0.

4 Wiecej informacji o Fundacji: https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/

5 Wiecej informacji o dziatalnosci Fundaciji: https://www.gov.pl/web/rozwoj/fundacja-platforma-
przemyslu-przyszIosci
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Nalezy zauwazy¢, ze wedtug ustalen Indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego
(DESI) na 2019 r.® Polska nalezy do grupy najnizej notowanych krajow, zajmujgc 25. pozycje
na 28 krajow. ,Dostep do sieci szerokopasmowych dla szkét jest zapewniony dzieki realizacji
projektu Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna, ktéry faktycznie uruchomiono w 2018 r. Polska jest
jednak wcigz daleka od osiggniecia drugiego celu europejskiej agendy cyfrowej (fgcznosc¢ o
przepustowosci wynoszgcej 30 Mb/s lub wiecej dla wszystkich obywateli do 2020 r.). Gtéwne
trudnosci pozostajg pochodng uwarunkowan geograficznych, ktére podnoszg koszty
rozbudowy sieci” (Komisja Europejska, 2019, s. 6). Pod wzgledem kapitatu ludzkiego DESI
plasuje Polske na 22. miejscu wsrdd krajow UE, wskazujgce, ze podstawowe i zaawansowane
umiejetnosci cyfrowe Polakéw pozostajg ponizej Sredniej UE. Brak odpowiedniej infrastruktury
i ekosystemu cyfrowego moze prowadzi¢ do wolniejszych reform KSZ w kontekscie rewolucji
przemystu 4.0 w porownaniu z innymi krajami. Czynnik ten nalezy wzig¢ pod uwage, oceniajac
gotowos¢ polskiego KSZ do P 4.0. Jak wskazano w raporcie DESI Poland 2019: ,Polskie
przedsiebiorstwa opowiadajg sie za stosowaniem nowych technologii, a tendencja ta znajduje
odzwierciedlenie we wzroscie wykorzystania duzych zbiorow danych, przetwarzania w
chmurze i sprzedazy przez Internet. Jednak zgodnie ze wskaznikiem wykorzystania
technologii cyfrowych 56% przedsiebiorstw charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem
cyfryzacji (UE: 46%), a jedynie 12% z nich to przedsiebiorstwa w wysokim stopniu ucyfrowione
(UE: 18%)” (Komisja Europejska, 2019, s. 3). W zwigzku z powyzszym nie mozna oczekiwac,
ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Polsce stanie sie wysoce scyfryzowane i przygotowane
do potrzeb P 4.0, jesli biznes i przemyst mierzg sie wcigz z wyzwaniami zwigzanymi z
wprowadzaniem nowych standardéw cyfrowych.

llustracja 2. Ranking indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego na 2019
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Zrédto: Komisja Europejska . Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI). Sprawozdanie krajowe na 2019 r.
Polska Pobrano 24.09.2021 z https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=60000

6 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/poland
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Majgc na uwadze bardzo niskg pozycje Polski w DESI, Ministerstwo Cyfryzacji opracowuje
krajowy Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, ktéry ma mie¢ na celu state podnoszenie
poziomu kompetencji cyfrowych poprzez zapewnienie wszystkim obywatelom w Polsce
mozliwosci rozwoju umiejetnosci cyfrowych zgodnie z indywidualnymi potrzebami. Przyjecie
projektu przez RM zaplanowano w Il kwartale 2021 r. Zaktada on szkolenie nauczycieli i
dostosowanie programow nauczania do wyzwan transformacji cyfrowej (w tym myslenia
algorytmicznego).
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ROZDZIAL 2.

Strategie polityki w zakresie KSZ w celu dostosowania sie do
cyfryzaciji

KSZ dla P 4.0 jest zagadnieniem o charakterze przekrojowym, dlatego w niniejszym rozdziale

omowiono je z czterech perspektyw polityk: edukacyjnej, technologicznej, cyfrowej oraz pracy.

Rysunek 3. KSZ i przysztos¢ pracy w dokumentach strategicznych

POLITYKA
TECHNOLOGICZNA

»Strategia Produktywnosci 2030”

POLITYKA EDUKACYJNA

»Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
(czes¢ ogdlna)”
(na etapie opracowan w 2019 r., nie przekazana

(przyjeta w 2019 r.) jeszcze do konsultacji

KSZ i przysztos¢

pracy

POLITYKA

CYFROWA
_ 4, ,, POLITYKA PRACY
,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych” (PRKC)

(na etapie opracowan w 2019 r., nie przekazany jeszcze do konsultacji) »Strategia Rozwoju Ka pitafu Ludzkiego 2030”

,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020 (Polityka Al) .
(wersja robocza po konsultacjach, 2019) (WerSja robocza po

(po konsultacjach z wieloma interesariuszami rozwoju kompetencji cyfrowych i
ekspertami z Grupy Roboczej ds. Kompetencji Cyfrowych; planowany termin przyjecia
projektu przez RM to Il kwartat 2021 r.)

etapie konsultacji, 2019)
(przyjeta przez RM 14 grudnia 2020 r.)

»Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020” z dnia 28 grudnia
2020 (weszta w zycie 13 stycznia 2021 r.)

Zrédio: opracowanie wiasne.

2.1. Polityka edukacyjna
Reforma KSZ byta jednym z priorytetéw polityki Ministerstwa Edukacji Narodowej w minionych

latach. Miata ona na celu m.in. zwiekszenie wptywu pracodawcow, organizacji biznesowych i
branzowych na ksztatcenie zawodowe oraz zaciesnianie wspotpracy miedzy pracodawcami a
szkotami. Wedtug Ministerstwa Edukacji Narodowej w inicjatywach promujgcych ksztatcenie
zawodowe w réznych branzach (konferencjach, targach edukacyjnych, warsztatach, szkoleniach,
spotkaniach z rodzicami uczniéw) wzieto udziat ponad 3000 pracodawcow, a ponad 1300 zostato
patronami zaje¢ w szkotfach przygotowujgcych do zawodu’

7 https://www.gov.pl/web/edukacija/3-lata-w-men-praca-dla-polski-dobra-szkola
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Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki,
zmiany zachodzgce na rynku pracy oraz zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre
wskazano jako powody wprowadzenia dnia 22 listopada 2018 r. zmiany ustawy — Prawo
oswiatowe, ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw, co bardziej szczegdtowo
opisano w rozdziale 3.

Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowato ,Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030” (2019).
Strategia zawiera diagnozy i zalecenia dla catego systemu edukacji, w tym KSZ. Odnosi sie ona
do nowych technologii jako waznego czynnika wptywajgcego na obecne reformy KSZ i w zwigzku
z tym proponuje zestaw umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania na nowym rynku pracy,
takich jak np.: umiejetnosci cyfrowe, komunikacyjne, dotyczace pracy zespotowej, planowania i
rozwigzywania probleméw. Strategia wyraznie podkresla zwigzek miedzy obecnymi reformami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego a potrzebami zmieniajgcego sie — m.in. pod wptywem
cyfryzacji — rynku pracy: ,Wyzwaniem, a jednoczesnie celem reformy szkolnictwa zawodowego,
jest stworzenie nowoczesnego i atrakcyjnego dla uczniéw i ich rodzicow systemu ksztatcenia. (...)
Ksztatcenie zawodowe z jednej strony polega¢ ma na nabywaniu umiejetnosci, ktore natychmiast
mogg zostaC wykorzystane przez absolwentéw na rynku pracy, z drugiej za$ na rozwijaniu
kompetencji kluczowych. Wymaga to od nauczycieli szkét branzowych statego podazania za
zmianami cywilizacyjnymi, gospodarczymi i cyfrowymi” (Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2019, s. 39).

2.2. Polityka szkolnictwa wyzszego
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeprowadzito reforme prawa o szkolnictwie

wyzszym i nauce (2018), ktére zawiera przepisy o KSZ na wyzszych poziomach szkolnictwa.
Obecnie prawo dopuszcza dualne studia na wyzszych szkotach KSZ, co oznacza wiekszg
wspoiprace z biznesem i mozliwoéci zdobycia przez studentéw w trakcie studidow umiejetnosci
zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowg. Nowe zapisy wprowadzity wyrazny podziat na
wyzsze szkoty KSZ i uniwersytety, podkreslajgc podstawowa role wyzszych szkét KSZ w
przygotowywaniu studentow do potrzeb rynku pracy.

2.3. Polityka technologiczna

Ministerstwo Rozwoju (dawne Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii) opracowuje
~otrategie Produktywnosci 2030”. Dokument ten powinien zosta¢ skierowany do konsultacji w
2020 r.

W 2016 r. wprowadzono system sektorowych rad do spraw kompetenc;ji®, ktéry jest obecnie
wdrazany przez Polskg Agencije Rozwoju Przedsiebiorczosci °® . Sektorowe Rady ds.
Kompetencji majg na celu zacie$nianie wspoipracy miedzy szkotami KSZ i potrzebami
poszczegdlnych sektoréw gospodarki, proponujgc rekomendacje dotyczace potrzeb
umiejetnosci zgodnie ze zmieniajagcymi sie potrzebami sektoréw, ze szczegolnym
uwzglednieniem zmian wynikajgcych z dynamicznego rozwoju technologii.

8 hitps://www.parp.qgov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji

9 https://www.parp.qgov.pl/component/content/article/57248:posiedzenie-rady-programowej-ds-
kompetencji-2
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Innym narzedziem polityki technologicznej zwigzanym z KSZ sg specjalne strefy
ekonomiczne. Niektére z nich wprowadzajg klastry KSZ, ktére majg na celu zacie$nienie
wspotpracy miedzy szkotami KSZ i regionalnymi przedsiebiorstwami w celu dopasowania
edukacji KSZ do najbardziej aktualnych potrzeb lokalnych pracodawcéw. Najnowszym
narzedziem jest uruchomienie Platformy Przemystu Przysziosci, do ktérej zadah bedzie
nalezata m.in. wspotpraca ze szkotami KSZ w celu promowania umiejetnosci potrzebnych na
rynku pracy 4.0.

Ministerstwo Rozwoju we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej pod koniec 2019
r. uruchomito program ,Szkota dla innowatora”°. Jego celem jest rozwijanie i testowanie w
szkofach podstawowych rozwigzah w zakresie ksztattowania i rozwijania kompetencji
proinnowacyjnych w systemie oswiaty oraz przygotowywanie w tym zakresie rekomendaciji dla
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

2.4. Polityka cyfrowa
Ministerstwo Cyfryzacji pracuje obecnie nad krajowym Programem Rozwoju Kompetencji

Cyfrowych. Ministerstwo Cyfryzacji koordynuje od 2018 r. grupe roboczg ds. kompetencji
cyfrowych, ktora skfada sie z kilku podgrup: grupy ds. kompetencji cyfrowych obywateli, grupy ds.
kompetencji cyfrowych specjalistéw ICT oraz grupy ds. kompetencji cyfrowych stuzby cywilne;.
Eksperci z tej grupy uczestniczyli w opracowaniu gtéwnych dokumentéw Krajowego Programu
Rozwoju Kompetencji Cyfrowych.

Ponadto Ministerstwo Cyfryzacji realizuje projekt Ogoélnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE),
ktéry do 2020 r. miat zapewni¢ wszystkim szkotom dostep do szybkiego Internetu (Komisja
Europejska, 2019, s. 5). Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna!! zostata powotana ustawg o
Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej'? i ma na celu zapewnienie szkotom (w tym szkotom KSZ)
dostepu do Internetu, ktéry czesto jest podstawg wprowadzania nowych technologii do szkét.
Zdaniem niektorych ekspertow pomysine wdrozenie OSE ma kluczowe znaczenie dla roli
edukacji w rozwoju P 4.0. Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna ma rowniez na celu podniesienie
poziomu kompetencji cyfrowych ucznidw oraz umozliwienie wsparcia procesu edukacyjnego
w szkotach poprzez dostep do cyfrowych zasobdéw w Internecie. Lista szkot, w tym szkot KSZ,
nalezacych do OSE stale rosnie, a Ministerstwo Cyfryzacji przewiduje, ze do 2020 r.
wszystkie szkoty bedg miaty szerokopasmowy dostep do bezpiecznego Internetu.

2.5. Polityka pracy
Rozwoj nowoczesnej sity roboczej dla polskiego przemystu poprzez ksztatcenie i szkolenie

zawodowe podkreslono w ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030". Jej celem jest

10 Strona projektu prowadzona przez Centrum Edukacji Obywatelskiej:
https://szkoladlainnowatora.ceo.orq.pl/

11 Oficjalny portal Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej, publicznej sieci telekomunikacyjnej $wiadczgcej
szkotom publicznie dostepne ustugi telekomunikacyjne: https://ose.gov.pl/

12 Ustawa o Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej z dnia 27 pazdziernika 2017 r. Dziennik Urzedowy z
2017 r., poz. 2184

13 Wiecej informacji o Ogodlnopolskiej Sieci Edukacyjnej: https://ose.gov.pl/czym-jest-ose
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zapewnienie, aby projekty publiczne, realizowane w zakresie kapitatu ludzkiego w Polsce,
zwiekszaty poziom spojnosci spotecznej. Strategia wskazuje na automatyzacje jako jeden z
procesdw wptywajgcych na polski rynek pracy. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej nie zajmuje sie automatyzacjg i sztuczng inteligencjg w kontekscie KSZ oraz rynku
pracy w ramach obecnie obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych rynku pracy. Jest jednak
wysoce prawdopodobne, ze w 2020 r. zostanie przedstawiony do konsultacji projekt nowe;j
ustawy o rynku pracy uwzgledniajgcej wptyw technologii na instytucje rynku pracy i ich
wspotprace z systemem KSZ.

2.6. Zaangazowanie interesariuszy
KSZ dla P 4.0 byto rowniez tematem poruszanym podczas debat politycznych w rzgdowych

grupach roboczych:

a) Ministerstwa Rozwoju (obecnie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju) — Grupa robocza
ds. ksztatcenia, kompetencji i zasobow kadrowych dla przemystu 4.0 w 2017 r;

b) Ministerstwa Cyfryzacji'® — Grupa Robocza ds. Sztucznej Inteligencji (GRAI) w 2018 r.

Raport grupy roboczej ds. ksztatcenia, kompetenciji i zasobéw kadrowych dla przemystu 4.0
zawiera zalecenia dotyczgce dostosowania systemu KSZ do potrzeb pracodawcow i
umiejetnosci zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowg (zalecenia polityczne dotyczgce:
infrastruktury, inwestycji w sprzet technologiczny, oceny umiejetnosci nauczycieli i ich rozwoju
zawodowego). W nastepstwie tego raportu, péttora roku pdzniej — w listopadzie 2018 r. —
Ministerstwo Cyfryzacji opublikowato raport o sztucznej inteligenciji (dalej SlI), ktéry powstat na
podstawie rekomendacji niezaleznych ekspertow. W dokumencie zawarto rozdziat
poswiecony edukaciji, w ktérym zalecono stworzenie edukacyjnego ekosystemu dla sztucznej
inteligencji, obejmujgcego wszystkie etapy edukacji. KSZ nie jest jednak traktowane jako
odrebna czes¢ tego raportu, odnoszgce sie do niego zalecenia znajdujg sie w podrozdziale
dotyczgcym rozwoju kompetencji zwigzanych z Sl, np. pracy z danymi i programowania.
Raport zaleca wprowadzenie wiekszej liczby szkolen z zakresu przetwarzania danych w
szkotach KSZ (branzowych szkotach | i Il stopnia, technikach). Rzad nadal pracuje nad
rozwojem instrumentéw wspierajgcych tworzenie polskiego ekosystemu Sl oraz integrujgcych
interesariuszy z tego obszaru. Kwestie te szerzej omoéwiono w rozdziale 6 Dostosowywanie
do Sl oraz automatyzaciji.

KSZ dla P 4.0 stanowi rowniez temat do dyskusji w organizacjach, ktére sg cztonkami
Sektorowych Rad ds. Kompetencji (prowadzonych przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci nadzorowang przez Ministerstwo Rozwoju). Rady, ktore przywigzujg duzg
wage do dostosowywania edukacji w swoim sektorze do P 4.0, sg np.: Sektorowa Rada ds.

14 Raport Grupy Roboczej ds. Ksztatcenia, Kompetencji i Zasobow Kadrowych dla Przemystu 4.0.

https://kometa.edu.pl/biblioteka-cyfrowa/publikacja,90,raport-z-prac-4-grupy-roboczej-ds-ksztalcenia-
kompetencji-i-zasobow-kadrowych-dla-przemyslu-40-zespolu-ds-transformaciji-przemysl

15 (15) Raport Grupy Roboczej ds. Sztucznej Inteligencii:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/sztuczna-inteligencja-polska-2118
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Kompetencji — Informatyka!® oraz Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Opieka Zdrowotna i
Pomoc Spoteczna?’.

Niektore organizacje pozarzgdowe, np. Koalicja na rzecz Polskich Innowaciji'® i Fundacja
Polska Cyfrowa'®, sg bardzo aktywne w organizowaniu debat, okrggtych stotow i seminariow
na temat transformacji cyfrowej, uwzgledniajgcych perspektywe polityki edukacyjnej.
Najczesciej dyskusje odzwierciedlajg pytania zadawane na forach miedzynarodowych i obawy
obserwowane na poziomie globalnym (np. prywatnos¢ studentéw korzystajgcych z narzedzi
.edtech” opartych na Sl). Interesariusze podkreslajg potrzeby zwigzane z oceng status quo,
czyli potencjatu rozwoju, wdrazania i wykorzystywania nowych technologii oraz tworzenia w
Polsce ekosystemu edukacyjnego dla P 4.0. W ostatnim czasie odbyto sie kilka konferencji
poswieconych interakcji przemystu 4.0. i edukacji, zorganizowanych zaréwno przez instytucje
rzadowe, jak i pozarzgdowe?°.

Nalezy zauwazy¢, ze KSZ w kontekscie P 4.0 jest przyktadem zagadnienia o charakterze
przekrojowym, pozostajgcym w sferze zainteresowan réznych interesariuszy i decydentow.
Edukacja jest wazng czescig spotkan interesariuszy zainteresowanych politykg zwigzang z Sl,
jednak dyskusje na temat zakresu, w jakim majg zosta¢ opracowane niezbedne reformy i
inicjatywy w obszarze KSZ, nie sg tak zaawansowane jak rozmowy dotyczace niedoboréw
umiejetnosci lub ich niedopasowania. W dyskusjach na temat edukacji w kontekscie P 4.0
interesariusze skupiajg sie raczej na podejsciu ogdlnym, szukajac systematycznych rozwigzan
dla wszystkich etapow edukacji, np. prébujac znalez¢ rozwigzania zwiekszajgce
innowacyjnos¢ nauczycieli w catym systemie (bez szczegdlnego nacisku na KSZ). Na przyktad
w skiad ww. Grupy Roboczej ds. Sztucznej Inteligencji nie wchodzg przedstawiciele KSZ,
dlatego bardziej szczegdétlowo omawia sie tam rozwdj szkolnictwa ogélnego, szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktérych przedstawiciele sg w niej licznie reprezentowani.

16 Wywiad z cztonkiem Sektorowej Rady ds. Kompetenciji — Informatyka po$wiecony potrzebie
adaptacji program nauczania kompetenciji informatycznych odnosnie do wyzwan stawianych przez
rozwijajgca sie gospodarke i przemyst 4.0: https://www.radasektorowa.pl/index.php/119-wyzwania-dla-
przemyslu-4-0-wywiad-z-m-senko-z-wielkopolskiej-rady-rynku-pracy

17 Wiecej informacji: http://rada.pracodawcyrp.pl/2018/09/20/seminarium-jak-dostosowac-
kompetencje-i-kwalifikacje-do-rozwiazan-e-health-narzedzia-zintegrowanego-systemu-kwalifikacji-w-
rozwoju-sektora-zdrowia/

18 Wiecej informaciji: https://koalicjadlainnowaciji.pl/en/

19 https://www.digitalpoland.org/en

20 (20) Przyktady konferencji organizowanych zaréwno przez organizacje rzadowe, jak i
pozarzadowe: ,Przemyst 4.0 a edukacja i kwalifikacje”, http:/przemysi-
40.pl/index.php/2017/07/18/jakich-zmian-w-edukacji-wymaga-przemysl-4-0/; ,Ksztatcenie zawodowe
na potrzeby przemystu 4.0 i rozwijajgcego sie rynku ustug” https://zrp.pl/konferencja-ksztalcenie-
zawodowe-na-potrzeby-przemyslu-4-0-i-rozwijajacego-sie-rynku-uslug/
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ROZDZIAL 3.
KSZ 4.0 Inicjatywy i programy

Reforma Prawa oswiatowego z 22 listopada 2018 r. wprowadzita nowe lub znowelizowane
przepisy dotyczgce szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajgce szybko zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy i gospodarki. W prawie oswiatowym czesto nie ma bezposredniego
odniesienia do P 4.0, automatyzaciji czy technologii opartej na sztucznej inteligencji. Jednak w
dokumentach wyjasniajgcych, dotgczonych do projektu ustawy Prawo os$wiatowe, jasno
stwierdza sie, ze przestankg do reformy jest potrzeba odpowiedzi na przewidywany i
obserwowany juz rozwdj nowych technologii w réznych sektorach gospodarki. Podejscie
sektora KSZ do Przemystu 4.0 znajduje réwniez odzwierciedlenie w prawie wtornym przyjetym
w 2019 .

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono wybrane zmiany w KSZ wprowadzone do Prawa
oswiatowego, ktére nabierajg znaczenia w kontekscie P 4.0.

3.1. Modernizacja systemu
a) Nowa ustawa o KSZ zobowigzuje szkoty do wspodipracy z pracodawcami zwigzanymi z

danym zawodem przed uruchomieniem dla niego programu ksztatcenia i szkolenia.
Wprowadzenie takiego rozwigzania ma na celu poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego,
w szczegolnosci realizacje proceséw edukacyjnych w kontekscie faktycznych warunkow
pracy zwigzanych ze szkoleniem w danym zawodzie. Wspotpraca dyrektorow szkét KSZ z
pracodawcami moze przybierac rozne formy, w tym: tworzenie zaje¢ pod patronatem firmy,
angazowanie pracodawcy w przygotowanie propozycji programowej dla zawodu,
organizowanie praktyk zawodowych, udziat w organizacji egzaminéw zawodowych,
ksztatcenie nauczycieli, wdrazanie poradnictwa zawodowego i promocja ksztatcenia
zawodowego. Wspotpraca moze mieé rowniez forme przekazywania w formie darowizny
infrastruktury, ktéra pomoze szkole w prowadzeniu nowoczesnych warsztatow zgodnych
Z wymaganiami P 4.0.

b) Przyjeto zmiany warunkéw wprowadzania zawodoéw do klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
zawodowego, co umozliwi Ministrowi Edukacji Narodowej szybsze niz dotychczas
reagowanie na wnioski innych ministrow witasciwych dla okreslonych zawoddéw o
wprowadzenie zawoddéw ze wzgledu na zapotrzebowanie wspoétczesnej gospodarki i rynku
pracy. Ponadto w przypadku wprowadzania nowego zawodu uniknie sie sytuaciji
nieinformowania dyrektoréow szkot i innych zainteresowanych o podstawie programowej
dla tego zawodu.

c) Prognoze zapotrzebowania na pracownikbw w zawodach szkolnictwa zawodowego
wprowadzono w 2018 r. jako nowe narzedzie ksztattowania oferty ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Od 2019 r. prognoza ta bedzie corocznie aktualizowana i publikowana w
formie obwieszczenia Ministerstwa Edukacji Narodowej. Prognoza bedzie oparta na
analizach przeprowadzonych przez Instytut Badan Edukacyjnych z wykorzystaniem
roznych zrodet danych. Prognoza bedzie miata wptyw na finansowanie KSZ i obejmuje
zwiekszenie dotacji panstwowych dla samorzgdéw na szkoty KSZ ksztatcgce w zawodach
0 wyzszym zapotrzebowaniu — wskazanych w prognozie dotyczgcej zawodow i
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d)

umiejetnosci. Zwigekszone dotacje bedg rowniez oferowane pracodawcom zajmujgcym sie
szkoleniem uczniéw KSZ w zawodach o wiekszym zapotrzebowaniu.

Zapewniono nowy wymiar przeprowadzania eksperymentu pedagogicznego,
umozliwiajgcy przyswojenie przez szkote lub placéwke publiczng umiejetnosci zawodu
spoza klasyfikacji zawoddw sektorowych. Ratio legis tego instrumentu jest wzmocnienie
aktywnej integracji pracodawcéw w procesie praktycznej edukacji uczniow.

3.2. Zmiany w podstawach programowych KSZ

a)

b)

c)

Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa zawodowego opracowano przy
udziale szerokiego grona ekspertdw, pracodawcow i partnerébw spotecznych 2% .
Zaproponowane zmiany, dzieki opracowaniu ich we wspotpracy z pracodawcami, stwarzajg
warunki do lepszego dostosowania systemu edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki.
Regulacja podstaw programowych zakfada, ze nauczyciele wszystkich obowigzkowych
przedmiotow ksztatcenia zawodowego powinni rozwijac umiejetnosci zwigzane z organizacjg
pracy matych zespotéw, a takze kompetencje osobiste i spoteczne. Zapis ten ma kluczowe
znaczenie, wzigwszy pod uwage prognozowany charakter pracy, ktéra bedzie wymagaé
wspotpracy miedzysektorowej. Podstawa programowa ksztalcenia zawodowego, w czesci
dotyczgcej warunkow prowadzenia ksztalcenia zawodowego, okresla réwniez wyposazenie
szkoly niezbedne do realizacji ksztatcenia kwalifikacyjnego lub wskazuje wyposazenie, jakie
szkota ma zapewni¢ uczniom, np. u pracodawcy lub w osrodku doskonalenia zawodowego.
Takie rozwigzanie powinno zagwarantowac, ze wyposazenie szkoty bedzie nowoczesne i
dostosowane do przysztych potrzeb zawodowych.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego w réznych typach szkot stanowi, ze ,waznym zadaniem
branzowej szkoty | stopnia jest przygotowanie ucznidow do Zzycia w spoteczenstwie
informacyjnym. Nauczyciele powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywania umiejetnosci
wyszukiwania, porzgdkowania i wykorzystywania informacji z roznych zrédet z zastosowaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych na zajeciach z réoznych przedmiotow".

Jednoczesnie zmieniong wersje rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego — Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w
sprawie ogolnych celdw i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego —wprowadzono po serii publicznych debat w
roznych sektorach ?> . Rozporzgdzenie uwzglednia zawody dotychczas wystepujgce w
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego, wprowadza zmiany w zakresie niektérych

21 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego

22 W celu dostosowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, okreslonych w podstawach
programowych ksztatcenia zawodowego na potrzeby polskiej gospodarki, miedzy pazdziernikiem
2017 a koncem stycznia 2018 zorganizowano serie branzowych seminariow. Ministerstwo Edukacji
Narodowej we wspoétpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji prowadzit szeroko zakrojone konsultacje z
pracodawcami, przedstawicielami ministrow wtasciwych dla danych zawodéw, przedstawicielami
przemystu i innymi interesariuszami
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zawodéw, a takze definiuje nowe zawody wprowadzane do systemu oswiaty wraz z
wyszczegdlnionymi dla nich kwalifikacjami. Jego celem jest wprowadzenie do ksztatcenia
zawodowego nowych profesji (np. zawdd mechanika automatyki przemystowej i aparatury
precyzyjnej zostaje zastgpiony zawodem automatyka, wprowadzono nowy zawod — technik
programista) oraz zreformowanie dotychczasowych przy uwzglednieniu rosngcego wplywu i
szybkich zmian nowych technologii we wszystkich sektorach gospodarki. W Zatgczniku nr 1 do
rozporzadzenia nowe technologie bezposrednio wskazano jako jeden z najbardziej
wptywowych czynnikéw w KSZ.

3.3. Dostosowywanie umiejetnosci nauczycieli KSZ do potrzeb

wspoétczesnego rynku pracy
a) Wprowadzono obowigzkowe szkolenia zawodowe dla nauczycieli KSZ prowadzone w firmach

b)

zwigzanych z zawodem, ktérego nauczajg. Nowe prawo naktada na dyrektoréw szkot KSZ
obowigzek organizowania takich szkoleh zaréwno dla nauczycieli teoretycznej, jak i
praktycznej nauki zawodu. Pozwoli to na systematyczne podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,
co wptynie na ich zdolnos¢ do lepszego przygotowania ucznidw do wymagan P 4.0.
Nauczyciele przechodzg szkolenia branzowe, np. w celu: aktualizacji wiedzy zawodowej i
specjalistycznej w zakresie nowych technologii stosowanych w branzy pokrewnej,
wyposazenia technicznego, w tym maszyn, urzadzen i narzedzi, a takze materiatow
stosowanych w procesach produkcyjnych lub ustugach oraz specyfiki pracy w danej branzy
zwigzanej z nauczanym zawodem; zdobycia nowych umiejetnosci zwigzanych z
nauczanym zawodem; rozpoznania potrzeb i mozliwosci zatrudnienia absolwentéw na
regionalnym lub lokalnym rynku pracy?.

Kolejnym aktem prawa wtdrnego, istotnym z perspektywy KSZ w kontekscie P 4.0, jest
rozporzadzenie z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu. Uelastycznia
ono wymagania stawiane instruktorom praktycznej nauki zawodu w zakresie ich przygotowania
pedagogicznego. Zniesiono w nim réwniez wymdég wykazania sie doswiadczeniem
zawodowym zdobytym dopiero po uzyskaniu dyplomu. Wymodg posiadania kwalifikacji
pedagogicznych stanowit bariere dla wielu oséb zainteresowanych organizacjg praktycznej
edukacji uczniow KSZ i mtodych pracownikow. Dzieki temu praktykom i liderom sektora
transformac;ji cyfrowej fatwiej teraz zosta¢ instruktorami praktycznego szkolenia zawodowego.

3.4. Rozwdj nowych mozliwosci dla uczniow KSZ, zwigzanych z
przysztoscia pracy

a)

Uczniowie KSZ obecnie mogg zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci, ktore
sg wymagane na rynku pracy w ramach ich oficjalnego programu szkolnego. W ramach tej
nowej mozliwosci uczniowie KSZ mogg skorzysta¢ ze Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji
(ZSK), ktory oferuje szeroki zakres kwalifikacji ukierunkowanych na rynek pracy. Przyktadem
takiej innowacyjnej (zwigzanej z P 4.0) kwalifikacji wtaczonej (od 3 grudnia 2018 r.) do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez Ministra Cyfryzacji jest ,Programowanie i

23 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celdéw szkolenia branzowego oraz trybu i
warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe
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obstugiwanie procesu druku 3D” ?*. Zasady i procedury wigczania kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji okresla ustawa. Wnioski o wigczenie do systemu
nowych kwalifikacji rynkowych (nieregulowanych przez panstwo), ktére sg potrzebne np. w
kontekscie rozwoju P 4.0, mogg skfadac¢ zaréwno pracodawcy, jak i szkoty KSZ.

b) Nowa forma ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami — ,staz uczniowski
" (ksztatcenie dualne) — jest dostepna dla uczniéw technikédw i branzowych | stopnia
niebedgcych pracownikami mtodocianymi. Jak wskazano w dokumencie wyjasniajgcym,
towarzyszgcym wprowadzeniu reformy ksztatcenia i szkolenia zawodowego z 2018 r.,
uczen technikum moze odbywaé staz uczniowski na podstawie umowy z pracodawcy i
uczy¢ sie zawodu w rzeczywistych warunkach pracy, a takze poznawaé miejsce pracy i
konkretne stanowiska. Reforma KSZ z 2018 r. wprowadzita przepisy umozliwiajgce
zawarcie umowy o staz uczniowski miedzy pracodawcg a uczniem lub rodzicami
niepetnoletniego ucznia. Koszty swiadczen pienieznych, ktére uczen otrzymuje podczas
odbywania stazu, mozna uwzgledni¢ w kosztach uzyskania przychodéw pracodawcy.
Okres przygotowania zawodowego mozna zaliczy¢é do okresu zatrudnienia, wediug
ktérego ustalane sg r6zne prawa i $wiadczenia pracownicze.

3.5. Rozwdj szkolnictwa wyzszego
Dostosowanie KSZ do P 4.0 mozna tez zaobserwowaé na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce stanowi, ze misjg
edukacyjng panstwowych wyzszych szkét zawodowych jest odpowiadanie na lokalne potrzeby
spoteczno-gospodarcze. Reforma szkolnictwa wyzszego z 2018 r. wprowadzita przepisy
dotyczgce nauczania dualnego i organizacji KSZ na wyzszych poziomach szkolnictwa we
wspotpracy z organami nadajgcymi uprawnienia do zdobywania odpowiednich kwalifikaciji
zawodowych, organizacjami biznesowymi, a takze z podmiotami przeprowadzajgcymi
egzaminy. . Organizacja studidow dualnych zostaje okreslona w pisemnej umowie pomiedzy
tymi podmiotami. Wprowadzone przepisy majg na celu zlikwidowanie luki miedzy zestawem
umiejetnosci absolwentéw KSZ na wyzszych poziomach szkolnictwa a potrzebami rynku
pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem regionu, w ktorym znajduje sie dana wyzsza szkota
KSZ, i mozliwosci oferowania krétkich programdéw mozliwie jak najlepiej dopasowanych do P
4.0 (na poziomie 5 Polskiej Ramy Kwalifikaciji).

ROZDZIAL 4.
Wykorzystanie wiedzy 4.0 w ramach KSZ

4.1. Modernizacja systemu danych oswiatowych

Obecnie nie istniejg ramy zapewniajgce stosowanie rozwigzan opierajgcych sie na sztucznej
inteligencji dla rozwoju polskiego KSZ. W przysziosci jednak kompleksowy system danych
oswiatowych moze pozwoli¢ na projektowanie i wdrazanie opartych na sztucznej inteligencji
rozwigzan ,edtech” w ramach KSZ. Polska przeprowadza obecnie proces integracji
oswiatowych baz danych. Ministerstwo Edukacji Narodowej planuje uruchomic i przetestowaé

24 Wiegcej informagii: https://www.kwalifikacje.gov.pl/aktualnosci/492-programowanie-i-obslugiwanie-
procesu-druku-3d-wlaczone-do-zsk
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prototyp Krajowego Systemu Danych Oswiatowych (KSDO), ktoéry bedzie integrowat 60
réznych baz danych systeméw oswiaty. Gtéwna baza — System Informaciji Oswiatowej (SIO),
zawierajgcy dane o szkofach, nauczycielach i uczniach KSZ, przeszedt faze modernizaciji,
ktéra przyniosta jej nowe funkcjonalno$ci?®, takie jak Rejestr Szkét i Placéw Oswiatowych
(RSPO)2?®, umozliwiajgcy wyszukiwanie szkét KSZ w wybranym regionie Polski wedtug
roznych kryteriow. Efektem modernizacji systemu danych jest wypracowanie jednolitych,
rzetelnych, spojnych i kompletnych danych o systemie edukacji, pozwalajgcych na dogtebng
analize gromadzonych danych z wykorzystaniem zewnetrznych systemoéw analitycznych.

W 2018 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej zlecito utworzenie Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej, ktéra ma byc¢ dostepna dla uzytkownikow za posrednictwem przegladarki
internetowej. Stworzenie tej platformy przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ma na celu:
zwiekszenie dostepu do bezptatnych zasobow e-learningowych; lepsze przygotowanie
ucznidw do zycia w spoteczenstwie informacyjnym; zwiekszenie umiejetnosci ucznidw w
zakresie wyszukiwania, selekcji i krytycznej analizy informacji, rozpoznawania wiasnych
potrzeb edukacyjnych; promowanie pracy zespotowej; zwiekszenie wykorzystania
nowoczesnych programéw nauczania, a takze narzedzi i zasobdéw wspierajgcych proces
ksztatcenia ogdlnego w rozwijaniu kompetenciji kluczowych uczniéw; wspieranie nauczania
eksperymentalnego oraz metody zindywidualizowanego podejscia szkét do ucznidw.

Przyktadem ogdlnopolskiego projektu dazgcego do rozwoju cyfrowego wymiaru KSZ jest
~Tworzenie e-zasobdw do ksztatcenia zawodowego”?’, realizowanego przez Osrodek Rozwoju
Edukacji (kluczowg placowke doskonalenia nauczycieli nadzorowang przez Ministerstwo
Edukaciji). Jego celem jest zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w ksztatceniu zawodowym, w tym w nauczaniu ucznidw niepethosprawnych, rozwijaniu
kompetenciji cyfrowych, indywidualizacji procesu dydaktycznego oraz realizacji pracy zespotowe;.
Projekt zaklada synergie dziatan w tym zakresie z projektami Ministerstwa Edukacji Narodowe;j,
ktére opracowaly lub rozwijajg e-zasoby dla ksztatcenia zawodowego i ogdlnego. Wszystkie
wymienione e-zasoby, jesli tylko zostang odpowiednio wdrozone, mogg wptyng¢ na jakos¢ KSZ i
jej lepsze dostosowanie do P 4.0.

4.2. Analiza ofert pracy i kwalifikacji z wykorzystaniem nowych
technologii

Konsorcjum Instytutu Badan Strukturalnych Uniwersytetu todzkiego i Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych?® realizuje projekt ,System prognozowania polskiego rynku pracy”, ktérego celem
jest opracowanie innowacyjnej metody prognozowania dla gtéwnych wskaznikéw polskiego
rynku pracy. Projekt jest finansowany przez EFS, a wyniki spodziewane sg w lutym 2020 r.

25 Komunikat rzgdowego Centrum Informatycznego Edukaciji odno$nie do modernizacji Systemu
Informacji Oswiatowej https://cie.men.gov.pl/aktualnosci-modernizacja-sio/wprowadzone-zmiany-w-
systemie-informacji-oswiatowej-20/; https://cie.men.gov.pl/projekty-realizowane-4/

26 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych: https://rspo.men.gov.pl/

27 https://www.ore.edu.pl/2019/07/tworzenie-e-zasobow-do-ksztalcenia-zawodowego-informacije-o-
projekcie/

28 http://ibs.org.pl/research/system-prognozowania-polskieqo-rynku-pracy/
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Jednym z nowych wymiarow systemu bedzie internetowy robot indeksujgcy oferty pracy
zamieszczane w Internecie, ktéry bedzie je automatycznie przegladat, analizowat i
klasyfikowat. Gtéwnym celem projektu jest wdrozenie innowacyjnej metody prognozowania
popytu na prace, podazy pracy oraz luki podazowo-popytowej, a takze opracowanie nowego
narzedzia do ustalania szczegétowych prognoz dla rynku pracy w perspektywie 2050 r.
Rozszerzenie zakresu tematycznego dostepnych prognoz oraz funkcjonalnosci narzedzia
pozwoli instytucjom rynku pracy na uzyskanie dodatkowych informaciji i danych, a tym samym
wesprze stuzby zatrudnienia w planowaniu efektywnych dziatan. Jesienig 2019 r. projekty
nowego narzedzia i wstepne prognozy zaprezentowano przedstawicielom powiatowych
urzedow pracy?°.

Instytut Badan Edukacyjnych jest operatorem Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
zawierajgcego informacje o wszystkich kwalifikacjach objetych systemem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Obecnie Instytut pracuje nad dalszym rozwojem funkcji Rejestru oraz mozliwosci
wdrazania rozwigzan Sl. Zakres tych zmian moze obejmowaé wprowadzenie narzedzi
umozliwiajgcych wykorzystanie programowania neurolingwistycznego do automatycznej
analizy, grupowania i poréwnywania kwalifikacji (pod wzgledem efektéw nauczania) zawartych
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Drugim narzedziem, ktére mozna rozwing¢, jest
wirtualny asystent, ktory zapewni automatyczne wsparcie komunikacyjne uzytkownikom
Rejestru. Cze$¢ pomystéw dotyczgcych wdrozenia S| w prace Rejestru znalazta sie wsréd
zagadnien przypisanych do zakresu edukacji w ramach warszawskiego hackathonu
HackYeah! (listopad 2018)%. Instytut Badan Edukacyjnych planuje m.in. stworzenie aplikaciji
umozliwiajgcej uczgcym sie wybor kwalifikacji (pogrupowanych np. wedtug branzy lub
sektora), odpowiadajgcych ich zainteresowaniom i kompetencjom. Aplikacja przewiduje
specjalng funkcjonalnos¢ dostosowang do kwalifikacji, ktére mozna uzyskaé w szkotach
zawodowych. Jej celem jest np. wspieranie rodzicow w roli os6b wspomagajgcych dzieci w
wyborach edukacyjnych.

ROZDZIAL 5.
KSZ 4.0. Inicjatywy i programy

Wiele dziatah zwigzanych z KSZ dla P 4.0 jest wspétfinansowanych z programéw unijnych,
ktorych celem jest podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego. Ponizsza lista
zawiera przykfady takich projektow. Pierwsza ich grupa obejmuje pracodawcow na poziomie
regionalnym. Druga grupa zawiera przykiady projektow szkdt KSZ, ktorych celem jest
modernizacja infrastruktury w celu nadgzania za zmianami technologicznymi. Ostatnia grupa
projektéw zawiera przyktady praktyk na poziomie szkolnym w celu poprawy wiedzy i
kompetencji zwigzanych z P 4.0 w srodowisku szkolnym KSZ (zaréwno wsréd nauczycieli, jak
i uczniow).

29 http://ibs.org.pl/news/harmonogram-wsparcia-w-projekcie/

30 Wigcej informaciji o hackathonie: https://hackyeah.pl/index.html
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5.1.Zaangazowanie regionalnych parkéw technologicznych i

specjalnych stref ekonomicznych w KSZ dla P 4.0
a) We wrzeséniu 2017 r. Putawska Szkota WyZsza uczestniczyta w warsztatach i wykfadach

organizowanych przez Putawski Park Naukowo-Technologiczny wspoélnie z Grupg Azoty,
Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. (sponsorem generalnym Lubelskiego Festiwalu
Nauki, oferujacego warsztaty z wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci, kodowania w
Pythonie dla ucznidw i studentéw KSZ ksztatcgcych sie w zakresie technologii
informatycznych). Podczas warsztatéw studenci i uczniowie poznali m.in. podstawy jezyka
programowania Python i mieli okazje stworzy¢ prostg gre®?.

b) W Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice, zlokalizowanej w wojewddztwie
$wietokrzyskim, dziata Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej. Klaster ten zajmuije sie m.in.
zaciesnianiem wspotpracy miedzy szkotami KSZ i regionalnymi przedsiebiorstwami w celu
dopasowania nauczania KSZ do najbardziej aktualnych potrzeb lokalnych pracodawcow. Jest
on takze partnerem we wspieraniu rozwoju infrastruktury lokalnych szkét KSZ oraz szkolenia
ich pracownikéw i uczniéw?2. Na podobnych zasadach dziata — w ramach Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej — Dolnoslgski Klaster Edukacyjny. Klaster ten wspiera wspotprace
lokalnych szkét KSZ z miedzynarodowymi korporacjami i utatwia rozwoj lokalnego KSZ w
ramach reakcji na zmiany spoteczno-gospodarcze®:,

5.2. Modernizacja infrastruktury szkét KSZ
a) Projekt ,Kompleksowo i zawodowo z CK Technik”. Projekt ma na celu podniesienie

jakoséci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét Mechanicznych i Zespole
Szkot Elektrycznych w Kielcach poprzez zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kluczowych
kompetencji przez 40 ucznidw oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji przez 10
nauczycieli zawodu, a takze wyposazenie szkét w nowoczesne materialy i sprzet do
praktycznej nauki zawodu. Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw EFS i byt realizowany
od wrzes$nia 2018 do listopada 201934,

b) Projekt wojewddztwa mazowieckiego ,Zintegrowany rozwdéj  szkolnictwa
zawodowego”. Ma on na celu wzmocnienie KSZ w kontekscie nowych technologii i potrzeb
rynku lokalnego (np. zapotrzebowania na operatorow dronow, programistow, personel sektora
robotyki). Projekt jest finansowany gtéwnie przez UE (ok. 25 min euro) i bedzie realizowany
do 2023 r. Jego dziatania obejmujg wprowadzenie nowych programdéw, rozwoj nowoczesnej

31 Wiecej informacii:
https://www.zs2.pulawy.pl/stronabazal/index.php?option=com_content&view=article&id=779:xiv-
lubelski-festiwal-w-puawskim-parku-naukowo-technologicznym&catid=1:nowiny&ltemid=47

32 Wiecej informaciji: http://www.sse.com.pl/skez/

33 Wiecej informacji: http://Isse.eu/klastry/dolnoslaski-klaster-edukacyiny/partnerzy/

34 Wigcej informaciji:
http://www.ckp.kielce.pl/pl/ksztalcenie zawodowe/kompleksowo i zawodowo z ck technik
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infrastruktury szkolnej, kursy dla 1040 nauczycieli KSZ i 10 000 uczniow KSZ z wojewodztwa
mazowieckiego®.

c) Modernizacja infrastruktury szkolnej KSZ poprzez wyposazenie warsztatu maszyn
CNC (obrabiarek sterowanych numerycznie) w Zespole Szkét Technicznych w Turku w
nowoczesne urzadzenia. Wiadze powiatu tureckiego podkreslajg zwigzek miedzy
modernizacjg szkoty KSZ a mozliwosciami rozwoju regionu, m.in. w zakresie automatyki,
robotyki i obrobki materiatéw?3e.

5.3. Kursy szkoleniowe i dziatania uswiadamiajace dla nauczycieli i

uczniéw KSZ
a) Od wrzesnia do grudnia 2018 r. rzgdowy Osrodek Rozwoju Edukacji oferowat kursy e-

learningowe dla nauczycieli (w tym rowniez nauczycieli KSZ) w ramach projektu ,Cyfrowe
portfolio”, ktéry obejmowat szereg tematéw, od jezykoéw algorytmoéw po informacje i
bezpieczenstwo w komunikacji oraz media®’.

b) Projekt eduDrone wspiera wdrazanie Przemystu 4.0 w Unii Europejskiej poprzez rozwoj
narzedzi edukacyjnych dla KSZ w zakresie technologii dronéw. Ten dwuletni projekt jest
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach strategicznego partnerstwa programu
Erasmus+ na rzecz KSZ. Program eduDrone jest skierowany do nauczycieli, treneréw,
mentoréw i organizatoréw szkolen KSZ, a takze do studentéw, uczniéw i innych oséb
ksztatcgcych sie w tym zakresie. Oczekiwane rezultaty projektu obejmujg wytyczne dotyczace
uzycia drondw w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, wykorzystania Przemystu 4.0 i dronow
w ksztatceniu studentéw i ucznidw KSZ w zakresie przedsiebiorczosci, program nauczania
kursu technologii drondw, platforme e-learningowg obejmujgcg kurs technologii dronéw, a

takze wytyczne dla trenerow i narzedzia oceny®.

c) W kwietniu 2018 r. Zespdt Szkét Mechanicznych w Rzeszowie podpisat z firmg Pratt &
Whitney Rzeszéw S.A. umowe na otwarcie nowej klasy patronackiej w zawodzie technik
mechatronik. Klasa patronacka bedzie realizowa¢ oryginalny program nauczania oparty
na podejsciu wiasciwemu dla Przemystu 4.0 (cyfrowe modele produktéw wytwarzanych w
inteligentnych fabrykach)3.

d) W grudniu 2018 r. Synerise S.A. (polska firma badawczo-rozwojowa dziatajgca w obszarze
duzych zbioréw danych oraz Sl) wraz z partnerami i sympatykami z sektora prywatnego

35 Wiegcej informagii: http://www.armsa.pl/rekordowe-wsparcie-dla-szkol-zawodowych

36 Wiecej informaciji: https://www.zst.net.pl/index.php/start-43299/1204-przemys|-4-0-w-zst

37 Wiecej informaciji: https://www.ore.edu.pl/2018/09/e-kursy-cyfrowe-portfolio-2/

38 Wiegcej informaciji: https://www.edudrone-project.eu/pl/

3% Wiecej informacii:
http://www.zsm.resman.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2455:industry-40-czwarta-
rewolucja-przemysowa
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(m.in. takimi firmami, jak Microsoft, EY, Orange czy Carrefour) uruchomita w Gorlicach
ogdlnopolski projekt z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ,Al Schools &
Academy”. W projekcie moga wzig¢ udziat przedszkola i szkoty, w tym placowki KSZ (w
uruchomieniu projektu uczestniczyta juz jedna szkota KSZ — Zespot Szkét Rolniczych w
Hanczowej). W ramach programu ,,Al Schools & Academy” Synerise wraz z partnerami
zamierza sfinansowac¢ nauczanie (w formie zaje¢ dodatkowych) minimum 10 godzin
miesiecznie w 1500 przedszkolach i szkotach. Zajecia pozwolg uczniom rozwing¢ ich
umiejetnosci, poszerzy¢ zakres zainteresowah nowoczesnymi technologiami oraz
zaktywizowa¢ kadre dydaktyczng do rozwoju kompetenciji. Instytucje, ktére chciatyby wzigé
udziat w programie, otrzymajg dostep do szerokiej bazy wiedzy, chmury obliczeniowej, kursow
online, a takze dotacje celowg na rozpoczecie zaje¢ dodatkowych. Zajecia poprowadzg
nauczyciele ze szkot, ktére zadeklarowaty che¢ udziatu w programie. Bedg oni szkoleni na
kursach online i co miesigc optacani za prowadzenie zaje¢. Program bedzie realizowany w
formacie Open Data, co pozwoli na przejrzystg ocene finansowania i efektéw nauczania.
Wyrdzniajgcy sie uczniowie i nauczyciele otrzymajg dodatkowe stypendia“®.

e) W sierpniu 2019 r. IBM ogtosito uruchomienie programu edukacyjno-rozwojowego P-TECH.
Jest on realizowany we wspolpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych, firmami Samsung i
Fujitsu Technology Solutions, a takze przy wsparciu i wspotpracy miasta Katowice oraz pod
honorowym patronatem premiera Mateusza Morawieckiego oraz Ministerstwa Cyfryzaciji.
Dzieki programowi P-TECH Zespdt Szkét Technicznych i Ogolnoksztatcgcych nr 2 w
Katowicach rozpocznie wspdiprace z IBM Polska, Slagskie Techniczne Zaktady Naukowe z
Katowic nawigzg jg z Fujitsu Technology Solutions, a Technikum nr 1 we Wronkach w powiecie
szamotulskim rozpocznie wspotprace z Samsungiem. ,W ramach programu przez pie¢ lat
nauki uczniowie zdobedg mature oraz dyplom technika informatyka lub technika mechatronika,
uczac sie pod opiekg swojego mentora i zdobywajgc nowe umiejetnosci. P-TECH nie wymaga
wprowadzania zmian do podstawy programowej. Firma partnerska we wspétpracy z kadrg
dydaktyczng danej szkoty dostarczy dodatkowy wktad merytoryczny lub narzedzia do juz
istniejgcych przedmiotow i zajec, tak by wyposazyé ucznidow w konkretne umiejetnosci
potrzebne na rynku pracy. Firma partnerska zobowigzuje sie réwniez wspiera¢ absolwentow
P-TECH w procesie wej$cia na rynek pracy*L.

40 Wiecej informaciji: https://synerise.com/company/ai-schools

41 Wigcej informagii: https://www.ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/1032-rusza-pilotaz-programu-p-tech
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ROZDZIAL 6.

Dostosowanie do Sl oraz automatyzacji

Obecnie brak jest oficjalnej strategii S| dla Polski. Na poziomie rzgdowym cztery ministerstwa
— Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii podpisaty 26 lutego 2019 r.
.Memorandum na rzecz rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce”, ktére nazywa sztuczng
inteligencje ,przetomowag technologig horyzontalng XXI wieku”. Memorandum m.in. wzywa do
podjecia skoordynowanych dziatan w celu przekazania obywatelom (nie tylko uczniom, lecz
takze dorostym) wiedzy z zakresu nauki o danych oraz wigczenia polityki umiejetnosci
cyfrowych do ,Strategii produktywnosci”.

W nastepstwie memorandum miedzyresortowy zespét analityczno-redakcyjny Ministerstwa
Cyfryzacji oraz Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w sierpniu 2019 r. opublikowat
projekt ,Polityki Rozwoju Sztucznej Inteligencji w Polsce na lata 2019-2027" w celu
skierowania jej do konsultacji spotecznych*?. Faza konsultacji spotecznych zostata zamknieta,
obecnie trwa oczekiwanie na dalsze dziatania Ministerstwa Cyfryzacji.

W opracowanej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2030” (wersja robocza po etapie konsultacji, 2019 r.) wymienia sie
automatyzacje jako proces powigzany z jednym z celéw strategicznych, jakim jest ,Wzrost i
poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy”. Strategia zwraca
uwage, ze w zwigzku z cyfryzacjg, automatyzacjg i szybkimi zmianami prognoz dla rynku pracy
nalezy zmodernizowac polski rynek pracy, tak aby zapewniat tatwe i szybkie metody tworzenia
nowych miejsc pracy i zatrudniania. Przewiduje ona réwniez rozwdj oferty edukacyjnej dla
zawoddw o niskim prawdopodobienstwie automatyzacji lub dostosowanych do potrzeb
srodowiska cyfrowego, jako jedno ze strategicznych, ogdlnopolskich dziatan. Cel ten ma
zosta¢ osiggniety poprzez zmiany w systemie poradnictwa zawodowego i systemie
kwalifikacji.

Strategia nie zostata jeszcze wdrozona, dlatego nie mozna stwierdzi¢, zeby Polska posiadata
obecnie operacyjny krajowy program szkoleniowy ze szczegdlnym naciskiem potozonym na pomoc
osobom dorostym, ktére mogg zosta¢ wyeliminowane z rynku pracy w wyniku automatyzacji.
Dostepnych jest jednak kilka bezptatnych narzedzi edukacyjnych, ktére skupiajg sie szczegdlnie
na umozliwieniu wszystkim obywatelom i dorostym zrozumienia konsekwenciji sztucznej inteligencji
i nauczenia sie jej metod:

a) ,Sztuczna inteligencja™® — portal edukacyjny prowadzony przez Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego. Zawiera on informacje na temat Sl, ktére sg tatwo zrozumiate dla dorostych.

42 Wiecej informaciji: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-spoleczne-projektu-polityki-
rozwoju-sztucznej-inteligencji-w-polsce-na-lata-2019--2028

43 Wigcej informaciji: https://www.sztucznainteligencja.org.pl/
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b)

Platforma oferuje rowniez stownik terminéw zwigzanych z Sl oraz bezpfatny kurs ,,Uczenie

maszynowe dla dociekliwych” (niepowigzany z wydawaniem certyfikatéw).

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK) — Panstwowy Instytut Badawczy
(publiczna instytucja nadzorowana przez Ministerstwo Cyfryzacji) prowadzi projekt IT-
Szkota oferujgcy kursy online: ,Sztuczna inteligencja” oraz ,Algorytmika i
programowanie™**. Kazdy kurs konczy sie interaktywnym testem wiedzy. Po uzyskaniu
pozytywnego wyniku z testu uczestnicy kursu mogg bezptatnie wygenerowaé imienny
automatyczny certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie kursu na odlegtos¢. Kolejnym krokiem
moze by¢ potwierdzenie nabytych umiejetnosci w bardziej formalny sposob, tj. w postaci

uzyskania autoryzowanego certyfikatu IT-Szkoty.

4 Wigcej informacii: https://it-szkola.edu.pl/
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ROZDZIAL 7.
Whnioski

Nowoczesny system KSZ, oparty na wspotpracy przemystu, administracji publicznej i
samorzadu, jest postrzegany w debatach publicznych jako jeden z podstawowych budulcéw
Przemystu 4.0. Polscy decydenci i interesariusze stopniowo angazujg sie w dyskusje na temat
reform systeméw KSZ pozwalajacych uczniom uzyskaé¢ umiejetnosci umozliwiajgce
korzystanie z technologii P 4.0 i radzi¢ sobie ze zmieniajgcymi sie potrzebami w zakresie
umiejetnosci, ktorych te technologie wymagajg. Dyskusje na temat reform KSZ w kontekscie
P 4.0 toczg sie zaréwno na poziomie tworzenia krajowych strategii sektorowych, jak i w
ministerialnych grupach roboczych poszczegdlnych interesariuszy. Znaczna liczba zalecen
dotyczgcych polityki zostata zawarta w ustawie dotyczacej KSZ z listopada 2018 r. i weszta w
zycie w 2019r.

Reforma Prawa oswiatowego (2018) wprowadzita lub zmienita przepisy dotyczgce:
wprowadzania nowoczesnych technologii w nauczaniu KSZ jako zadania, ktére ma by¢
wspierane przez ministerstwa odpowiedzialne za poszczegoOlne sektory gospodarki;
eksperymentu pedagogicznego odnoszgcego sie np. do nhowych zawodow, ktére nie zostaty
jeszcze uwzglednione w oficjalnej klasyfikacji zawodow; wzmocnienia udziatu pracodawcéw
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym; umozliwienia szkotom organizowanie krotkich cykli
nauczania (kursow umiejetnosci zawodowych); wprowadzenia obowigzkowego szkolenia
branzowego dla nauczycieli KSZ; finansowania pracodawcéw, ktérzy szkolg ucznidw KSZ w
zawodach o duzym zapotrzebowaniu; dotacji edukacyjnej dla szkét KSZ ksztatcgcych w
zawodach o wiekszym zapotrzebowaniu na rynku pracy, wskazanych na podstawie prognoz;
wymogu wspotpracy dyrektorow szkot KSZ i pracodawcow.

Zapisy ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czesci ogdlnej)” (2019), ktdra jest na etapie
dalszego opracowywania przez rzad i ekspertow OECD, byly konsultowane zaréwno w sposob
tradycyjny, jak i online, co pozwolito interesariuszom wyrazi¢ swoje stanowisko dotyczgce KSZ i P
4.0. Projekt ,Strategii produktywnosci 2030” (ktéra ma zosta¢ przyjeta przez rzad w 2019 r.) nie
zostat jeszcze oficjalnie udostepniony do konsultacji spotecznych, jednak dyskusje na temat KSZ
beda najprawdopodobniej czescig debaty publicznej nad ostatecznym brzmieniem Strategii.
Podobnie wyglada sytuacja opracowywanej Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Polscy
analitycy w kontekscie P 4.0 zauwazyli, ze ,Polityka edukacyjna musi potozy¢ wiekszy nacisk na
ksztattowanie umiejetnosci niezbednych do wykonywania nierutynowych zadan kognitywnych”
(Lewandowski, 2018, s. 1).

Zarowno Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak i Ministerstwo Rozwoju sg $wiadome instrumentow
polityki, ktére mozna by lepiej dopasowac i skoordynowa¢ w celu uzyskania wigkszej synergii.
Takie podejscie byto widoczne na wspoélnym posiedzeniu Rady Interesariuszy Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji (dziatajacej przy Ministerstwie Edukacji Narodowej) oraz Rady Programowej
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ds. Kompetencji (RPK)*®, ktore odbyto sie po raz pierwszy w grudniu 2018 r.*6 Przedstawiciele
Ministerstwa Edukacji Narodowej wyrazili potrzebe bardziej skoordynowanej pracy dwoch
systemow: Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz systemu Sektorowych Rad ds. Kompetenciji,
ktére sg obstugiwane przez dwa rézne ministerstwa. Zgodnie z art. 1la, wprowadzonego w
listopadzie 2018 r. Prawa o$wiatowego, ksztatcenie zawodowe majg wspiera¢ m.in. Sektorowe
Rady ds. Kompetencji oraz Rada Programowa ds. Kompetencji. Sprawniejsza koordynacja
wzajemnie pofgczonych systeméw, a mianowicie systemu kwalifikacji i systemu rad do spraw
kompetencji, moze wptyng¢ na lepsze wdrazanie reformy KSZ oraz dostosowanie go do potrzeb
rynku pracy 4.0.

Pomimo juz wprowadzonych zmian interesariusze podkreslajg potrzebe dalszego
dostosowywania i synergii sektora edukacji z potrzebami rynku pracy 4.0 w ramach
publicznych debat na temat przysziosci pracy. Podkres$lajg rowniez brak danych na temat
wyposazenia i infrastruktury w szkotach KSZ oraz umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, ktére
sg podstawg dalszych reform KSZ na podstawie sprawdzonych danych*’. W obszarze Sl
Polska jest wskazywana jako kraj majgcy potencjat, aby mégt stac sie regionalnym centrum
rozwoju Sl (McKinsey, 2017). Eksperci podkreslaja, ze inwestycje w edukacje i rosngca liczba
specjalistéw Sl w Polsce to jedne z warunkoéw niezbednych do rozwoju krajowego ekosystemu
Sl.

Kluczowe wyzwania stojgce przed systemem KSZ w kontekscie P 4.0 gtéwnie dotyczg
umiejetnosci personelu szkolnego oraz szkolnej infrastruktury. Zgodnie z raportem Grupy
Roboczej ds. ksztatcenia, kompetencji i zasobow kadrowych dla Przemystu 4.0%% pomimo
ciggtej modernizacji szkdét KSZ ich infrastruktura nie odzwierciedla wyposazenia linii
produkcyjnych ani nowoczesnych technologii stosowanych na rynku. Obiekty szkoleniowe nie
sg dostosowane do szybkiego rozwoju technologii. Pracownicy szkét zawodowych majg zbyt
mato bezposredniego kontaktu z przemystem i biznesem. Gtéwnym wyzwaniem nadal jest
jednak zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w ksztatcenie zawodowe (Chton-
Dominczak i in., 2018).

Pozostate wyzwania majg bardziej systemowy charakter:

4 Rada dziata w ramach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra jest agencjg publiczng
nadzorowang przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii

46 https://power.parp.gov.pl/home/wspolne-posiedzenie-rady-interesariuszy-zsk-oraz-rady-
programowej-ds-kompetencji-podsumowanie-roku-2018-i-wyzwania-roku-2019

47 Kwestie zwigzane z KSZ (wspotpraca miedzy biznesem a szkotami KSZ, innowacyjne $ciezki
edukacji w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym) byty jednym z gtéwnych tematéw omawianych
podczas ostatniej konferencji ,Praca 4.0”, zorganizowanej przez Polskg Konfederacje Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan (listopad 2018). Pobrano z https://www.praca4zero.pl/program

48 Raport grupy roboczej ds. ksztatcenia, kompetencji i zasobow kadrowych dla przemystu 4.0., s. 17.

https://kometa.edu.pl/biblioteka-cyfrowa/publikacja,90,raport-z-prac-4-grupy-roboczej-ds-ksztalcenia-
kompetencji-i-zasobow-kadrowych-dla-przemyslu-40-zespolu-ds-transformaciji-przemysl
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https://power.parp.gov.pl/home/wspolne-posiedzenie-rady-interesariuszy-zsk-oraz-rady-programowej-ds-kompetencji-podsumowanie-roku-2018-i-wyzwania-roku-2019
https://www.praca4zero.pl/program
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https://kometa.edu.pl/biblioteka-cyfrowa/publikacja,90,raport-z-prac-4-grupy-roboczej-ds-ksztalcenia-kompetencji-i-zasobow-kadrowych-dla-przemyslu-40-zespolu-ds-transformacji-przemysl

a) proces reformy KSZ moze zosta¢ spowolniony przez brak wystarczajgcej koordynacji
miedzy ministerstwami a agencjami/instytucjami rzgdowymi, ktére majg wptyw na rozwdj
KSZ, a takze przez wyzwania technologiczne i rynek pracy;

b) brakuje =zachet dla przedsigbiorstw do opracowywania, opartych na nowych
technologiach, produktow i ustug na potrzeby doskonalenia KSZ;

c) brakuje mapowania zasobéw KSZ pod wzgledem infrastruktury i personelu, co moze
utrudnia¢ decydentom wprowadzanie dalszych reform polityki w zakresie KSZ na
podstawie danych oraz lepszej alokacji zasobow finansowych;

d) brakuje takze ,posrednikow” informacji, promotorow ,KSZ dla P 4.0” oraz mapy polskich
firm wykorzystujgcych nowe technologie, ktére mogg by¢ zainteresowane wspotpracg ze
szkotami KSZ.

Eksperci podkres$laja, ze Ministerstwo Edukaciji Narodowej powinno bra¢ pod uwage dobre
praktyki edukacyjne, know-how i historie skutecznych dziatan $wiatowych firm
technologicznych, ktére juz przeszkolity i wyksztaicity polskich specjalistow w zakresie nowych
technologii i transformaciji cyfrowej (Michatowski, 2018). Istnieje juz kilka dobrych modeli
wspotpracy miedzy podmiotami prywatnymi a publicznymi szkotami KSZ w zakresie proceséw
nauczania KSZ 4.0. Aby jednak nadgzy¢ za tempem zmian technologicznych, polski system
KSZ musi by¢ stale ulepszany i dostosowywany do zmian opracowywanych w innych
obszarach polityki.
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SKROTY | SKROTOWCE

DESI

Digital Economy and Society Index (Indeks gospodarki cyfrowej i
spoteczenstwa cyfrowego)

RSPO

Rejestr szkot i placowek odwiatowych

S10

System Informaciji Oswiatowej (gtdwna baza danych systemu edukacji)

KSZ

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe
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