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ROZDZIAL 1.
Wprowadzenie

1.1. Ksztatcenie zawodowe oraz praktyczna
nauka zawodu na poziomie szkoty sredniej

W niniejszym artykule omowiono kluczowe czynniki wplywajgce na mobilnosé
uczniéw podczas pobierania praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw w Polsce
(sg to formy naprzemienne ksztalcenia — ang. apprenticeship), ze szczegbéinym
uwzglednieniem mobilnosci dtugoterminowej, wynoszgcej co najmniej 90 dni.
Przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikéw stanowi integralng cze$c¢
ksztatcenia zawodowego (VET). Artykut opiera sie na analizach zrédet wtérnych
(desk research), danych dotyczacych uczestnikow programéw mobilnoéci, a takze
na wywiadach z cztonkami instytucji zaangazowanych w programy mobilnosci (*).

W polskim systemie edukacji funkcjonujg obecnie nastepujgce programy
ksztatcenia zawodowego na poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia (dawniej:
ponadgimnazjalnym) (?):

(a) technikum — piecioletni program ksztatcenia zawodowego;

(b) trzyletnia branzowa szkota pierwszego stopnia — od roku szkolnego
2017/2018 zastgpita zasadniczg szkote zawodowag; od roku szkolnego
2020/2021 dwuletnia branzowa szkota drugiego stopnia umozliwia
uzupetnienie kwalifikacji zdobytych w branzowej szkole pierwszego stopnia.
Sg to programy ksztatcenia przeznaczone dla absolwentéw szkét

podstawowych (®) (najczesciej 15-latkdw). Wszystkie programy ksztatcenia

zawodowego na poziomie szkoly Sredniej tgczg w sobie ksztatcenie ogdlne i

zawodowe; ksztatcenie zawodowe obejmuje zaréwno przygotowanie teoretyczne,

jak i praktyczne.

Szkoty majg stosunkowo duzg niezalezno$¢ w organizowaniu praktycznej nauki

zawodu. Moze by¢ ona prowadzona w réznych formach i miejscach — w zaleznosci
od warunkéw, jakimi dysponuje dana placéwka: w warsztatach i pracowniach
szkolnych, w centrach ksztalcenia zawodowego i ustawicznego Iub u
pracodawcow (catkowicie lub czesciowo). Natomiast specjalna forma
przygotowania praktycznego — praktyki zawodowe realizowane u pracodawcy
(trwajace od 4 do 12 tygodni) sg obowigzkowe dla uczniéw technikum, a w
przysztosci — uczniéw szkoty branzowej drugiego stopnia.

1 tacznie przeprowadzono dziewie¢ wywiadow z przedstawicielami: polskiej Narodowej Agenciji
Programu Erasmus+, duzego zaktadu prowadzgcego przygotowanie zawodowe miodocianych,
sektora rzemiosta, dyrektorami szkét oraz nauczycielami technikow i branzowych szkét pierwszego
stopnia, zaangazowanych w organizacje projektéw mobilnosci, a takze z przedstawicielami
Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP).

2 Prezentowana analiza dotyczy poziomu szkoly s$redniej drugiego stopnia (ISCED 3). Nie
uwzgledniono w niej ksztalcenia zawodowego o0s6b o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
dostepnego dla absolwentéw szkét podstawowych, poniewaz jest ono zazwyczaj klasyfikowane na
poziomie ISCED 2. Analiza nie obejmuje rowniez szkét artystycznych nadzorowanych przez ministra
wtasciwego ds. kultury i dziedzictwa narodowego.

3 W okresie przejsciowym dotyczy to réwniez absolwentéow gimnazjow, ktére sg stopniowo
likwidowane w wyniku reform zapoczgtkowanych w grudniu 2016 r.



Ksztatcenie w formach naprzemiennych (apprenticeship) w polskim systemie
ksztatcenia zawodowego moze by¢ uregulowane prawnie na rézne sposoby (%).
Przygotowanie zawodowe mitodocianych pracownikow (°) — najczesciej
spotykana forma praktyk zawodowych, opisana w niniejszym artykule — opiera sie
na umowie o prace zawartej miedzy uczniem a pracodawca. Nie wszystkie formy
szkolenia w ramach przygotowania zawodowego mtodocianych pracownikow (zob.
rys. 1) mozna jednak okresli¢ jako apprenticeship (°).

Najpopularniejszg formag przygotowania zawodowego miodocianych

pracownikéw jest nauka zawodu. Trwa ona zazwyczaj okoto 36 miesiecy i
kohczy sie egzaminem zawodowym lub egzaminem czeladniczym, ktérego zdanie
zapewnia uczniowi uzyskanie kwalifikacji zawodowych (7). Program przygotowania
zawodowego mtodocianych pracownikow daje mozliwos¢ szkolenia praktycznego
uczniow szkoty branzowej pierwszego stopnia, ktora zastgpita zasadniczg szkote
zawodowg — w tym przypadku szkolenie praktyczne jest organizowane przez
pracodawce, a ksztatcenie teoretyczne odbywa sie w szkole.
Przygotowanie zawodowe mitodocianych pracownikbw moze by¢ réwniez
realizowane w formie pozaszkolnej: na kursach organizowanych przez centra
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego lub szkoty zawodowe albo w zaktadach
pracy. Najpopularniejszg formg jest przygotowanie zawodowe z ksztatceniem
teoretycznym w szkole.

W dalszej czesci artykutu termin ,przygotowanie zawodowe”, dla
uproszczenia, bedzie sie odnosi¢ wylgcznie do nauki zawodu mitodocianych
pracownikéw, ktérych ksztatcenie teoretyczne odbywa sie w szkole lub w formie
kursdw organizowanych przez centra ksztatcenia zawodowego i szkoty (zob. rys.
1). Miodociani pracownicy, ktérzy uczestniczg w programie ksztaicenia
teoretycznego w instytucjach  edukacyjnych (w ramach ksztatcenia
naprzemiennego), okre$lani sg takze jako uczniowie. Termin ,mtodociani
pracownicy” obejmuje zaréwno tych uczniéw, jak i miodziez, ktéra w catosci

4 Poza zatrudnieniem mtodocianych ksztatcenie naprzemienne/dualne w polskim systemie
ksztatcenia moze odbywac sie na podstawie umowy podpisanej pomiedzy szkota a pracodawca.
Jest to inny sposdb organizacji szkolenia praktycznego, ktéry pozwala na ksztatcenie naprzemienne
w placowkach edukacyjnych oraz w zaktadzie pracy. Jednak forma ta nie uwzglednia niektorych
cech apprenticeship (takich jak np. umowa pomiedzy pracodawcg a uczniem). Z tego powodu
ponizsze analizy koncentrujg sie na przygotowaniu zawodowym pracownikéw mtodocianych.

5 W europejskiej bazie danych Cedefop dotyczgcej programéw praktyk zawodowych Cedefop
European Database on apprenticeship schemes ten program ksztatcenia wystepuje pod nazwg
Vocational preparation of young workers (Przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikow).

6 Kluczowe cechy ksztatcenia okreslanego jako apprenticeship to: a) ksztatcenie naprzemienne — w
placéwkach edukacyjnych w potaczeniu z naukg i praca w zaktadzie pracy; b) podejscie
dtugoterminowe; c) umowa miedzy praktykantem a pracodawcg; d) wynagrodzenie za prace; e) efekt
w postaci zdobycia zawodu/kwalifikacji; f) odpowiedzialno$¢ pracodawcy za szkolenie (Cedefop,
2014).

" Inng formg przygotowania zawodowego mtodocianych pracownikéw, wykraczajgcy poza zakres
niniejszego artykutu, jest przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy. Forma ta ogranicza sie
do matej grupy mtodziezy i jest zwykle klasyfikowana na poziomie ISCED 2. Przyuczenie trwa od 3
do 6 miesiecy i polega na przygotowaniu ucznia do wykonywania okreslonego, czesciowego
zestawu zadan zwigzanych z danym zawodem (nie konczy sie egzaminem zawodowym, ktory
zapewnia formalne kwalifikacje).


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/apprenticeship-schemes/scheme-fiches/upper-secondary-vocational-programmes.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/apprenticeship-schemes/scheme-fiches/upper-secondary-vocational-programmes.

ksztatci sie w zaktadzie pracy (chodzi tu zaréwno o ksztalcenie praktyczne, jak i
teoretyczne).

Rysunek 1. Przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikow
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Organizacja ksztatcenia naprzemiennego jest zréznicowana — najczesciej
obejmuje kilka dni w tygodniu w zaktadzie pracy, a kilka w szkole. Mtodociani
pracownicy majg prawo do wynagrodzenia, Swiadczen z zabezpieczenia
spofecznego i do urlopu wypoczynkowego. Ponadto podlegajg specjalnym
przepisom dotyczgcym warunkdéw pracy (wiecej na ten temat w rozdziale 4).

Miodociani pracownicy z reguly zatrudnieni sg w mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstwach, giéwnie zwigzanych z izbami rzemiesIniczymi. Wazng role w
ksztatceniu i ocenie praktykantow odgrywajg Zwigzek Rzemiosta Polskiego, izby i
cechy rzemieslnicze (sektor rzemiesiniczy).

Ramka 1. Staz uczniowski
Od wrzesnia 2019 r. dostepna jest nowa forma praktyk zawodowych — staz uczniowski. Jest on
przeznaczony dla ucznidw technikéw i branzowych szkoét pierwszego stopnia, ktérzy nie sg pracownikami
miodocianymi. Staze uczniowskie odbywajg sie na podstawie umowy o prace zawartej pomigdzy
uczniem a pracodawcg, zawierajgcej szczegdtowe ustalenia dotyczace zakresu i organizacji szkolenia
oraz ewentualnych zwolnien z obowigzkowej praktyki zawodowej prowadzonej przez szkote.
Staz uczniowski ma inny zakres niz praktyczne szkolenie zawodowe — obejmuje wszystkie lub niektore
elementy programu nauczania, a nawet zagadnienia zwigzane z danym zawodem, ale nieujete w
programie. Stazystom przystuguje wynagrodzenie, chyba ze umowa stanowi inaczej.
Ta forma szkolenia zostata dopiero niedawno wprowadzona do systemu ksztalcenia zawodowego,
dlatego nie uwzgledniono jej w dalszej analizie.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.



1.2.  Uczestnictwo w ksztatceniu
zawodowym oraz w przygotowaniu
zawodowym u pracodawcy

Technikum jest najbardziej popularng formg ksztalcenia zawodowego ws$rdd
uczniow. W roku szkolnym 2017/2018 tylko 23,6% uczestnikow ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkoty sredniej byto uczniami branzowej szkoty. Potowa
z nich to miodociani pracownicy (GUS, 2018). Oznacza to, ze uczniowie bedacy
miodocianymi pracownikami stanowig 11,7% wszystkich uczniéw $rednich szkot
zawodowych. Udziat ten nie jest bardzo wysoki, ale wcigz znaczgcy — w roku
szkolnym 2017/2018 do szkét uczeszczato 77 170 osdb, ktére byty mtodocianymi
pracownikami. Je$li wezmiemy pod uwage zaréwno technika, jak i licea
ogolnoksztatcgce, osoby te stanowig 4% wszystkich uczniow w szkotach dla
miodziezy (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Liczba uczniow w szkotach srednich dla mtodziezy w roku szkolnym
2017/2018
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77 170 pracownicy

0

branzowa szkota | technikum liceum
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mtodociani uczniowie szkoét zawodowych niebedacy uczniowie licedw
i)racownicy mtodocianymi pracownikami . ogolnoksztatcgcych

* Obejmuje uczniéw zasadniczych szkoét zawodowych, ktore zostaty juz zlikwidowane.
**uwzgledniono tylko szkoty dla mfodziezy.

Zrédfo: GUS, 2018.

Ogdlna liczba mtodocianych pracownikow w szkotach (8) zmniejszyta sie w
ostatnich latach (zob. rys. 3), podobnie jak liczba wszystkich uczniow szkot
Srednich, co w szczegolnosci dotyczy szkdt zawodowych/branzowych. Udziat
miodocianych pracownikéw wsrdod wszystkich uczniéw branzowych szkot
pierwszego stopnia/zasadniczych szkét zawodowych w ostatnich latach waha sie
w granicach 50-58%.

Brak jest danych na temat miodocianych pracownikow, ktorzy ukonczyli
szkolenia teoretyczne w ramach kurséw w osrodkach szkoleniowych lub w
zaktadzie pracy, a nie byli uczniami szkét. Przyblizenia i dane czgstkowe (np. z izb

8 Omawiane dane dotyczg wylgcznie uczniow szkot branzowych pierwszego stopnia, a nie
wszystkich mtodocianych pracownikéw.



rzemiesiniczych) wskazujg jednak, ze udziat takich osdb wsréd wszystkich
miodocianych pracownikow jest raczej niewielki.

197 184
184454 189973 475809

Rysunek 3. Liczba mtodocianych e6213
pracownikéw i uczniéw szkét
branzowych pierwszego 1us
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* Obejmuje uczniéw branzowych szkét pierwszego stopnia, a przed reformg zasadniczych szkét zawodowych.
Nie uwzgledniono uczniéw zasadniczych szkot zawodowych dla dorostych, ktore zostaty zlikwidowane.
Zrédfo: GUS, 2018 i poprzednie edycje.
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ROZDZIAL 2
Miedzynarodowa mobilnos¢ w ksztatceniu
zawodowym

Mobilno$¢ miedzynarodowa jest organizowana i/lub wspierana przez rézne
instytucje i programy, zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Co wiecej,
moze ona by¢ rowniez prowadzona przez poszczegolne szkoly, np. na podstawie
dwustronnych uméw z instytucjami zagranicznymi. Najwazniejszym programem
mobilno$ci w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego jest Erasmus+.
Ponadto liczne wnioski projektowe dotyczgce mobilnosci w ramach programu
Erasmus+, ktore zostaty pozytywnie ocenione, ale odrzucone ze wzgledu na
ograniczenia finansowe, byly w kolejnych latach wspierane w ramach Programu
Operacyjnego ,Wiedza Edukacja Rozw¢j” wspoffinansowanego przez Europejski
Fundusz Spoteczny (EFS). Finansowanie z EFS jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym mobilnos¢ uczestnikow ksztatcenia zawodowego na obecng skale.
Zdecydowana wiekszo$¢ mobilnosci ucznidw realizowana jest w ramach programu
Erasmus+ i EFS, dlatego tez dane dotyczgce uczestnikbw wyjazdéw
finansowanych z tych zrédet pozwalajg na wysnucie ogélnych wnioskéw na temat
skali i aktualnych trendéw dotyczgcych mobilnosci w Polsce.

W latach 2014-2018 46 038 uczestnikow ksztalcenia zawodowego (w tym
niedawnych absolwentéw) wzieto udziat w wyjazdach zagranicznych w ramach
programu Erasmus+ (°) oraz dodatkowo 43 519 w ramach Programu Operacyjnego
.Wiedza Edukacja Rozwdj (*°). Prawie wszystkie wyjazdy byty krétkoterminowe (do
90 dni), a zdecydowana wiekszos¢ z nich (97%) trwata nie dtuzej niz 4 tygodnie.
Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie staze trwajace okoto 2 i 4 tygodni (zob. rys.
4). Te, ktore wynosity 90 dni lub dtuzej, stanowity tylko 0,5% ogdlnej liczby stazy.
Zgodnie z naszg wiedzg w wyjazdach dtugoterminowych uczestniczyli gtéwnie
niedawni absolwenci.

Rysunek 4. Czas trwania mobilnosci uczestnikdw/absolwentéw VET w latach 2014-2018
el
2,

29-89
dni

22-28
dni

15-21
dni

8-14 dni . 5%

9 Erasmus+, Ksztatcenie i szkolenie zawodowe, Akcja 1 — Mobilno$¢ ucznidéw, w tym Sciezka Erasmus

Pro. Dla celéw niniejszego artykutu zaktadamy, ze z jednego wyjazdu korzystat jeden uczen.

10 Prezentowane dane pochodzg z polskiej Narodowej Agencji Programu Erasmus+ — Fundacji

Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), z czerwca/lipca 2019 r.
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Zawiera dane dotyczgce mobilnosci w ramach programéw Erasmus+ i PO WER w zakresie ksztafcenia i szkolenia
zawodowego.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych FRSE.

Gtowne kierunki wyjazdow uczestnikdéw ksztatcenia zawodowego zmienity sie
nieznacznie w ostatnim czasie. Najpopularniejszym krajem docelowym w latach
2014-2018 byly Niemcy (25% wszystkich wyjazddw), a nastepnie Hiszpania (19%),
Wiochy (15%), Grecja (11%), Zjednoczone Krolestwo (10%), Portugalia (9%) i
Irlandia (4%). Analiza mobilnosci w kolejnych latach (zob. rys. 5) wskazuje na
zmiane miejsca docelowego podrézy — nastgpit spadek liczby wyjazdéw do
Niemiec i Zjednoczonego Krélestwa oraz wzrost liczby wyjazdow do Hiszpanii,
Grecji i Irlandii.

Rysunek 5. Gtéwne kierunki mobilnosci uczestnikow/absolwentéw VET w latach
2014-2018
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Zawiera dane dotyczgce mobilno$ci w ramach programéw Erasmus+ i PO WER w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych FRSE.

Wedtug szacunkéw najpopularniejsze byly wyjazdy w obszarze: hotelarstwa,
przetworstwa spozywczego i gastronomii (okoto 1/4 wyjazdoéw), a w nastepnej
kolejnosci wyjazdy dotyczace zawoddéw zwigzanych z elekirykg, mechanika,
elektronika, ICT i edukacijg (11).

Niestety, powyzsze dane nie zawierajg informacji na temat charakterystyki
uczestnika wyjazdu (czy jest pracownikiem mtodocianym, czy jest uczniem szkoty,
jezeli tak, to jakiego typu). Istniejg jednak przestanki wskazujgce na to, ze udziat
ucznidw branzowych szkoét pierwszego stopnia, a wsrdd nich pracownikéw

11 Opracowanie wiasne na podstawie danych FRSE.



miodocianych uczestniczgcych w programach mobilnosci miedzynarodowej, moze
by¢é mniejszy niz wskazywatby na to udziat tych uczniéw w ogdlnej liczbie uczniow
Srednich szkét zawodowych (odpowiednio 23,6% i 11,7%). Wiekszos¢ uczestnikéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego biorgcych udziat w stazach zagranicznych to
uczniowie technikéw (zob. rowniez rozdziat 3 pkt 3.2.).
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ROZDZIAL 3
Czynniki zewnetrzne wptywajace na
mobilnos¢ pracownikow mtodocianych

W niniejszym rozdziale przedstawiamy najwazniejsze czynniki zewnetrzne
wptywajgce na mobilnos¢ uczniow — pracownikdw mtodocianych oraz (do pewnego
stopnia) na mobilnosé w zakresie VET, a w szczegdlnosci na udziat w mobilnosci
dlugoterminowe;.

Pierwsza grupa czynnikow dotyczy szeroko pojetego rynku pracy, a takze
funkcjonowania sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) (pkt 3.1.). Druga
grupa zwigzana jest z funkcjonowaniem szkot oraz systemu ksztatcenia
zawodowego (pkt 3.2.), z wylgczeniem czynnikdw wynikajgcych bezposrednio z
organizacji przygotowania miodocianych, ktére analizowane sg w rozdziale 4.
Trzecia grupa obejmuje czynniki spoteczno-kulturowe (pkt 3.3).

3.1. Czynniki zwigzane z rynkiem pracy

3.1.1. Sektory gospodarki i podmioty gospodarcze
Jedng z kluczowych cech polskiej gospodarki jest dominacja mikroprzedsiebiorstw

(MSP). W 2016 r. MSP (zatrudniajgce ponizej 10 pracownikdw) stanowity 96,2%
wszystkich firm w Polsce, firmy mate i $rednie — 3,6%, a tylko 0,2% wszystkich
przedsiebiorstw to firmy duze (PARP, 2018a). Statystycznie rzecz biorgc, polscy
pracodawcy to nie firmy miedzynarodowe, ani filie zagranicznych firm. Dlatego tez
réznego rodzaju sieci na poziomie UE i strategie miedzynarodowe nie nalezg do
kluczowych czynnikéw wptywajgcych na organizacje przygotowania zawodowego
u pracodawcéw w Polsce (12).

Tradycyjnie kluczowg role w zakresie przygotowania zawodowego
miodocianych odgrywa rzemiosto, ktdre obejmuje ponad 300 000 mikro-, matych i
$rednich firm (). Wedtug danych Zwigzku Rzemiosta Polskiego w styczniu 2018
r. pracodawcy zrzeszeni w izbach rzemieslniczych zorganizowali nauke zawodu
dla 62 896 miodocianych pracownikow, zaréwno tych biorgcych udziat w
szkoleniach teoretycznych w szkotach — uczniéw branzowych szkét, jak i
odbywajgcych catos¢ szkolenia u pracodawcy. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
realizuj ksztatceni teoretyczne w szkotach (ZRP, 2018).

Biorgc pod uwage liczbe pracownikdw miodocianych w szkotach branzowych,
mozna przyjaé, ze okoto 80% mtodocianych pracownikéw, ktérzy uczestniczg w
edukaciji szkolnej, byto zatrudnionych w rzemio$le.

2 Nie oznacza to, ze nie sg one wcale wazne. Niektore duze polskie podmioty przystapity do
europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego (European Alliance for
Apprenticeships).

13 https://zrp.pllo-nas/o-zrp/ [dostep: 23.06.2019].
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Ramka 2. Zawody w sektorze rzemiesiniczym

W 2018 r. najpopularniejszymi zawodami wsréd miodocianych pracownikéw w rzemiosle byty
zawody zwigzane z branzg motoryzacyjng (okoto 28% mtodocianych pracownikéw), kosmetyczng
(24%), budowlang (15%) oraz przetworstwem spozywczym (14%). Ponad 2/3 wszystkich
praktykantéw w sektorze rzemieslniczym ksztalcito sie w 7 zawodach, takich jak: fryzjer, mechanik
samochodowy, stolarz, cukiernik, kucharz, elektryk i slusarz. Zawody te sg najbardziej popularne w
ostatnich latach.

Zrédfo: ZRP, 2019.

Badanie  dotyczgce  ustawicznego  ksztalcenia  zawodowego w
przedsiebiorstwach dostarcza danych na temat firm zajmujgcych sie ksztatceniem
miodocianych pracownikow. Dane z badania z 2015 r. wskazujg, ze wiekszos¢
(61,8%) mtodocianych pracownikéw byta zatrudniona w matych firmach, 22,5% —
w $rednich, a tylko 15,6% — w duzych przedsiebiorstwach. Badanie nie obejmuje
jednak mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikéw (GUS,
2017).

MSP odgrywajg wiodgcg role w szkoleniu miodocianych i tworzg tez
specyficzne warunki ksztatcenia — pracodawcy matych firm dysponujg mniejszymi
zasobami (np. pod wzgledem liczby wykwalifikowanych pracownikéw, funduszy) i
mogg by¢ bardziej uzaleznieni od pracy osob przygotowywanych do zawodu.
Zaktadamy, ze to z kolei moze wptyngé na ich stosunek do diugotrwatej
nieobecnosci miodocianych pracownikéw i zmniejszy¢ ich skionnosé do
akceptowania ich dtugoterminowych wyjazdow.

3.1.2. Dynamika podazy i popytu na umiejetnosci w zawodach sredniego
szczebla
Polska od 25 lat cieszy sie stalym wzrostem gospodarczym (Miedzynarodowy

Fundusz Walutowy, 2019). W ostatnich latach stopa bezrobocia w Polsce wcigz
spada. Wedlug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, w 2018 roku
bezrobocie wynosito: 3,9% w poréwnaniu do 6,2% w 2016 roku, 9% w 2014 roku i
10,1% w 2012 roku. Bezrobocie wsrod mtodych ludzi (w wieku 15-24 lat) spadfo z
26,5% w 2012 roku do 11,7% w 2018 roku (**). Obserwuje sie zwigkszone
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw (Chion-Dominczak i in.,
2018a). Oznacza to miedzy innymi, ze rynek pracy przesungt sie bardziej na
korzysé pracownikow niz pracodawcow.

Z badan wynika, ze w latach 2017-2018, w ciggu 9 miesiecy od ukonczenia
szkoty wiekszos¢ absolwentow szkot zawodowych byta juz zatrudniona. Odsetek
ten byt wyzszy wsréd absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych (°) (76%) — z
czego okoto potowa to miodociani pracownicy — niz wérdd absolwentéw technikéw
(65%), co jest zwigzane m.in. z faktem, Zze absolwenci technikdw czeSciej
kontynuujg nauke, np. w szkotach wyzszych (Bulkowski i in., 2019).

14 Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [Ifsa_urgaed].

15 Zastgpionych przez obecne trzyletnie szkoty branzowe pierwszego stopnia.



Aktualna dobra sytuacja ekonomiczna moze by¢ jedng z przyczyn wzglednego
braku zainteresowania absolwentéw dlugoterminowg mobilnoscig. Z badan
wynika, ze gtdwng motywacjg do wyboru ksztatcenia zawodowego jest przede
wszystkim mozliwos¢ stosunkowo szybkiego uzyskania dobrej pracy (Chtoh-
Dominczak i in., 2018a; Bulkowski i in., 2019) — co obechie ma miejsce w kraju.
Innymi stowy: absolwenci mogg tatwo znalez¢ prace bez dodatkowych szkoleh.

Jednoczesnie sama obawa przedsiebiorcow przed niedoborem pracownikdw
(i ich rzeczywisty niedobdr) moze by¢ czynnikiem negatywnie wptywajgcym na
postawy pracodawcéw wobec dtugoterminowej mobilnosci osdb, ktére realizujg u
nich praktyczne przygotowanie do zawodu. Pracodawcy mogg sie obawiac, ze
uczen, po wyjezdzie na dtugoterminowy staz za granicg, nie zdecyduje sie na
powrdt do kraju przez lata, o ile w ogdle bedzie zamierzat wréci¢ (1°). Zarazem
jednak duze zapotrzebowanie na pracownikdw na rynku pracy moze rowniez
zachecac polskich pracodawcow do przyjmowania wiekszej liczby zagranicznych
uczestnikow szkolen zawodowych.

3.1.3. Postawa pracodawcow wobec ksztalcenia i szkolenia
Uczestnictwo w uczeniu sie dorostych w Polsce, zgodnie ze stosowanym
wskaznikiem UE, od lat utrzymuje sie na poziomie okoto 5% (7). Jednoczes$nie
jednym z gtéwnych czynnikbw motywujgcych do nauki sg wymagania
pracodawcow (PARP, 2018b).

Polscy przedsiebiorcy sg na ogot zadowoleni z kompetencji swoich

pracownikéw. W 2014 r. wskazywata na to ponad potowa respondentéw Bilansu
Kapitatu Ludzkiego (PARP, 2015). Od lat podczas rekrutacji preferowang strategig
pracodawcéw byto zatrudnianie oséb spetniajgcych wymagania, a nie szkolenie ich
we wiasnym zakresie. W badaniu ustawicznego ksztatcenia zawodowego (CVT
Survey) w 2015 r. wiekszod¢ (85,2%) przedstawicieli przedsiebiorstw
niezaangazowanych w ksztalcenie ustawiczne deklarowato, Zze gtdwng tego
przyczyng jest fakt, iz kompetencje pracownikow odpowiadajg potrzebom firmy.
Ponadto 70,4% sposrdd nich koncentrowato sie na rekrutacji osob, ktére miaty juz
potrzebne umiejetnosci. Wedtug tego badania im mniejsze przedsiebiorstwo, tym
wicksze prawdopodobienstwo braku szkolenia - prawie 2/3 malych
przedsiebiorstw nie szkolito oséb zatrudnionych, wsrdd srednich przedsiebiorstw
byto to ok. 1/3, podczas gdy w firmach duzych — tylko 14,4% (GUS, 2017).

Biorgc powyzsze kwestie pod uwage, mozna stwierdzié, ze przewaznie polscy
pracodawcy nie sg szczegodlnie zainteresowani dodatkowym szkoleniem swoich

16 GUS szacuje, ze obecnie ponad 2,5 min obywateli polskich przebywa za granicg z przyczyn
ekonomicznych. Tendencja migracji zarobkowych rozpoczeta sie po przystgpieniu do Unii Europejskiej
i wcigz pozostaje silna.

17 Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [trng_Ifse _01] [dostep:

23.07.2019]. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Eurydice:
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-training-56_en
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pracownikdéw, poza przeprowadzeniem dla nich obowigzkowych kurséow (np.
szkoleniami BHP i przeciwpozarowymi).

Na ogodt pracodawcy niechetnie angazujg sie tez w szkolenie zawodowe, co
jest jednym z kluczowych wyzwan dla ksztatcenia zawodowego (Drogosz-
Zabtocka i Stasiowski, 2016). Analizy wskazujg, ze ,istnieje dluga tradycja
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w miejscu pracy w formie przygotowania
zawodowego miodocianych w sektorze rzemiesiniczym, ale z drugiej strony istnieje
przekonanie, ze ksztafcenie i szkolenie zawodowe nalezy do polityki publicznej, a
sektor prywatny nie ma obowigzku w nim uczestniczy¢” (Chton-Dominczak i in.,
2018a, s. 6). W tym kontekscie mozna zalozy¢, ze pracodawcy nie s3g
zainteresowani wspieraniem stazy zawodowych za granicg jako metodg
podwyzszania kwalifikacji szkolonych przez siebie uczniow.

3.1.4. Kwalifikacje miedzynarodowe
Istnieje wiele miedzynarodowych kwalifikacji, ktore mozna uzyskac¢ w Polsce (np.

szkolenia marynarzy, szkolenie lotnicze). Ukonczenie kursu w celu uzyskania
kwalifikacji miedzynarodowych za granicg moze by¢ niekiedy korzystniejsze. Takim
przyktadem sg kwalifikacje zwigzane z zawodem spawacza — ze wzgledu na
réznice w sposobie ksztatcenia w edukacji formalnej oraz wysokie koszty uczenia
sie pozaformalnego w Polsce bardziej optacalna jest nauka za granicg. Mozliwos¢
uzyskania kompetencji lub miedzynarodowych kwalifikacji moze by¢ réwniez
czynnikiem decydujgcym o podjeciu decyzji o uczestnictwie w programach
mobilnosci, szczegdlnie mobilnosci dlugoterminowe;j.

3.2. Czynniki zwigzane z systemem edukacji szkolnej

Przygotowanie zawodowe pracownikéw miodocianych w Polsce jest integralng
czescig systemu edukaciji, dlatego tez regulacje dotyczgce ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz funkcjonowania szkdt wptywajg na mobilnos¢ tych osob.
Ponadto szkoty sg gtdwnymi organizatorami wyjazdéw na staze zagraniczne.

Zainteresowanie szkét zawodowych programami mobilno$ci miedzynarodowej
jest coraz wieksze. Stanowig one wiekszos¢ wnioskodawcow w programie
Erasmus+ w sektorze ksztalcenia i szkolenia zawodowego, a liczba sktadanych
przez nie wnioskéw systematycznie rosnie —z 559 w 2014 r. do 996 w 2018 r. (zob.
rys. 6).

Rysunek 6. Liczba wnioskéw ztozonych do programu Erasmus+ w sektorze ksztalcenia i
szkolenia zawodowego, (KA1 — Mobilno$¢ oséb uczacych sie i pracownikéw

w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego)
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Zawiera wnioski dotyczgce zaréwno uczniéw/niedawnych absolwentéw, jak i nauczycieli/treneréw
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw do programu Erasmus+ dostepnych na stronie:
erasmusplus.org.pl

Polskie szkoty zawodowe zmagajg sie z malejgca liczbg ucznidéw, nizszym
zainteresowaniem ksztalceniem zawodowym w poréwnaniu z Kksztatceniem
ogélnym oraz z negatywnym postrzeganiem w spoteczenstwie ksztafcenia
zawodowego. Mobilnos¢ miedzynarodowa moze by¢é dobrym sposobem na
wyrdznienie danej szkoty sposréd innych i przyciggniecie potencjalnych uczniow.
Mozna jg wykorzysta¢ do motywowania ucznidow np. do starania sie o lepsze wyniki
i do nauki jezykéw obcych. Nauczyciele i dyrektorzy szkoét sg rowniez Swiadomi
licznych korzysci dla swoich uczniéw wynikajgcych z uczestnictwa w wyjazdach
zagranicznych (wiecej na ten temat w rozdziale 3 pkt 3.3.).

Istniejg jednak réwniez utrudnienia w organizowaniu stazy/praktyk
zagranicznych, ktére wynikajg z przepiséw polskiego systemu ksztatcenia
zawodowego oraz z funkcjonowania szkoét (np. brak odpowiedniej kadry i
kontaktdw za granicg, biurokracja zwigzana z organizacja wyjazdéw itp.).
Wiekszos¢ z tych trudnosci ma wptyw na krotko- i diugoterminowg mobilno$é
zaréwno pracownikdw mitodocianych, jak i innych uczniéw. Niektére z tych
probleméw mozna rozwigza¢ w przypadku mobilnosci krétkoterminowej, istniejg
jednak czynniki, ktore stanowig istotng bariere w przypadku mobilnosci
dtugoterminowej, np.:

(a) Zajecia szkolne sg tradycyjnie organizowane w trybie tygodniowym, z
okreslong w przepisach, obowigzkowg liczbg godzin kazdego przedmiotu w
tygodniu (*8). Tygodniowy wymiar godzin nie musi dotyczyé pracownikow
miodocianych, ale jest on podstawg organizacji pracy w szkole, ktérg trudno
jest dostosowaC do potrzeb niektérych grup uczniow (ze wzgledu na
rozwigzania instytucjonalne, system pracy itp.). Ma to wplyw np. na
organizacje nauczania naprzemiennego (liczba dni w tygodniu). W tym
kontekscie stosunkowo duzy komponent ksztatcenia ogéinego na poziomie
technikbw staje sie szczegolnie istotnym wyzwaniem dla mobilnosci
diugoterminowej. Dtugoterminowa nieobecnos$¢ utrudnia uczniom nadrobienie
zalegtosci w programie nauczania (Debowski i Stechty, 2015) (zob. rozdziat
4).

(b) Wiele szkét zawodowych funkcjonuje jako zespoty, w sktad ktérych moga
wchodzi¢ zaréwno technika, jak i branzowe szkoty. Szkoty te mogg wiec mie¢
tendencje do stosowania tych samych rozwigzanh przy organizaciji wyjazdow

18 Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z 2019, poz. 639).



zagranicznych dla wszystkich uczniéw, niezaleznie od typu szkoty. Uczniowie

z réznego typu szkét (uczacey sie podobnych zawodéw) sg czesto rekrutowani

do udziatu w tym samym wyjezdzie zagranicznym. Oznacza to, ze organizacja

ksztatcenia w technikach takze moze wptywaé na wyjazdy pracownikéw
miodocianych, mimo ze uczg sie oni w szkotach branzowych. W technikach
ksztatcenie praktyczne jest bardziej ograniczone — uczniowie majg $cisle

okreslony czas przeznaczony na praktyki w zaktadzie pracy (od 4 do 12

tygodni w zaleznosci od zawodu) (*°). W zwigzku z tym szkota koncentruje sie

raczej na krotkoterminowych stazach zagranicznych, ktére sg bardziej
dostepne dla wigkszej grupy uczniéw. Ponadto szkoty czesto decydujg sie na

wysyfanie za granice jedynie swoich najlepszych uczniéw (Pachocki, 2018).

W takich przypadkach udziat pracownikéw mtodocianych w mobilnosci

miedzynarodowej moze byc¢ relatywnie nizszy, np. ze wzgledu na mniejszg

liczbe zaje¢ ksztatcenia ogdinego, do ktérych sg zobowigzani, w tym zajeé z

jezykow obcych.

(c) Szkota jest (i czuje sie) odpowiedzialna za bezpieczenstwo swoich uczniéw;
kazdej grupie uczniow biorgcych udziat w krotkoterminowych wyjazdach
towarzyszy opiekun lub opiekunowie — najczesciej nauczyciele. Nalezy
zorganizowac¢ za nich zastepstwo, co moze zakloci¢ prace z uczniami
pozostajgcymi w kraju, jesli wyjazd trwa dtuzszy czas. Ponadto znalezienie
nauczyciela (dobrze wykwalifikowanego, znajgcego jezyk obcy), ktory
zechciatby petni¢ role opiekuna przez ponad 90 dni, moze by¢ trudne,
poniewaz w szkotach i tak wystepujg deficyty nauczycieli zawodow.

Warto réwniez zauwazy¢, ze z punktu widzenia szkoty jako organizatora
projektéw mobilnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego obecne regulacje
programu Erasmus+ mogg sprawi¢, ze krotkoterminowa mobilnos¢ bedzie
korzystniejsza finansowo. Koszty obliczane sg jako kwota ryczaltowa odnoszaca
sie do liczby uczestnikéw, a nie do dlugoéci pobytu — a dtuzszy pobyt oznacza
wieksze zaangazowanie ze strony organizatora. Moze mieé¢ to wplyw na
preferencje szkot, a takze na ich wybor instytuciji posredniczgcych, ktére czesto sg
zatrudniane przez szkoty w celu pomocy w organizacji wyjazdu. Co wiecej, nawet
jesli nie ma ograniczenh finansowych przy skfadaniu wnioskéw o udziat w programie
mobilnosci w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, w interesie szkoty
moze by¢ zaproponowanie niezbyt wysokiego budzetu — aby zyskaC wieksze
szanse na przyjecie jej wniosku. Oznacza to, ze szkoly bedg raczej organizowac
wyjazdy krotkoterminowe dla wiekszej liczby ucznidw niz dtugoterminowe dla
mniejszej liczby uczestnikdw.

3.3. Czynniki spoteczno-kulturowe

1% Tyle moze trwa¢ wyjazd miedzynarodowy bez obawy, Ze uczniowie bedg mie¢ zalegtosci w
zakresie komponentu ogdlnego i czesci teoretycznej ksztatcenia zawodowego.



Wymiar spoteczno-kulturowy odgrywa wazng role w analizie czynnikow
wptywajgcych na uczestnictwo w dtugoterminowych programach mobilnosci w
zakresie ksztatcenia zawodowego.

Ogodlnie rzecz biorgc, ankietowani kluczowi interesariusze i osoby
zaangazowane w organizacje mobilnosci miedzynarodowej bardzo pozytywnie
oceniajg wptyw i znaczenie stazy krétkoterminowych. Jednoczesnie sg bardzo
sceptyczni wobec mobilnosci dtugoterminowej, podkreslajgc, ze uczniowie w wieku
15-18 lat nie sg wystarczajgco dojrzali do udziatu w takim doswiadczeniu.

Nalezy pamietac, ze w ciggu ostatnich trzech dziesiecioleci szkoty zawodowe
zmagaty sie ze stabym zainteresowaniem ze strony miodziezy i byly postrzegane
jako ,szkoty drugiego wyboru”. Najbardziej ucierpialy na tym zasadnicze szkoty
zawodowe (zastgpione przez branzowe szkoly pierwszego stopnia), w ktérych to
wtasnie ksztatcg sie pracownicy mtodociani. Absolwenci szko6t podstawowych z
wyzszymi wynikami egzamindbw zazwyczaj wybierajg inne Sciezki ksztatcenia.
Ponadto badania pokazujg, ze status spoteczno-ekonomiczny rodzicbw ma
ogromny wpltyw na wybory edukacyjne dzieci. Na przyktad dzieci, ktérych rodzice
ukonczyli studia, bardzo rzadko wybierajg zasadnicze szkoty zawodowe (IBE,
2012; Bulkowski i in., 2019). Wielu uczniéw szkoét zawodowych pochodzi z rodzin i
regiondw znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej. Szczegdlng grupe
pracownikéw miodocianych stanowig osoby wspierane przez Ochotnicze Hufce
Pracy (OHP). Organizacja ta zapewnia edukacje i wsparcie mtodziezy zagrozonej
przedwczesnym zakonczeniem nauki lub osobom, ktére juz opuscily system
edukaciji (%).

Ramka 3. Uczniowie szko6t zawodowych w ostatnich badaniach
Z badan przeprowadzonych w latach 2017-2018 wynika, ze wigkszos$¢ rodzicow uczniow
zasadniczych szkét zawodowych posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe — 67%, 23,3%
ukonczyto szkote $rednig lub szkote policealna, 7,4% szkote podstawows, a tylko 2,3% — studia
wyzsze. Okoto 2/3 uczniéw zasadniczych szkét zawodowych mieszka na terenach wiejskich, a
tylko okoto 8% w najwigkszych miastach.
Zrodto: Bulkowski i in., 2019.

Profil os6b uczgcych sie ma wplyw na udziat w programach mobilnosci
miedzynarodowej. Uczniom tym moze brakowa¢ motywacji i pewnosci siebie (w
tym np. w postugiwaniu sie jezykiem obcym), mogg oni tez obawiac tego rodzaju
nowych doswiadczeh. Dla wielu uczestnikéw ksztatcenia zawodowego moze to byé
pierwsza podréz zagraniczna, a czasami takze pierwszy pobyt z dala od domu.
Mniejszym wyzwaniem dla nich bedg wiec krotsze wyjazdy z grupg rowiesnikéw i
nauczycielem.

Istotng role mogg réwniez odgrywac ograniczenia finansowe (w przypadkach,
w ktorych nie wszystkie koszty zwigzane z mobilnoscig sg pokrywane przez
organizatora). Ponadto z punktu widzenia rodzicéw, wychowawcéw i innych
zainteresowanych stron, mobilnos¢ diugoterminowa moze sie wigzac z ryzykiem

20 Wiecej na ten temat zob. Chton-Dominczak i in., 2018b.
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zagrozenia bezpieczenstwa ucznidw, niezaliczenia roku szkolnego czy niezdania
egzaminu zawodowego.

W tym kontekscie ogolne pozytywne nastawienie do mobilnosci ucznidéw
odbywajgcych przygotowanie do zawodu — dostrzeganie w niej okazji do
wyréwnania szans ucznidw szkét zawodowych — moze zacheci¢
pracodawcow/szkoly do organizacji stazy za granicg. Osoby, z ktérymi
przeprowadzono wywiady, pracujgce z uczniami, wymieniaty liczne korzy$Sci
wynikajgce z uczestnictwa w programach mobilnosci; wskazywatly przede
wszystkim na budowanie pewnosci siebie u mtodych osdb, zwiekszenie motywacii
do nauki i poszerzanie horyzontéw, a w dalszej kolejnosci — na wzrost ich
kompetencji i umiejetnosci (zawodowych, spotecznych, jezykowych). Korzysci te
sg jednak zwigzane zarowno z mobilnoscig krotkoterminowa, jak i dlugoterminowa,
podczas gdy wymieniane ograniczenia i zastrzezenia dotyczyly wylgcznie
wyjazdow dtugoterminowych.
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ROZDZIAL 4

Rozwigzania zwigzane z
ksztatceniem mtodocianych
pracownikow, a ich mobilnosc¢
miedzynarodowa

4.1. Organizacja ksztatcenia mtodocianych pracownikow

Kluczowa role w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczgcych ksztatcenia
zawodowego pracownikéw mitodocianych odgrywa Ministerstwo Edukacji i Nauki
(wczesniej: Ministerstwo Edukacji Narodowej), odpowiedzialne za polityke
edukacyjng. Poniewaz pracownicy mtodociani sg pracownikami, ktérych warunki
zatrudnienia regulujg przepisy Kodeksu pracy, wazng role odgrywa tu réwniez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (wczesniej: Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej). Z kolei izby rzemieslnicze i Zwigzek Rzemiosta Polskiego
sprawujg nadzor nad szkoleniem mtodocianych pracownikéw w rzemiosle.

Za szkolenie miodocianych pracownikéw odpowiedzialny jest zaréwno
pracodawca, jak i szkota. W rzeczywistosci jednak szkoty czesto odgrywajg
wiekszg role w tym procesie (zob. np. Morysinska i in., 2013). Ponadto to szkoty, a
nie pracodawcy organizujg wyjazdy na zagraniczne staze zawodowe i ubiegajg sie
o $rodki na ich realizacje (?'). Oznacza to, ze szkota ma decydujgcy gtos w kwestii
tego, kto, gdzie i jak dtugo bedzie uczestniczyt w projekcie mobilnosci. Mate firmy,
ktore najczesciej angazujg sie w szkolenie pracownikéw miodocianych, zazwyczaj
nie majg mozliwosci organizowania/finansowania stazy za granica.

Chociaz izby rzemiesInicze odgrywaja tradycyjnie znaczaca role w ksztatceniu
pracownikdw mtodocianych, nie zawsze sg aktywne w promowaniu mobilnosci.
Niektore z izb, jak réwniez oddziaty Ochotniczych Hufcow Pracy i kilka innych
instytucji takze prowadzg projekty mobilnosci dla pracownikow mtodocianych, ale
liczba ich wnioskéw jest mniejsza i zazwyczaj wspoipracujg one ze szkotami.
Dlatego tez mozliwosci uczestnictwa w mobilnosci miedzynarodowe;j
miodocianych pracownikow, ktdrzy nie sg uczniami szkét, sg w praktyce bardzo
ograniczone.

4.2. Rodzaj umowy i status prawny pracownikow
mitodocianych
Przygotowanie zawodowe pracownikow mtodocianych odbywa sie na podstawie

Jezeli ksztalcenie teoretyczne odbywa sie w szkole, ustalenia miedzy szkotg a
pracodawcyg dotyczgce zakresu i organizacji szkolenia prowadzonego przez obie

2! Pracodawcy, ktdrzy nie sg organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nie mogg ubiegac
sie o udziat w programie Erasmus+ w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Akcja 1
Mobilnos¢ edukacyjna.



strony stanowig zatgcznik do umowy. Dlatego tez praktykant moze mie¢ podwajny
status prawny:

(a) pracownika, do ktérego stosuje sie Kodeks pracy,
(b) ucznia, do ktérego majg zastosowanie przepisy zwigzane z systemem edukacji.

W rezultacie niektére przepisy naktadajg obowigzki na szkoty (np. obowigzek
zapewnienia ksztatcenia ogdlnego), niektére na mtodocianych pracownikéw (np.
wykonywanie pracy przez czas okreslony w umowie), a niektére na pracodawcow
(np. optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne). Obowigzki te
majg wptyw zaréwno na mobilno$¢ krétko-, jak i dlugoterminowg. Najwazniejsze z
nich omowimy ponize;.

4.3. Czas trwania i organizacja przygotowania
zawodowego mtodocianych pracownikow

Nauka zawodu miodocianego pracownika u pracodawcy moze trwaé do 36
miesiecy — jej dtugos¢ odpowiada zwykle 3 latom nauki w szkole branzowej
pierwszego stopnia. W tym czasie mitodociani pracownicy uczestniczg w
teoretycznym i praktycznym przygotowaniu zawodowym oraz — gdy sg uczniami —
w zajeciach z zakresu edukacji ogolne;.

Forma ksztafcenia teoretycznego i organizacja ksztatcenia naprzemiennego
sg okreslone w umowie regulujgcej przebieg nauki zawodu u pracodawcy. Jak juz
zostato to wczesniej opisane (zob. rozdziat 1 pkt 1.1.), pracownicy mtodociani
podejmujg ksztatcenie teoretyczne albo jako uczniowie branzowych szkoét
pierwszego stopnia (system szkolny), albo w formie pozaszkolnej (poprzez kursy
organizowane przez centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego lub szkoty
albo w zakfadzie pracy). Forma, w jakiej odbywa sie ksztatcenie teoretyczne, nie
réznicuje kwalifikacji uzyskanych przez osoby uczgce sie po zdaniu wymaganego
egzaminu.

Organizacja ksztalcenia naprzemiennego jest rézna. Najczesciej uczniowie
spedzajg kilka dni w tygodniu w zaktadzie pracy, a kilka w szkole (np. 2 dni w szkole
i 3 dni w pracy); liczba dni pracy w zaktadzie moze wzrosngé w wyzszych klasach
(np. 2 dni w pracy w pierwszym roku, 3 dni w drugim, 4 dni w trzecim). Mozliwe sg
rowniez inne opcje, ale wedtug naszej wiedzy sg rzadko wykorzystywane (np.
tydzien nauki w szkole, tydzien w zaktadzie pracy). Ogdlnie rzecz bioragc, przepisy
dotyczgce edukacji nie narzucajg organizacji ksztatcenia naprzemiennego w
postaci liczby dni w tygodniu (??), pozostaje to w gestii dyrektora szkoty.

22 |iczba obowigzkowych godzin w tygodniu dla réznych przedmiotéw nie dotyczy mtodocianych
pracownikow, a jedynie ogolnej liczby godzin w okresie trzech lat. Zrédfo: Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych
szkét (Dz.U. z 2019, poz. 639).
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Forma ta jest jednak stosowana powszechnie, wigze sie z tworzeniem szkolnych
planow nauczania w wymiarze tygodniowym i jest wygodna dla szkét ze wzgleddw
organizacyjnych.

Teoretyczne szkolenie zawodowe miodocianych pracownikéw moze byé
rébwniez prowadzone w ramach czterotygodniowych kurséw przez centra
ksztatcenia zawodowego (%3). Z tej formy najczesciej korzystajg mtodociani
pracownicy, ktorzy nie sg uczniami szkét branzowych pierwszego stopnia. Uczenh
moze réwniez zosta¢ zapisany na taki kurs przez szkote i jest to dos¢ powszechne,
gdy w jednej klasie sg uczniowie zdobywajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
réznych zawodow.

Chociaz nauka zawodu przez mtodocianego pracownika trwa na tyle dtugo, ze
mozliwe bytoby wigczenie do niej dlugoterminowego wyjazdu zagranicznego, to
jednak powszechne rozwigzania w zakresie organizacji ksztatcenia
naprzemiennego stanowig istotng bariere w realizacji takich wyjazdow. Szkotom
moze brakowaé srodkéw oraz elastycznosci w rozwigzywaniu pojawiajgcych sie
probleméw (dotyczacych np. braku wystarczajgcej liczby nauczycieli
zaangazowanych w celu prowadzenia dodatkowych zaje¢). Wiekszg elastycznosé
w tym zakresie zapewnia rozwigzanie, w ktérym pracownicy mtodociani korzystajg
z ksztalcenia teoretycznego w formach pozaszkolnych (bez komponentu
ksztatcenia ogdlnego i z teoretycznym szkoleniem zgrupowanym w
czterotygodniowych kursach) (zob. takze Debowski i Stechty, 2015).

4.4. Przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny
pracy, ubezpieczen spotecznych oraz
wynagrodzenia

Obowigzujgce przepisy regulujgce prace  pracownikdw mitodocianych
zapewniajg im warunki inne niz w przypadku standardowych pracownikéw. Na
przykfad osoby ponizej 16 roku zycia nie mogg pracowac¢ dtuzej niz 6 godzin
dziennie; starsi pracownicy mtodociani pracujg maksymalnie 8 godzin dziennie
(tacznie z godzinami przeznaczonymi na obowigzkowe zajecia szkolne).
Pracownicy mtodociani majg prawo do 30-minutowej przerwy po 4,5 godzinach
pracy. Nie mogg pracowa¢ w godzinach nadliczbowych ani w nocy; nie mogg takze
wykonywac okreslonych zadan (stwarzajgcych wieksze ryzyko).

Pracownicy mtodociani majg prawo do urlopu wypoczynkowego (12 dni po 6
miesigcach; 26 dni po roku, pracodawca ma obowigzek udzieli¢ im ptatnego lub
bezptatnego urlopu w czasie ferii szkolnych/wakacji).

Pracodawcy wyptacajg pracownikom mtodocianym wynagrodzenie. Zgodnie z
przepisami (z wrzesnia 2019 r.), nie moze by¢ ono nizsze niz:

(@) 5% przecietnego wynagrodzenia w pierwszym roku szkolenia,

23 Wczesniej oferowaty to osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego, ktore od wrzesnia 2019
roku sg przeksztatcane w centra ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie szkoty zyskujg uprawnienia
do organizowania teoretycznych kurséw szkolenia zawodowego dla mtodocianych pracownikow,
ktérzy ucza sie poza szkota.
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(b) 6% — w drugim roku,
(c) 7% — w ostatnim roku.
Pracodawca moze otrzymac¢ zwrot kosztow wynagrodzenia i sktadek na

ubezpieczenie spoteczne ucznia (w ramach ustalonych limitow) z Funduszu Pracy,
pod warunkiem zadeklarowania checi jego zatrudnienia przez okres co najmniej 6
miesiecy po zakonczeniu umowy. Ponadto pracodawca moze otrzymaé
dofinansowanie na okres szkolenia pracownika mtodocianego (ok. 8 081 zt lub 10
000 zt (**) w przypadku zawodéw wymagajacych duzego nakfadu pracy — za 36
miesiecy szkolenia, obliczane proporcjonalnie do czasu szkolenia). Zalezy to
jednak od tego, czy pracownik miodociany zdat egzaminy potwierdzajgce
kwalifikacje zawodowe. Nie wszyscy pracodawcy ubiegajg sie o te Srodki z uwagi
na ztozonos¢ i dlugos¢ procesu ich przyznawania (Lopacinska, 2014).

Wydaje sie, ze przepisy dotyczace warunkéw pracy mitodocianych
pracownikéw nie majg wptywu na ich mobilnos¢. Moga miec¢ tu jednak znaczenie
wynagrodzenie oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne pfacone przez
pracodawcow. Fakt, ze przyjmowanie ucznidow na nauke zawodu wigze sie z
niskimi, lecz statymi kosztami po stronie pracodawcéw, a zyski z ich mobilnosci
mogg by¢ przez przedsiebiorcéw postrzegane jako mate, moze decydowac o ich
niecheci do angazowania sie w dtugoterminowg mobilnos¢. Zwtaszcza gdy — jak
juz wspomniano — wiekszo$¢ osob uczy sie zawodu w matych i Srednich
przedsiebiorstwach, gdzie srodki mogg by¢ ograniczone, a praca praktykanta ma
wieksze znaczenie niz w wiekszych przedsiebiorstwach. Mozna zatozy¢, ze osoby,
ktére chcg uczestniczy¢ w dtlugoterminowej mobilnosci, mogg skorzystac¢ z urlopu
bezptatnego. Poniewaz ich wynagrodzenie jest jednak bardzo niskie, pracodawca
nie znajdzie na ich miejsce zastepstwa w tym samym przedziale ptacowym.

Z badan przeprowadzonych wsréd pracodawcéw wynika, ze rozpatrywaniu
kosztow i korzysci zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow mtodocianych
towarzyszg ztozone procesy decyzyjne i brane sg wowczas pod uwage rézne grupy
czynnikéw (Morysinska i in., 2013; Drogosz-Zabtocka i Stasiowski, 2016). Wsrod
zidentyfikowanych korzysci dla pracodawcow, plyngcych 2z przyjmowania
pracownikbw miodocianych (zob. tabela 1) znalazty sie m.in.: zapewnienie
mozliwosci zatrudnienia w przysziosci dobrze wykwalifikowanego pracownika,
satysfakcja pracodawcy z obserwowania jego postepdw w wyniku szkolenia, a
takze satysfakcja z mozliwosci dzielenie sie z miodziezg swojg wiedzg i
umiejetnosciami.

Mozna zatem przypuszczaé, ze przy podejmowaniu decyzji o mobilnosci
pracownikdbw miodocianych pracodawcy bedg braé pod uwage podobne
zagadnienia. Niektorzy przedsigbiorcy moga przychylnie patrze¢ na krotsze okresy
mobilnosci jako sposob na pozyskanie pracownika z dodatkowymi kompetencjami,
przy niewielkich kosztach z ich strony, lub widzie¢ w tym dobrg szanse dla miodego

24 Od wrzesnia 2019 roku.
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cztowieka na rozw¢j. Jednak to najprawdopodobniej dotyczy¢ bedzie gtéwnie

mobilnoéci krotkoterminowej.

Tabela 1. Koszty ponoszone przez pracodawcéw w zwiazku z zatrudnianiem pracownikéw

miodocianych oraz wynikajace z tego korzysci

Koszty ponoszone przez pracodawcow

Korzysci dla pracodawcow

— wynagrodzenia mtodocianych pracownikéw, osob
odpowiedzialnych za ich ksztatcenie w miejscu pracy oraz 0sob
zaangazowanych w r6zne aspekty organizacji praktyk
zawodowych;

— koszty sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne dla
miodocianych pracownikéw;

— koszt odziezy roboczej;

— koszt zuzytych lub zniszczonych materiatéw i amortyzacja
narzedzi;

— zaptata za obowigzkowe badanie lekarskie;

— koszty dodatkowych szkolen (gtdwnie w zakresie
bezpieczenstwa pracy);

— pozaekonomiczne koszty zwigzane z

opieka nad miodzieza.

- pozyskanie dodatkowych pracownikéw na okres szkolenia oraz
wykwalifikowanych pracownikéw w dalszej czesci szkolenia,
stosunkowo niskim kosztem;

— szkolenie przysztej kadry pod katem potrzeb pracodawcy;

— zapewnienie sobie dobrze wyszkolonych pracownikéw na
przyszto$c¢;

— zabezpieczenie dodatkowych srodkow finansowych poprzez
zwrot wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownika
miodocianego;

— uzyskanie pozytywnego wizerunku w spotecznosci lokalnej,
wsrod klientow;

— osobista satysfakcja z obserwowania postepu w szkoleniu i z
mozliwosci dzielenia si¢ swoimi umiejetno$ciami;

— przyczynianie sie do rozwoju bardziej kompetentnej i
samodzielne;j sity roboczej;

- wspieranie miodziezy.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: Drogosz-Zabtocka i Stasiowski (2016).

4.5. Program nauczania i walidacja

Przygotowanie zawodowe mitodocianych pracownikow odbywaé sie moze w
odniesieniu do podstaw programowych ksztatcenia zawodowego opracowanych
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki lub standardéw egzaminacyjnych dla
poszczegoblnych zawoddw, przygotowanych przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego.
Poniewaz wszystkie szkoty przygotowujgce do zawodow na poziomie Srednim
lacza ksztatcenie ogodlne i zawodowe (?°), pracownicy miodociani bedgcy uczniami
szkot branzowych pierwszego stopnia sg rowniez zobowigzani do nauki
przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego zgodnie z podstawg programowg ksztatcenia

0golnego.

Ramka 4. Zawody, ktére mozna zdoby¢, po ukonczeniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Istniejg dwie grupy zawodow, w ktérych ksztatcenie moze przebiega¢ w formie nauki zawodu u
pracodawcy:
1. Zawody objete klasyfikacjg zawoddéw na potrzeby ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(nauczane w szkotach zawodowych), w ktérych ksztalcenie odbywa sie w oparciu o podstawy
programowe ksztatcenia zawodowego opracowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Aby
uzyskac kwalifikacje w takim zawodzie nalezy zda¢ panstwowy egzamin zawodowy.
2. Zawody spoza klasyfikacji zawodow na potrzeby ksztaicenia i szkolenia zawodowego —
rozwijane i nauczane w rzemiosle, ktérych nauka odbywa sie w oparciu o opracowane przez
Zwigzek Rzemiosta Polskiego standardy egzaminacyjne dla poszczegdlnych zawodoéw. Aby
uzyskac kwalifikacje w takim zawodzie nalezy zda¢ egzamin czeladniczy.

Kwalifikacje dotyczace okoto 60 zawoddéw mozna uzyskac albo w systemie rzemieslniczym,
albo w branzowej szkole pierwszego stopnia (wczesniej w zasadniczej szkole zawodowej), co
wigze sie ze wspotodpowiedzialnoscia Zwigzku Rzemiosta Polskiego i Ministerstiwa Edukaciji

25 Podziat godzin nauki przedmiotow zawodowych i ogélnoksztatcgcych zalezy od rodzaju szkoty.
Udziat godzin ksztatcenia ogodlnego jest wyzszy (ok. 2/3 godzin dydaktycznych) w przypadku
technikéw, natomiast w branzowych szkofach pierwszego stopnia ksztatcenie ogoéine stanowi nieco

mniej niz 50% godzin dydaktycznych.
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Narodowej. Dla tych zawodow dostepne sg rézne Sciezki ksztatcenia, a uczniowie mogg przystapi¢

do egzamin6éw zawodowych lub czeladniczych.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014
r. w sprawie klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z 2018,
poz. 227) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i
zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. z
2019, poz. 316).

Podstawy programowe ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenia ogdinego,
a takze standardy egzaminacyjne dla czeladnikbw opierajg sie na podejsciu
zwigzanym z efektami uczenia sie, ktére jest waznym czynnikiem w kontekscie
mobilnosci. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage roznice w zawodach i procesach
uczenia sie w réznych krajach.

Istotne wyzwanie — w odniesieniu do mtodocianych pracownikéw, ktorzy sg
uczniami szkot — wigze sie z faktem, ze bardzo trudne, jesli nie niemozliwie, jest
dopasowanie i nauka wymaganych przedmiotéw ksztalcenia ogdélnego podczas
praktyk zagranicznych. Dlatego tez po powrocie uczniowie muszg nadrabiac
zalegtosci w realizacji programu ksztatcenia ogdlnego. Dodatkowo tygodniowa
organizacja pracy w szkole zmniejsza liczbe dogodnych rozwigzan. Szkoty czesto
majg ograniczone mozliwosci organizowania dodatkowych lekcji, dlatego dtugosé
pobytu uczniéw za granicg ma znaczenie — im jest on krotszy, tym uczniowie maja
mniej problemdéw z nadrobieniem materiatu po zakonczeniu praktyki zagranicznej.
Czynnik ten moze w znacznym stopniu przyczynic¢ sie do niskiego zainteresowania
organizowaniem projektow dtugotrwatej mobilnosci i jednoczesnie —
uczestniczeniem w nich.

Jesli chodzi o komponent zawodowy ksztatcenia — sktada sie on zaréwno z
czesci teoretycznej, jak i praktycznej. Zgodnie z niedawng zmiang w ustawie Prawo
oSwiatowe ksztatcenie praktyczne moze by¢ organizowane za granicg na
podstawie umow miedzynarodowych, uméw bilateralnych i w ramach programéw
UE. Stanowi to podstawe prawng do uznania stazu zagranicznego za spetniajgcy
wymogi praktycznej nauki zawodu (co rowniez miato miejsce przed tg zmiang, ale
opierato sie na decyzji dyrektora szkoty). Poniewaz udziat ksztatcenia praktycznego
w branzowych szkotach pierwszego stopnia nie moze by¢ mniejszy niz 60% godzin
przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe, wydaje sie, ze jest formalnie mozliwe,
aby nawet dilugoterminowa mobilnos¢ byta zaliczana na poczet wymaganego

ksztatcenia.
Ramka 5. Instrumenty utatwiajace mobilnos¢ w Polsce

Istnieje kilka instrumentéw UE utatwiajgcych mobilnos¢ w Polsce, a mianowicie dokument
Europass-Mobilnosé¢ (Europass Mobility) oraz europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym (European Credit System for Vocational Education and Training, ECVET).
Europass-Mobilnos¢ jest wydawany w Polsce od 2005 roku. Zauwazalne jest zwiekszanie sie
zainteresowania tym dokumentem. Z danych z 2014 r. wynika, ze otrzymato go 15 100 oséb, co
stanowi wzrost 0 40% w stosunku do roku poprzedniego.

System ECVET — wigczajgc punkty ECVET — nie zostat wdrozony w polskim prawie. Jednak jego
zasady sg wbudowane w VET: podstawa programowa ksztatcenia zawodowego zostata napisana
w jezyku efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne). Efekty uczenia sie
sg pogrupowane w jednostki, ktére odzwierciedlajg konkretne zadania zawodowe. Kryteria
weryfikacji efektow uczenia sie zostaty wprowadzone w 2019 roku. Dyplom zawodowy skfada sie



ze Swiadectwa ukonczenia szkoly oraz dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory
mozna uzyskac po zdaniu egzaminow (zob. Debowski i Stechty, 2015).

Wozrasta liczba projektdw dotyczacych mobilnosci z wykorzystaniem systemu ECVET. Jednak
nawet jesli w projekcie nie ma wyraznej wzmianki o ECVET, wiekszo$¢ z nich wykorzystuje efekty
uczenia sie, jednostki efektéw uczenia sie, protokoty ustalen (Memoranda of Understanding) i
porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreements).

Zrédto: www.frse.org.pl/program/europass/ [dostep: 30.07.2019]; Debowski i Stechty, 2015; FRSE,
2016.

Z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego kluczowg kwestig w
dtugoterminowej mobilnosci jest uzyskanie formalnych kwalifikacji. Aby tego
dokonaé, po zakonczeniu ksztatcenia mtodociany pracownik musi zaliczyé
panstwowy egzamin zawodowy lub egzamin czeladniczy (%°). Egzaminy te majg
zaréwno czesc teoretyczng, jak i praktyczng. Obie czesci ksztalcenia majg istotne
znaczenie i nie sg mozliwe zadne wyjatki w zwigzku z mobilnoscig. Pozytywny
wynik egzaminu jest wazny nie tylko dla samych ucznioéw, ich rodzicéw i szkoty, ale
moze by¢ roéwniez istotny dla pracodawcy, kitéry ubiega sie o dofinansowanie
kosztdw nauczania praktykanta. Wymogi egzaminu i obawy zwigzane ze
zdawaniem egzamindw mogg by¢ czynnikiem ograniczajgcym udziat w mobilnosci
dtugoterminowe;.

26 Od wrzesnia 2019 r. uczniowie szkdt zawodowych sg zobowigzani do przystgpienia do egzaminu w

celu uzyskania swiadectwa ukonczenia szkoty.
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ROZDZIAL 5

WhnioskKi

Mobilnos¢ miedzynarodowa — udziat w praktykach zagranicznych uczniéw szkot
zawodowych, w tym pracownikow mtodocianych — jest pozytywnie postrzegana i
coraz bardziej popularna w Polsce. Systematycznie rosnie liczba zgtoszeh do
programu Erasmus+ i mozliwy jest dalszy wzrost liczby mtodziezy biorgcej udziat
w stazach zawodowych za granicg. Dotyczy to jednak przede wszystkim mobilnosci
krétkoterminowej. Mobilnos¢é diugoterminowa jest bardzo rzadka (okoto 0,5%
wszystkich wyjazdow), a wedlug naszej wiedzy jej gtdwnymi uczestnikami sg
niedawni absolwenci.

Wiele czynnikbw moze mie¢ znaczenie dla zrozumienia obecnego braku
udziatu mtodocianych pracownikow (oraz w pewnym stopniu ucznidw szkot
zawodowych w ogole) w Polsce w dtugoterminowej mobilnosci miedzynarodowe].
Kluczowe znaczenie w tym wzgledzie majg obowigzujgce rozwigzania w zakresie
przygotowania zawodowego pracownikéw mtodocianych. Ponadto
zidentyfikowano rézne czynniki zewnetrzne (por. rys. 7) zwigzane z szeroko
rozumianym  rynkiem  pracy, warunkami  spoteczno-kulturowymi  oraz
funkcjonowaniem szkdt zawodowych (ktére nie dotyczg wytgcznie przygotowania
zawodowego mtodocianych przez pracodawcow).

Rysunek 7. Kluczowe czynniki wplywajace na diugoterminowa mobilnos¢
pracownikéw mtodocianych

PRAKTYKI ZAWODOWE

ynniki spoteczi
kulturowe

system praktyk

zawodowych —
przepisy dot.
edukacji i

rynku pracy

SZKOLY PRACODAWCY

Zrédio: opracowanie wiasne.

Najwazniejsze bariery wynikajg z rozwigzan dotyczgcych ksztatcenia

pracowniké4w miodocianych i organizacji pracy szkét zawodowych:

(a) Chociaz czas trwania przygotowania zawodowego mtodocianego pracownika
i praktycznej nauki zawodu pozwala na diugoterminowg mobilnos¢, to jednak
najbardziej powszechna organizacja ksztatcenia naprzemiennego — z kilkoma
dniami w tygodniu przeznaczonymi na nauke i prace w zaktadzie pracy i
kilkoma na nauke w szkole — stanowi kluczowg bariere. W tym kontek$cie
ogromne wyzwanie wigze sie z komponentem ksztatcenia ogdlnego w
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(b)

(€)

(d)

branzowych szkotach pierwszego stopnia, do ktérych uczeszcza wiekszosé
praktykantéw. Realizacja komponentu ksztatcenia ogdlnego jest trudna lub
niemozliwa do pogodzenia z dtugoterminowym pobytem za granica.
Mtodociani pracownicy uczacy sie przedmiotow ogoélnych i teorii zawodowej w
formach pozaszkolnych majg nieco wiekszg swobode wyjazdow, ale taka
forma doksztatcania teoretycznego jest mniej powszechna. Ponadto to wtasnie
szkota najczesciej organizuje praktyki zagraniczne, co wigze sie z tym, ze
mozliwosci wyjazdu na nauke osdb uczacych sie w systemie pozaszkolnym
sg zdecydowanie mniejsze.

Niektore ograniczenia wynikajgce z organizacji pracy roznych typow szkoét
zawodowych (funkcjonujgcych czesto w ramach zespotdéw) wptywajg takze na
potencjalny udziat pracownikéw mfodocianych w mobilnosci dtugoterminowe;j.
Szkoty mogg dgzy¢ do stosowania tego samego podejscia organizacyjnego
wobec wszystkich uczniéw danego zespotu szkét, niezaleznie od tego, czy sg
pracownikami mtodocianymi, innymi uczniami branzowej szkoty, czy uczniami
technikum. W przypadku uczniow technikum wyjazdy na dtugoterminowe
zagraniczne staze zawodowe sg nie do pogodzenia z programem, tak wiec
mozna zaktada¢, Zze szkoly bedg koncentrowac sie tylko na wyjazdach
krotkoterminowych.

Uczniowie uzyskujg kwalifikacje zawodowe dopiero po zdaniu odpowiedniego
egzaminu, a okres mobilnoéci nie uprawnia ich do zwolnienia z tego wymogu.
Moga zatem obawiac sie probleméw z zaliczeniem egzaminu, co moze byc¢
czynnikiem ograniczajgcym ich cheé korzystania z dlugoterminowe;j
mobilnosci. Takie obawy mogg podziela¢ takze ich rodzice, szkoty, jak réwniez
pracodawcy, ktérzy chcg otrzymac dofinansowanie kosztéw poniesionych na
ich szkolenie.

Wazng kwestig jest rowniez odpowiedzialnos¢ szkoty za ucznia — w przypadku
krotkoterminowych wyjazdéw zagranicznych grupie uczniéw towarzyszy
nauczyciel, co jest jednak znacznie trudniejsze do zorganizowania w
przypadku stazy dtugoterminowych.

Niektore bariery wynikajg z kontekstu spoteczno-ekonomicznego, a

najwazniejsze z nich to:

(@)

(b)

Dobra sytuacja pracownikdw na rynku pracy i niska stopa bezrobocia mogg
negatywnie wptywaé na postawy zaréwno pracodawcow (ktérzy potrzebujg
pracownikéw i mogg obawiac sig, ze uczen nie wrdci po stazu zagranicznym),
jak i pracownikdw miodocianych (ktérzy mogg wole¢ rozpoczg¢ prace
zamiast wydiuzac¢ proces ksztatcenia) wobec mobilnosci diugoterminowe;.
Charakterystyka pracodawcéw, ktorzy zapewniajg ksztatcenie praktyczne —
gtéwnie MSP z branzy rzemie$iniczej, dla ktérych obecno$é pracownika
miodocianego ma inne znaczenie niz w wiekszych przedsiebiorstwach.
Ogdlnie rzecz biorgc, MSP sg zazwyczaj w mniejszym stopniu zaangazowane
w szkolenie swoich pracownikow.
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(c) Profil praktykantow — mtodziez, ktorej brakuje pewnosci siebie i ktéra obawia
sie nowych doswiadczen moze by¢ bardziej sklonna do udziatu jedynie w
krétkoterminowej mobilnosci, w towarzystwie rowiesnikow i nauczyciela.
Niektore czynniki mogg by¢ postrzegane jako sprzyjajgce dtugoterminowej

mobilnosci (np. okres nauki zawodu u pracodawcy, stosowanie podejscia opartego

na efektach uczenia sie, zainteresowanie i pozytywne nastawienie do mobilnosci),

ale i tak w ogdéIinym rozrachunku przewazajg tu wyzej wymienione trudnosci .
Uwzgledniajgc przedstawione bariery, mozna stwierdzi¢, ze najbardziej realng

grupg docelowg dtugoterminowej mobilnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego
sg niedawni absolwenci, ktorzy, jak wskazujg zebrane informacje, byli faktycznie
uczestnikami  wiekszosci dotychczasowych dtugoterminowych stazy
zagranicznych. Jednak szkoty zazwyczaj nie organizujg takich projektéw — ich
priorytetem jest mobilnoS¢ uczniow. Szkotom brakuje czasu i zasobdw
niezbednych do organizowania dtugoterminowych stazy zaréwno dla absolwentéw,
jak i uczniow, zwiaszcza w kontekscie dobrej sytuaciji gospodarczej, ktéra zacheca
absolwentow do poszukiwania zatrudnienia zamiast dalszej nauki.

Mozemy tu takze méwi¢ o swego rodzaju btednym kole — szkoly, ktére nie
majg doswiadczenia w zakresie dtugoterminowej mobilnosci, sg tez mniej sktonne
do podejmowania takich projektow. Wazna role w przezwyciezaniu obaw ucznidéw
dotyczgcych mobilnosci odgrywajg osoby, ktére wrécity z praktyki zawodowej za
granicg i dzielg sie swoimi doswiadczeniami. Poniewaz jednak tak mato uczniéw
jest zaangazowanych w dtugoterminowg mobilno$é, miodzi ludzie czesto nie majg
w swoim otoczeniu zadnych réwiesnikow, ktérzy mogliby przekonac ich do udziatu
w tej formie wyjazdu.
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Wykaz skrotow

ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe (continuing

CVET vocational education and training)
Badanie Badanie w zakresie ustawicznego szkolenia zawodowego
CVT (Continuing Vocational Training Survey)
europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (European Credit System for
ECVET Vocational Education and Training)
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
ESL wczesne porzucenie nauki (early school leaving)
FRSE Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukaciji
ISCED (International Standard Classification of Education)
OHP Ochotnicze Hufce Pracy
PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwaj
mate i Srednie przedsiebiorstwo (mikro-, mate i Srednie
MSP przedsiebiorstwo)
ksztatcenie i szkolenie zawodowe (vocational education
VET and training)
ZRP Zwigzek Rzemiosta Polskiego
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