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Berufsbildung in Europa

Cedefop — Wir Uber uns

In seinen kommenden Ausgaben wird das CEDEFOP
INFO in lockerer Folge seine hausinternen Experten zu Wor-
te kommen lassen: Je nach aktuellem Anlass geben sie im
Gesprach mit den Info-Redakteurinnen Einblick in ihre
Projektarbeit und ihre Tatigkeiten beim Cedefop.

Wir beginnen diese Reihe mit Mara Brugia, Leiterin des
Arbeitsbereichs B beim Cedefop — Berichterstattung und
Forderung eines konzertierten Ansatzes — und Koordinato-
rin des Netzwerks fur die Ausbildung von Ausbildern TTnet.

Mara Brugia hat einen Universitatsabschluss in Jura, Wirt-
schaft und EU-Politik und ist seit 1994 als Expertin beim Ce-
defop.

Ihr Fachgebiet sind Lehrer und Ausbilder in der beruf-
lichen Bildung. Seit 1999 koordiniert sie das Netzwerk ftir
die Ausbildung der Ausbilder, TTNet, ein europaweit ope-
rierendes Netzwerk nationaler Teilnetze, das um die 400 lo-
kale, regionale und nationale Einrichtungen umfasst. Sie ist
Mitautorin mehrerer einschléagiger Cedefop-Publikationen
und tragt die Gesamtverantwortung fur die virtuelle Ko-
operation des Netzwerks.

Als Koordinatorin des Arbeitsbereichs B des Cedefop ist
sie zustandig fur die Berichterstattung tber Entwicklun-
gen in der beruflichen Bildung, Netzwerkaktivitaten und die
Unterstiitzung der Europaischen Kommission bei der Um-
setzung des Arbeitsprogrammes ,,Allgemeine und berufliche
Bildung 2010™.

CEDEFOP INFO:

Das TTnet ist mittlerweile acht Jahre alt und verfiigt tGber
21 nationale Teilnetze. Welche Aufgaben und Ziele verfolgt
das TTnet auf europaischer Ebene bzw. welche die Einzel-
netze auf nationaler Ebene?

MARA BRUGIA:

Hauptanliegen von TTnet ist die berufliche Entwicklung
von Lehrern und Ausbildern im Hinblick auf die sich veran-
dernden Arbeitsmarktbedingungen und die Erwartungen
der Zielgruppen. Zu diesem Zweck fordert TTnet Erzeugung,
Austausch und Verbreitung von Wissen zur Qualifizierung
und beruflichen Entwicklung von Lehr- und Ausbildungs-
personal. Ein wichtiger Durchbruch auf EU-Ebene, der un-
sere Arbeit auf festere institutionelle FuRRe stellt, war das
Maastricht-Kommuniqué vom Dezember 2004: es nennt die
standige Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehr-
krafte und Ausbilder in der Berufsbildung erstmals aus-
drucklich als eine der Prioritdten der EU und ihrer Mit-
gliedstaaten im Berufsbildungsbereich.

CEDEFOP INFO:

Wie greift das ineinander: die einzelnen nationalen Netz-
werke und TTnet auf européischer Ebene?
MARA BRUGIA:

TTnet ist dezentral angelegt: die Leiter der nationalen Net-
ze bestimmen ihre jeweiligen Schwerpunkte und sammeln
und verbreiten in ihrem Land gute Beispiele aus der Praxis
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zu diesen. Gemeinsame Tatigkeiten konzentrieren sich auf
bestimmte Schwerpunkte, die wiederum mit der jeweiligen
Politik der EU auf einer Linie liegen. Auf diese Art und Weise
setzt sich das Cedefop fiir koharente bzw. abgestimmte Ta-
tigkeiten des gesamten Netzwerks und damit dessen ge-
meinschaftlichen Mehrwert ein. So interessierte sich das
TTnet im Rahmen seines kirzlich abgeschlossenen Pro-
jekts PROFF fir Professionalisierungstendenzen im Lehrer-
beruf in sechs Landern und sammelt gute Beispiele aus
der Praxis (*). Es untersuchte in sieben Landern, ob und wie
E-Learning und IKT sich auf die Tatigkeiten und Kompe-
tenzen von Lehrern und Ausbildern auswirken (%). Noch ein
anderes Projekt des Netzwerks wertet zur Zeit 30 Beispiele
aus der Praxis zur Validierung nicht formal erworbener Kom-
petenzen von Lehrern und Ausbildern aus. In diesem Jahr
wird das TTnet im Rahmen eines spannenden Versuchspro-
jekts funf Berufsbilder auf dem Gebiet der Ausbildungsbe-
rufe nach dem Muster des Européischen Qualifikations-
rahmens definieren. Sie sehen, wir haben unsere Finger in
verschiedenen Vorhaben gleichzeitig.

Ich mochte betonen, dass die Ergebnisse aller l1ander-
Ubergreifenden, thematisch angelegten Projekte von TTNet
immer auf die Nutzer ,,zugeschnitten” sind und Empfeh-
lungen und Instrumente flr praktisch Tatige und fur politi-
sche Entscheidungstrager in dem jeweiligen Bereich bieten.

Gut funktionierende Kommunikationswege sind uns sehr,
sehr wichtig. TTnet unterhélt eine virtuelle Gemeinschaft
mit derzeit rund 1300 Mitgliedern, die die Sichtbarkeit der
nationalen Netze und die Diskussion Uber besonders wich-
tige Themen férdern soll.

CEDEFOP INFO:

Im November letzten Jahres in Berlin wurde das deutsche
TTnet auf den Weg gebracht. Was erwarten sich die Deut-
schen von dem Netzwerk?

MARA BRUGIA:

Ich meine, TTnet wird wichtige Anliegen Deutschlands
auf europaischer Ebene vorantreiben kdnnen. Berufshildende
Lehrer und Ausbilder sind ein entscheidender Erfolgsfak-
tor des deutschen dualen Systems. Unsere Bemiihungen um
eine starkere Professionalisierung von Ausbildern, um die
Erfassung bzw. Festschreibung von Ausbilderprofilen auf eu-
ropaischer Ebene, kurz, die Frage nach der Identitat des Aus-
bilders, die wir in den Mittelpunkt unserer Arbeit stellen —
all dieses tragt zu einer Aufwertung dieser Berufsgruppe,
auch in Deutschland, bei. Umgekehrt wird Deutschland im
Hinblick auf arbeitsmarktrelevante Ausbildung von Ausbil-
dern viel in das Netzwerk einbringen kénnen. Mit anderen
Worten: ich hoffe, das deutsche TTnet wird ein Forum zu
den europaischen Themen bieten, die das TTnet in seiner
Gesamtheit zur Zeit bewegen: Qualifizierung und Lernbe-
darf von Lehrern und Ausbildern, Ermittlung und Validie-
rung nicht formal erworbener Kompetenzen, Europaischer
Quialifikationsrahmen, E-Learning.

Cedefop auf der Online Educa Berlin 2005

Die Online Educa Berlin, mittlerweile im elften Jahr, hat
sich zur weltweit grof3ten internationalen Konferenz fir
technologiegestiitztes Lernen entwickelt. Vom 29. Novem-
ber bis zum 4. Dezember sind knapp 1900 Teilnehmer aus
73 Landern zusammengekommen, um Meinungsmachern
zuzuhoren, Erfahrungen mit Kollegen auszutauschen, Kon-
takte zu knipfen und von neuen Anregungen und Ideen zu
profitieren.

Die Leiterin des Arbeitsbereichs B des Cedefop, Mara Bru-
gia, hatte die Ehre, die erste Plenarsitzung der Veranstaltung
zu erdffnen. In ihrer Eréffnungsrede fasste sie den Wandel
in der E-Learning-Landschaft zusammen, den Europa seit
funf Jahren deutlich sichtbar erlebt. So habe an der ersten
Generation noch — leider — der Makel der Unzufriedenheit
der Anwender gehaftet. Aber inzwischen befasse sich die
Industrie zunehmend mit den inhaltlichen Fragen und pé-
dagogisch-methodischen Aspekten. Anstelle der anfang-
lichen Praxis, traditionelle Unterrichtsinhalte lediglich on-
line verfiigbar machen, sei die Erkenntnis getreten, dass
Technik und auf den Lernenden ausgerichtete Technologien
einen sehr viel groeren Einfluss auf die Art des Lernens ha-
ben als bislang angenommen.
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Drei Tage lang wurde in einer Fille von Workshops und
Seminaren versucht, die zahlreichen und recht unter-
schiedlichen Aspekte und Themenbereiche rund um das E-
Learning zu behandeln. Insgesamt gab es 4 Plenarsitzun-
gen und 84 Parallelsitzungen. An drei Workshops war auch
das Cedefop, vertreten durch Virginie Aimard, Franz Gram-
linger und Colin Mc Cullough, aktiv beteiligt. Virgine Aimard
referierte Uber kollaboratives E-Learning und Kompetenz-
entwicklung unter den speziellen Bedingungen einer vir-
tuellen Lernumgebung und ihren Einfluss auf das Lernen im
Allgemeinen und das Erlernen einer Fremdsprache im Be-
sonderen. Franz Gramlinger beteiligte sich mit einem Bei-
trag Uber e-skills und E-Learning in Unternehmen an der
Podiumsdiskussion und présentierte die derzeitigen Akti-
vitaten zur Schaffung eines europaischen Metarahmens fir
e-skills. Colin Mc Cullough leitete eine Sitzung zum Uber die
Konsequenzen von E-Learning fiir lebenslanges Lernen.

Weitere Informationen (iber die Konferenz und eine vollstandige Zusammenfassung der Beitrage
ist online verfuigbar unter www.online-educa.com/pdf/post_conference_report_2005.pdf.

Quelle: Cedefop mb/vai/cme

CEDEFOP INFO:

Interessant, die Frage nach der Identitat des Ausbilders,
die Sie eben stellten: ja, was ist eigentlich ein Ausbilder?
MARA BRUGIA:

Hinter dem Begriff des ,,Lehrers” und noch mehr hinter
dem des ,,Ausbilders™ verbirgt sich ein &uRerst heterogenes
Tatigkeitsfeld: sie sind Multiplikatoren, Unterweiser, Orga-
nisatoren, Menschenkenner und Konfliktloser. Der Ausbil-
der wird heute mehr und mehr zum Moderator und Coach,
der selbststéandig plant, entwickelt, entscheidet. Wo es fri-
her im Wesentlichen um die einseitige Vermittlung von Fach-
wissen ging, stehen heute — gerade auch in der betrieblichen
Ausbildung — Informationsaustausch, Gruppenarbeit und Ei-
genverantwortung im Vordergrund.

Dem betrieblichen Ausbilder fallt die Aufgabe zu, die Ar-
beitsstruktur und die Lernstruktur zusammenzufiihren und
auch das Lernen voneinander zu férdern. Es muss ihm ge-
lingen, Innovationen in Gesellschaft und Wirtschaft in die
Ausbildung zu tragen und die Lernarrangements mit dem
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lnvestiert mehr in die Aus-
und Weiterbildung!”

..-.. modernisiert sie”: Mit dieser Aufforderung an die
EU-Mitgliedstaaten zielen der Ministerrat und die Euro-
paische Kommission nicht nur auf den Wirtschaftsfaktor
(Aus)bildung ab, sondern immer mehr auch auf deren so-
ziale Dimension in einem Europa, das um den Erhalt sei-
nes Sozialmodells ringt. Die Themen ,,Investitionen in das
Humankapital” und ,,bessere Anpassung der (Aus)bil-
dungssysteme an die Qualifikationsanforderungen” wur-
den daher auch in die Leitlinien fir Beschaftigung inte-
griert. Der Pakt fur die Jugend (*) und das Griinbuch An-
gesichts des demografischen Wandels — eine neue Soli-
daritat zwischen den Generationen vom Méarz 2005 for-
dern dazu auf, Jugendliche beim Ubergang von der (Aus)bil-
dung in das Arbeitsleben besser zu unterstitzen, ist doch
die Jugendarbeitslosigkeit in der EU durchschnittlich dop-
pelt so hoch wie die Gesamtarbeitslosenrate. Dazu bedarf
es allerdings der Entwicklung tbergreifender politischer
Strategien.
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EUROPAISCHE UNION

Europaischer Qualifikationsrahmen kommt gut voran

Zusammenfassung der Stellungnahmen, die im 2. Halb-
jahr 2005 als Reaktion auf die Konsultation der Euro-
paischen Kommission zum Européischen Qualifika-
tionsrahmen Ubermittelt wurden.

Das vorliegende Papier (*) bietet eine Zusammenfassung
der Antworten bzw. Stellungnahmen, die im Laufe des Kon-
sultationsprozesses zum Europdischen Qualifikationsrahmen
(EQF) Ubermittelt wurden. Es fullt auf einem vorlaufigen Be-
richt, den der P6le Universitaire Européen de Lorraine fir
die Europaische Kommission erstellt hat, und auf einer Ana-
lyse des Cedefop (?).

Die Européische Kommission konsultierte die 32 am Ar-
beitsprogramm ,,Allgemeine und berufliche Bildung 2010
teilnehmenden Lénder, die européischen Organisationen der
Sozialpartner, européische Verbande und NROs im Bereich
der allgemeinen und beruflichen Bildung, européische Wirt-
schafts- und Berufsverbénde sowie Ausschusse und Netz-
werke der GD Bildung und Kultur (wie beispielsweise Euro-
guidance und NARIC). Auch die Uibrigen 13 am Bologna-
Prozess beteiligten Lander wurden informiert.

Bei der Europaischen Kommission gingen rund 120 Stel-
lungnahmen aus 31 europdischen Landern ein (die auf der
folgenden Website einzusehen sind:

http://europa.eu.int/comm/education/policies/educ/eqf/re-
sultsconsult_en.html). Fir den Léwenanteil (ndmlich 35 %)
der Stellungnahmen zeichnen nationale und regionale Be-
horden verantwortlich, gefolgt von Bildungsverbanden und
NROs (23 %), den Sektoren (14 %) und den Sozialpartnern
(auf die Arbeitgeber entfallen 8 % und auf die Gewerk-
schaften 4 % der Ubermittelten Antworten).

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass den Stel-
lungnahmen in den meisten Fallen umfassende einzelstaat-
liche und europaweite Konsultationsprozesse vorausgingen.
Aus diesem Grund waren in den Konsultationsprozess zum
Européischen Qualifikationsrahmen weit mehr als die rund
120 Akteure eingebunden, die letztendlich die Stellung-
nahmen Ubermittelt haben.

Weithin konsensfahige Bereiche

Alles in allem wird der Europdische Qualifikationsrahmen
als konstruktive Initiative betrachtet, die einen signifikanten
Beitrag zur Transparenz, Ubertragung und Anerkennung
von Quialifikationen auf dem europaischen Arbeitsmarkt leis-
ten kann. Dariiber hinaus wird der Europaische Qualifika-
tionsrahmen auch als Initiative gesehen, die geeignet ist, Re-
formprozesse auf nationaler und sektoraler Ebene anzu-
schieben und zu férdern. Wie die Antworten auf die Kon-
sultation belegen, ist man sich in folgenden Punkten weit-
estgehend einig:
e Ein Européischer Qualifikationsrahmen wird dringend be-
notigt und besitzt allgemeine Relevanz.
¢ Die Implementierung und Anwendung des Européischen
Quialifikationsrahmens sollte auf freiwilliger Basis erfolgen.
e Der Europaische Qualifikationsrahmen sollte ein ge-
meinsamer Bezugs- bzw. Metarahmen sein, der als Uber-
setzungssystem auf europaischer Ebene fungiert.
o Der Europaische Qualifikationsrahmen muss sich auf Lern-
ergebnisse (learning outcomes) stiitzen.
e Die vorgeschlagene Struktur, die acht Niveaustufen vor-
sieht, ist insgesamt annehmbar.
e Der Européische Qualifikationsrahmen muss bestimm-
te Qualitatssicherungsgrundséatze vorsehen und diesen ent-
sprechen.
e Ein praxistauglicher Europdaischer Qualifikationsrahmen
erfordert ein erhebliches Engagement der Akteure auf na-
tionaler Ebene und kdnnte in den allermeisten Landern
die Schaffung eines Gbergreifenden nationalen Qualifika-
tionsrahmens zur Folge haben. Dieses Feedback kann als
gewichtiges Argument fiir die Weiterentwicklung und Im-
plementierung des Europaischen Qualifikationsrahmens ge-
wertet werden.

Klarungsbedarf und die Notwendigkeit zur
Vereinfachung und Weiterentwicklung

Die oben umrissene breite Unterstitzung fir den Euro-
paischen Qualifikationsrahmen wurde vorbehaltlich der wei-
teren Entwicklung und Verfeinerung dieses Instruments ge-
wahrt. Viele Stellungnahmen werten den Vorschlag als zu
kompliziert und abstrakt und verweisen auf die Notwendig-
keit zur Klarung, Vereinfachung und praktischen Erprobung.

Klarungsbedarf

Kopfzerbrechen bereitet offensichtlich die Klarheit der
Begrifflichkeit, auf die sich der Vorschlag fir den Européi-
schen Qualifikationsrahmen stiitzt. Insbesondere gilt dies
fur die Definition von Begriffen wie Qualifikation, Kompe-
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tenz und Sektor. In vielen Stellungnahmen wird unterstri-
chen, dass eine gemeinsame und eindeutige Begrifflich-
keit fur die praktische Zusammenarbeit unabdingbar ist. Die
Definitionen zum Begriff des (nationalen und Meta-) Quali-
fikationsrahmens wurden augenscheinlich angenommen
und haben dazu beigetragen, dass klare Antworten formu-
liert werden konnten.

Vereinfachung und Konzentration auf die wesentlichen
Ziele und Funktionen

In vielen der eingegangenen Stellungnahmen wird kon-
statiert, der Vorschlag sei zu komplex und versuche, zu viele
Ziele und Funktionen zugleich zu bericksichtigen. Nach weit
verbreiteter Auffassung wird dem Qualifikationsrahmen nur
dann Erfolg beschieden sein, wenn seine zentrale Funktion
als ,,Ubersetzungsinstrument’ stéarker in den Blickpunkt riickt.

Erprobung

In vielen Fallen wurde neben der Vereinfachung auch ge-
fordert, eine Pilot- bzw. Erprobungsphase vorzusehen (da-
zu riefen unter anderem die Slowakei, Deutschland, Lu-
xemburg, Finnland und die UNICE auf). Dies belegt die ge-
meinsame Ansicht, dass die Entwicklung eines Européischen
Qualifikationsrahmens als langfristiges Projekt zu sehen ist,
das Verbesserungen auf der Grundlage praktischer Erfah-
rungen erlaubt.

Die wichtigsten Bereiche fur die weitere Ent-
wicklungsarbeit

Neben dem allgemeinen Klarungsbedarf und der gene-
rellen Notwendigkeit zur Vereinfachung und Erprobung des
Qualifikationsrahmens nehmen die Stellungnahmen ver-
schiedene zentrale Themen ins Visier:
e Deskriptoren,
e die Verbindungen zum Qualifikationsrahmen fir den Eu-
ropaischen Hochschulraum und zum Bologna-Prozess,
e nationale Qualifikationssysteme und deren Verbindung
zum Europaischen Qualifikationsrahmen und
e die Rolle der Sektoren.

Deskriptoren

27 % der Befragten sind der Auffassung, dass sich die
Komplexitat des lebenslangen Lernens mit den vorge-
schlagenen Deskriptoren erfassen lasst, 44 % stimmen die-
ser Annahme nur bedingt zu und 5,5 %o sind nicht dieser
Meinung. Dies zeigt, dass die Deskriptoren tberarbeitet und
verfeinert werden mussen.

Auf Kritik stoRt insbesondere die dritte Deskriptoren-Ka-
tegorie ,,personliche und fachliche Kompetenzen im weite-
ren Sinne””. Nach dem Bekunden zahlreicher Befragter er-
fasst diese Kategorie zwar viele wichtige Lernergebnisse, ist
(mit vier Teilkategorien) aber zu komplex und in der Praxis
nur schwer handhabbar (wie soll man persdnliche Kompe-
tenzen ,,messen”, d. h. prazise ermitteln?). Dies konnte die
Schwierigkeiten, auf die man bei der Inbezugsetzung na-
tionaler Qualifikationen zum Européischen Qualifikations-
rahmen sto3t, noch verscharfen, und ware der Relevanz des
Qualifikationsrahmens als Instrument fur die praktische Zu-
sammenarbeit sicherlich abtraglich.

Nach Auffassung anderer Befragter (wie der Industrie-
und Handelskammer von Paris) ist der Ansatz der Européi-
schen Kommission zu hierarchisch und linear ausgelegt und
fuhrt insofern zu konstruierten Ergebnissen, als er eine Per-
son hinsichtlich ihrer ,,Kenntnisse”, ,,Fertigkeiten”” und ,,Kom-
petenzen’ - also Uber alle drei Kategorien von Deskriptoren
hinweg - einer bestimmten Stufe zuordnet, auch wenn das
Niveau des oder der Betreffenden in jeder der drei Kateg-
orien ganz offensichtlich unterschiedlich einzustufen ist. Ei-
nige Akteure weisen auch auf ihrer Meinung nach beste-
hende Lucken bzw. Ungleichgewichte hin, z. B. auf eine
mangelnde Berlcksichtigung nicht formalen Lernens oder
berufsfachlicher Kompetenzen.

Besondere Beachtung fanden die Deskriptoren auf den
Stufen sechs bis acht des Qualifikationsrahmens. In man-
chen Stellungnahmen (Osterreich, Malta) wird moniert, die
Deskriptoren dieser Stufen orientierten sich zu sehr an hoch-
schulischen Qualifikationen, was zu Lasten beruflicher Qua-
lifikationen gehe. Andere wiederum sind der Auffassung,
die Stufen sechs bis acht sollten ausschliefilich der Hoch-
schulbildung und dem Bologna-Prozess vorbehalten sein.

Die Beziehung zwischen Europaischem
Qualifikationsrahmen und Bologna-Prozess

In den Stellungnahmen wurde angemahnt, die Beziehung
zwischen Européaischem Qualifikationsrahmen und Bolog-
na-Prozess (d. h. der Entwicklung eines européischen Hoch-

schulraums) klarer zu fassen. Eine Reihe von Akteuren ver-
lieh der Besorgnis Ausdruck, der Europaische Qualifika-
tionsrahmen konnte sich als Parallel-Entwicklung zum Bo-
logna-Prozess erweisen oder mit dem Bologna-Prozess nicht
kompatibel sein oder diesen sogar verdrangen und an
dessen Stelle treten. Insbesondere Universitéten, aber auch
verschiedene Lander — unter anderem die Niederlande, Ir-
land, Danemark und Kroatien — &uRerten diese Befuirchtung.
Andere hingegen betonen, hochwertige Qualifikationen
seien in allen Bereichen allgemeiner und beruflicher Bildung
zu fordern, weshalb die Stufen sechs bis acht des Européi-
schen Qualifikationsrahmens auch fur Qualifikationen des
nicht-akademischen Bereichs von Relevanz sein sollten.

Nationale Qualifikationssysteme

Verschiedene Lander haben erklart, sie hatten nicht die
Absicht, einen nationalen Qualifikationsrahmen einzufuh-
ren, und dies sei auch nicht Vorbedingung fur die Bezug-
nahme auf den Europaischen Qualifikationsrahmen. Die
allermeisten Lander jedoch beabsichtigen, einen nationalen
Quialifikationsrahmen als ,,relationales Bindeglied”” zu einem
kunftigen Europdischen Qualifikationsrahmen einzusetzen.
Gemeint ist damit, dass die Zuordnung bzw. Inbezugset-
zung einer bestimmten Qualifikation zu dem Européi-
schen Qualifikationsrahmen auf dem Weg Uber einen — ent-
weder schon bestehenden oder noch zu entwickelnden —
eigenen nationalen Qualifikationsrahmen erfolgt. Trotz unter-
schiedlicher Schwerpunktsetzung und Detailgewichtung las-
sen sich aus den als Reaktion auf das Konsultationsdoku-
ment Ubermittelten Stellungnahmen die folgenden einver-
nehmlichen Mindestvoraussetzungen ableiten, die ein Eu-
ropaischer Qualifikationsrahmens erfiillen muss:
e Er muss sich auf Lernergebnisse (learning outcomes)
stutzen.
e Ererfordert einen Prozess der ,,Selbstzertifizierung”, um
die Konsistenz und Vertrauensbildung zu fordern.
e Er erfordert die Einbeziehung und Akzeptanz aller na-
tionalen Akteure nicht nur des Bildungs- und Ausbildungs-
bereich, sondern auch des Arbeitsmarkts.
e Er erfordert integrierte Systeme zur Validierung des nicht
formalen und des informellen Lernens.
e Er erfordert verlassliche, transparente und vertrauens-
wirdige Qualitatssicherungsinstrumente.

Sektoren

In vielen Landern beflrchtet man, dass die Entwicklung
und Forderung internationaler sektoraler ,,Qualifikationen”
die Transparenz mindern, die Qualitat gefdhrden und das
gegenseitige Vertrauen in staatlich anerkannte Qualifika-
tionen unterminieren kann, die in die Zustandigkeit der na-
tionalen Bildungs- und Ausbildungsbehérden fallen. Eine
Reihe sektoraler Organisationen und Verbande vertreten ei-
ne gegenteilige Position und argumentieren, dass aufgrund
des rasanten Wandels an den Méarkten und im techni-
schen Bereich europaische bzw. internationale Qualifikatio-
nen unabdingbar sind.

Weitere Themen

Neben den oben dargelegten Fragen, die in den meisten
Stellungnahmen erdrtert wurden, gab es eine Reihe weite-
rer Themen, die weniger Beachtung fanden:
e Richtlinie Gber die Anerkennung von Berufsqualifikatio-
nen: Die wenigen Akteure, die sich zu der Beziehung zwi-
schen dem Europaischen Qualifikationsrahmen und der Richt-
linie gedauBert haben, unterstrichen die Notwendigkeit ei-
ner Komplementaritét der beiden Instrumente;
o Ubertragbarkeit und Anerkennung von Leistungsnach-
weisen: Die meisten Akteure, die zu diesem Thema Stellung
genommen haben, vertraten die Auffassung, dass ein
Leistungspunkte-System flr einen praxistauglichen Europa-
ischen Qualifikationsrahmen unverzichtbar ist;
e Europass: Die meisten Akteure, die zu diesem Thema Stel-
lung genommen haben, waren der Auffassung, dass der Eu-
ropéische Qualifikationsrahmen zum Europass in Bezug ge-
setzt werden sollte; die entschiedensten Firsprecher fand die-
ser Gedanke unter den Ministerien und Regionalbehorden.

(%) Erstellt von Jens Bjernavold auf der Grundlage der nationalen Stellungnahmen; angenommen
auf der EQF-Konferenz in Budapest am 28.2.2006.

() Die Cedefop-Analyse floss auch in die Konferenzdokumente zu den Themen der Workshops
(1-5) ein.

Weitere Informationen:
Jens Bjgrnavold, Projektleiter Cedefop (Jens.Bjornavold@cedefop.europa.eu)
Burkart Sellin, Projektleiter Cedefop (Burkart.Sellin@cedefop.europa.eu)
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Fortsetzung von Seite 1

betrieblichen Leistungsprozess zu verkoppeln.

Ahnliches gilt natirlich auch fir die Leh-
rer in der Berufsbildung: auch deren Lehren
ist heute handlungsorientiert; es folgt nicht
mehr der Systematik eines Faches, sondern
ist situationsbezogen. Die Schulen ermitteln
und Ubernehmen Handlungsfelder aus den
Betrieben und setzen sie fur den Unterricht
in Lernfelder um.

Dies alles bedeutet, dass die Lehrer und
Aushilder selbst sich heute permanent weiter-
bilden, d. h. lebensbegleitend lernen ms-
sen. Dies erfordert keine starre curriculare
Vorprogrammierung, sondern eine flexible,
arbeitsplatzbegleitende Ausbilderweiterbil-
dung, die mit den Veranderungen Schritt halt
und stets situativ und problemorientiert ist.
Eine Dynamisierung und starkere Offnung
der Ausbildungskonzepte lasst sich heute in
vielen EU-Mitgliedstaaten beobachten.
CEDEFOP INFO:

Inwieweit lassen sich gemeinsame Trends
in den Landern der EU feststellen?

MARA BRUGIA:

Naturlich ist der Kontext, in dem Ausbil-
der arbeiten und sich weiterbilden, in den
verschiedenen Landern sehr unterschiedlich
und reicht vom Spannungsfeld zwischen den
jeweiligen Interessengruppen bis hin zum so-
zialen Status und zur Entlohnung der Aus-
bilder. Dennoch lassen sich einige gemein-
same Trends, z. B. hin zu Dezentralisierung
und mehr Autonomie fur Bildungseinrich-
tungen, ausmachen. Diese gréRere Auto-
nomie erfordert wiederum seitens der Leh-
rer und Ausbilder mehr Verantwortung fur
die Qualitat der Bildungsprogramme und fir
die Erreichung der Lernziele. Damit erweitert
sich ihr Aufgabenbereich von der Lehrpla-
nerstellung zur Lernberatung. Die Anfor-
derungen der Wirtschaft bedingen Uberall
eine zunehmende Verzahnung fachlicher und
padagogischer Aspekte. Der Ausbau der
Weiterbildung bzw. des lebenslangen Ler-
nens fur Lehrer und Ausbilder ist unabding-
bar. Eng damit verkntpft ist auch die Dis-
kussion Uber die Akademisierung der Aus-
und Weiterbildung von Lehrkraften und Aus-
bzw. Weiterbildern, die im Zuge des Bolog-
na-Prozesses favorisiert wird, aber nicht un-
umstritten ist.

CEDEFOP INFO:

Wie stellt sich die Lage in den neuen
EU-Mitgliedstaaten dar?

MARA BRUGIA:

Allgemein wurde die berufliche Bildung
in diesen Landern unter dem Druck der Markt-
und Globalisierungskréfte der letzten 15 Jah-
re tiefgreifend umstrukturiert. Lebenslanges
Lernen, Sozialpartnerbeteiligung, Dezentra-
lisierung, starkerer Praxisbezug — all dies hat
innerhalb kirzester Zeit Eingang in die Cur-
ricula gefunden. Dem gegenlber stehen aber
immer noch veraltete Lehrmaterialien, zu
theoretischer Unterricht, unzureichende IT-
Ausstattung und fehlende nationale Ausbil-
dungsstandards. Die niedrigen Gehalter zwin-
gen viele Ausbilder, zwei oder mehr Jobs
gleichzeitig wahrzunehmen. Insgesamt geht
es in allen diesen Landern darum, die Ba-
lance zwischen den EU-Prioritéten einerseits
und den jeweiligen Gegebenheiten auf na-
tionaler Ebene andererseits zu halten.
CEDEFOP INFO:

... und die europaische Ebene? TTnet ist
ja schlieBlich ein européaisches Netzwerk.
MARA BRUGIA:

Ja, wie ich schon sagte, hat sich in den
letzten Jahren die EU in Fragen der Lehrer
und Ausbilder bewegt. 2004 legten der Rat
und die Européische Kommission einen ge-
meinsamen Bericht Uber die Fortschritte am
Arbeitsprogramm 2010 vor und machten
darin deutlich, dass dessen erfolgreiche Um-
setzung unmittelbar von der Qualitat des
Lehr- und Ausbildungspersonal abhinge. In
diesem gemeinsamen Bericht erklérten Rat
und Kommission bestimmte gemeinsame
Grundsatze fur die Qualifizierung und die
Kompetenzen von Lehrern und Ausbildern
erstmals ausdricklich zu einem gemeinsa-
men Anliegen.

Daraufhin setzte die Kommission im Rah-
men des Arbeitsprogramms Bildung und Aus-
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bildung 2010 eine Arbeitsgruppe ein, die mit
Blick auf die Verbesserung der Ausbildung
von Lehrern und Ausbildern gemeinsame eu-
ropéische Grundsétze fur die Kompetenzen
und Qualifikationen von Berufsschulleh-
rern festlegte. Diese betreffen die fachliche
und padagogische Qualifikation von Lehrern,
deren kontinuierliche berufsbegleitende
Weiterbildung und Mobilitat sowie die For-
derung von Partnerschaften zwischen Leh-
rerfortbildungseinrichtungen, Schulen, lo-
kalen Arbeitsumgebungen, Ausbildungsan-
bietern am Arbeitsplatz und anderen Inter-
essengruppen.

Ausbilder werden von diesen Grundsat-
zen allerdings nicht erfasst. Dennoch wer-
den auch sie zu einer Prioritat fur die Kom-
mission: sie legte dem Beratenden Ausschuss
fur Berufsausbildung auf seiner letzten Sit-
zung im November 2005 Vorschlage fur Mal3-
nahmen zugunsten von Lehrern und Aus-
bildern in der Berufsbildung fir die Jahre
2006 und 2007 vor.

Die Kommission hat fur diese Tatigkeiten
ausdricklich die aktive Unterstiitzung von
TTnet erbeten. Hierzu zahlt auch die Ein-
richtung einer mit berufsbildungsrelevanten
Themen befassten Untergruppe des so ge-
nannten Clusters ,,Lehrer und Ausbilder” im
Rahmen der Fachgruppen der Europaischen
Kommission (erste Sitzung Ende Mérz 2006).
CEDEFOP INFO:

Es ist deutlich geworden, dass die Be-
deutung von TTnet in der letzten Zeit, vor al-
lem seit dem Maastricht-Kommuniqué 2004,
in dem die Ausbildung der Ausbilder erst-
mals als europaische Prioritat verankert wur-
de, zugenommen hat.

MARA BRUGIA:

Man muss sich vor Augen halten, dass in
den néchsten zehn Jahren EU-weit mit ei-
nem Bedarf an einer Million neuer Lehrer
und Ausbilder zu rechnen ist. Daher ist die
Frage nach der Ausbildung und der Weiter-
bildung von Lehrern und Ausbildern so enorm
wichtig! Und deshalb machen wir uns so ent-
schieden fur eine deutlichere Professionali-
sierung dieser Berufsgruppe stark: hierzu
zahlt eine qualifizierende Erstausbildung und
eine fortlaufende, mdéglichst stark auf die je-
weilige Arbeitssituation zugeschnittene Weiter-
bildung. Beide mussen stets bescheinigt und
anerkannt werden, denn nur so eréffneten
sich den Ausbildern berufliche Laufbahn-
mdglichkeiten, die auch geografische und
branchentbergreifende Mobilitatsaussich-
ten bieten.

CEDEFOP INFO:

Worin sehen Sie, alles in allem, die wich-
tigste Aufgabe des TTnet?
MARA BRUGIA:

Vielleicht in seiner breiten Hebelwirkung:
indem das TTnet die Probleme thematisiert
und auf europaischer Ebene zusammenfihrt,
fordert es das gegenseitige Verstandnis, die
Sichtbarkeit dieser Berufsgruppe — und da-
mit letztlich das berufliche Selbstverstandnis
und die berufliche Identitat dieser Gruppe.
CEDEFOP INFO:

Ich danke lhnen fur dieses Gesprach (3).

(*) Die Ergebnisse sind nachzulesen in: Professional development of VET
teachers and trainers (Cedefop Panorama series, Kat. Nr. TI-AF-04-006-
EN-C).

(%) Auch diese Projektergebnisse wurden vor Kurzem veréffentlicht:
E-learning for VET teachers and trainers (Cedefop Reference series, Kat.
Nr. TI-57-03-451-EN-C).

(%) Diesem Interview liegen u. a. Diskussionen zugrunde, die auf der
Agora-Konferenz in Berlin im November 2005 anlésslich des Starts von
TTnet-Deutschland veranstaltet wurde.

Website des TTNet: http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Net-
works/TTNet/
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EUROPAISCHE UNION
Technisch-handwerkliche Fertigkeiten
Im Brennpunkt

EuroSkills, ein europaweiter Wettbewerb,
auf dem junge Leute der unterschiedlichsten
technischen und handwerklichen Berufs-
gruppen aus ganz Europa ihre Fertigkeiten
und Fahigkeiten unter Beweis stellen kon-
nen, wird erstmals im Jahre 2008 stattfin-
den. Gastgeber werden die Niederlande sein,
zum Austragungsort wurde Rotterdam be-
stimmt.

EuroSkills ist eine neue Initiative der Eu-
ropaischen Kommission im Rahmen des Ko-
penhagen-Prozesses fur die verstarkte Zu-
sammenarbeit bei der Berufsbildung; sie wird
aktiv unterstttzt von 32 europdischen Lan-
dern. Ab 2007 werden aus dem zum Leo-
nardo-Programm z&hlenden Integrierten Pro-
gramm fir lebenslanges Lernen Mittel fir
grenzubergreifende EuroSkills-Vorberei-
tungsprojekte bereitgestellt werden.

Als europaischer Wettbewerb bildet Eu-
roSkills einen ,,regionalen Ableger” des seit
mehr als einem halben Jahrhundert statt-
findenden Wettbewerbs WorldSkills: Seit der
ersten WorldSkills-Veranstaltung 1950 in
Spanien wurde dieser Wettbewerb 38-mal
in verschiedenen Landern rund um den Glo-
bus ausgetragen, zuletzt 2005 in Finnland.

Die néchsten WorldSkills-Gipfel sind 2007 in
Japan und 2009 in Kanada geplant. Zur Vor-
bereitung auf WorldSkills veranstalten die
an dem Wettbewerb teilnehmenden Léander
— zurzeit sind es 14 der EU-Mitgliedstaaten
— jahrlich nationale Wettbewerbe, z. B. die
Didacta in Deutschland oder SkillsMasters in
den Niederlanden. Diese sollen nun durch
EuroSkills ,,auf européische FuRRe” gestellt
werden.

Die Kommission erhofft sich von Euro-
Skills eine stérkere Aufwertung der techni-
schen und berufshezogenen Ausbildung, na-
tarlich auch angesichts des ehrgeizigen Ziels,
das sie sich vor wenigen Jahren in Lissabon
gesteckt hat, ndmlich die Europaische Union
bis 2010 zum dynamischsten und wettbe-
werbféhigsten Wirtschaftsraum der Welt zu
machen. Auch sollen die neuen EU-Mit-
gliedstaaten eingebunden werden, von de-
nen bisher nicht einer der WorldSkills-Lan-
dergruppe angehort.

Weitere Informationen: www.worldskills.org/site/public/index.php

Quelle: Cedefopl/cf



Brief der Direktorin — Der Beitrag des Cedefop zum Arbeitsprogramm ,,Allgemeine
und berufliche Bildung 2010~

Liebe Leserinnen und
Leser,

Die Unterstiitzung des
Prozesses ,,Allgemeine
und berufliche Bildung
20107 zur Umsetzung
der Agenda von Lissa-
bon ist zentraler Be-
standteil der Tatigkeiten
2 des Cedefop. Das Zen-
trum selbst hat sich dieser Aufgabe ver-
schrieben und die Ziele des Kopenhagen-/
Maastricht-Prozesses zur Grundlage der ei-
genen mittelfristigen Prioritaten fur den Zeit-
raum 2006-2008 und des Arbeitsprogramms
2006 gemacht.

Im zweiten Halbjahr 2005 gab es struk-
turelle Anderungen am Prozess ,,Allgemei-
ne und berufliche Bildung 2010”*, um des-
sen Kohdarenz und Effizienz zu verbessern.
Diese Anderungen beeinflussten auch die
Art und Weise, wie das Cedefop seine Unter-
stitzung organisiert und bereitstellt.

Als Ergebnis der Neuordnung des Prozes-
ses ,,Allgemeine und berufliche Bildung 2010
hat die europaische Kommission Anfang des
Jahres 2006 acht thematische Cluster ge-
schaffen, die die nationale Umsetzung von
Initiativen und Instrumenten in Verbindung
mit dem Programm ,,Allgemeine und be-
rufliche Bildung 2010 fordern sollen. Die
Cluster kamen im Mérz 2006 zu einer Sit-
zung zusammen, um die bislang erreichten
Ergebnisse zu sichten, ihre jeweils spezifi-
schen Schwerpunkte und Ziele zu bestim-
men und die Arbeitsmethoden auszuwéh-
len, mit denen sich diese Ziele an wirksams-
ten verwirklichen lassen. Fur Gbergreifende
Themen wie die Qualitatssicherung im Be-
rufshildungsbereich, lebensbegleitende Be-
ratung, den Europaischen Qualifikations-
rahmen (EQF), die Anrechnung von Ausbil-
dungsleistungen und Initiativen auf sekto-
raler Ebene sollen andere Instrumente ein-
gesetzt werden, beispielsweise Netzwerke
und Ad-hoc-Gruppen.

Der besonderer Beitrag des Cedefop zu
diesem Prozess beinhaltete u. a. dies:

e \Wo das Cedefop selbst hochkarétige For-
schungs- und Entwicklungsarbeit geleistet
hat, beispielsweise auf dem Gebiet der Va-
lidierung nicht formalen Lernens, der An-
rechnung von Ausbildungsleistungen und
des Europdischen Qualifikationsrahmens, hat
es bei der Erarbeitung des konzeptionellen
Rahmens, der politischen Schwerpunkte und
der operativen Methoden fir die Experten-
und Facharbeitsgruppen eine Schltsselrolle
Ubernommen.

e Das Cedefop nutzte seine Verbreitungs-

instrumente dazu, die zu Fragen der allge-
meinen und beruflichen Bildung geleistete
Arbeit bekannt zu machen, und setzte sei-
ne Netzwerke, die Studienbesuche und die
elektronischen Medien dazu ein, die Dis-
kussion auf eine breitere Grundlage zu stel-
len und Akteuren aus der Berufsbildungs-
gemeinschaft im weiteren Sinne Gelegen-
heit zu geben, ihre Ansichten und Meinun-
gen in den Prozess einzubringen.

e Als Agentur der EU half das Cedefop, in-
novative Entwicklungen einzuleiten und die-
se ,,auf den Priufstand zu stellen”. So finan-
zierte und organisierte das Cedefop im Jahr
2004 beispielsweise Sitzungen zum Aus-
tausch von Erkenntnissen tber die Quali-
tatssicherung in der Berufshildung, von de-
nen auch Impulse fur die Hinwendung zu
Clustern und Peerlearning-Aktivitaten aus-
gingen.

e Die vom Cedefop bereitgestellten Fi-
nanzmittel forderten die Tatigkeiten im Rah-
men des Arbeitsprogramms ,,Allgemeine und
berufliche Bildung 2010” und machten es
moglich, bestimmte Aspekte der Arbeit ver-
tiefend zu untersuchen, beispielsweise durch
Vergabe von Forschungsauftragen.

e Topaktuelle und themenrelevante Cede-
fop-Forschung zusammen mit dem durch
Beteiligung von Experten des Zentrums in-
vestierten Zeitbudget beschleunigte in den
Gruppen die Erarbeitung von konkreten
Ergebnissen, beispielsweise von gemeinsa-
men Bezugsinstrumenten wie den Zielen und
Grundsatzen fir die lebensbegleitende Be-
ratung.

e \Vertreter des Cedefop sorgten in den
Gruppen, bei denen in erster Linie die all-
gemeine Bildung im Blickpunkt stand, fUr die
Berticksichtigung einer berufsbildungsbezo-
genen Perspektive, z. B. durch die Bildung
von Untergruppen zu den Themen Quali-
tatssicherung im Berufsbildungsbereich und
Lehrer und Ausbilder in der beruflichen Bil-
dung. Auch zog das Cedefop Teilnehmer ei-
gener Netzwerke heran.

e Das Cedefop deckte bestehende Liicken
auf und brachte MalRnahmen auf den Weg,
um diese zu decken. So hat es beispielsweise
angesichts der Tatsache, dass seitens der Eu-
ropaischen Kommission kein Cluster zum
Thema Beratung vorgeschlagen wurde, ei-
ne Sitzungsreihe zum Erkenntnisaustausch
Uber Schlusselfragen der Beratung ins Leben
gerufen.

e Und schlieBlich erstellte das Cedefop den
Synthesebericht fur die Ministertagung und
die Konferenz in Maastricht im Dezember
2004, dessen Ergebnisse Eingang in das Kom-
muniqué von Maastricht gefunden haben.

* . CEDEFOP
s
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Cedefop Info erscheint in unregelmaRiger Fol-
ge in DE-, EN- und FR-Sprache.

Es enthélt Informationen Uber die beruf-
liche Bildung in Europa, inshesondere die
Arbeitsergebnisse des Cedefop, und Be-
richte von Sozialpartnern und aus den EU-
Mitgliedstaaten.

Das Cedefop Info ist auch im Internet verfugbar:
www.trainingvillage.gr/etv/Information_resources
[/Bookshop/publications.asp?section=24

Die elektronische Version enthalt oft zusétzliche
Artikel, die in der Print-Version keinen Platz fan-
den.

Kostenlos auf Anfrage beim Cedefop.

Die Inhalte wurden von Mitarbeitern des Cedefop
ausgewahlt und redigiert. Die Darstellungen in
den Artikeln geben nicht notwendigerweise die An-
sichten des Cedefop wieder. Artikel, die sich auf Té-
tigkeiten und Ereignisse auf EU-Ebene beziehen, ins-
besondere auf solche, an denen das Cedefop be-
teiligt ist, werden fur gewdhnlich von Bedienste-
ten des Cedefop verfasst, deren Namen und Kon-
taktadressen aufgefiihrt sind. Die meisten Artikel,
die sich auf die Mitgliedstaaten oder andere EWR-
Staaten beziehen, wurden dem Cedefop von den
Mitgliedern des ReferNet-Netzwerks (siehe Cedefop
Info 2/2002) Ubermittelt. Die Kontaktdaten der
ReferNet-Mitglieder — u. a. Namen und Anschriften,
E-Mail- und Web-Adressen — kénnen unter der Adres-
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abgerufen werden. Artikel, die sich auf die Bei-
trittslander beziehen, wurden tber die Europdi-
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dieser unterhaltenen Netzwerk von nationalen Be-
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Auch unverlangt eingesandte Manuskripte, Bi-
cher und anderes Material werden sorgfaltig ge-

pruft und ausgewertet. Kontaktanzeigen, Konfe-
renzankiindigungen und sonstige Mitteilungen
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Richtigkeit ibernimmt das Cedefop jedoch keine
Gewahr.
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Durch alle diese Beitrage konnte das Ce-
defop den Prozess im Bereich der allgemei-
nen und beruflichen Bildung positiv mitge-
stalten. Diese Wirkung gilt es im Rahmen der
neuen Strukturen des Prozesses noch aus-
zubauen und zu intensivieren.

Zu den Starken des Cedefop zéhlen u. a.
das im Zentrum vorhandene Fachwissen zu
verschiedenen Schltisselthemen sowie die
Forschungs- und Analysekapazitaten, die
Netzwerkarbeit, die Datenbestédnde und die
Verbreitungsinstrumente des Zentrums
(elektronische Medien, Veroffentlichungen,
Studienbesuche, Seminare). Dies alles préa-
destiniert das Cedefop dazu, Vorschlage zur
Konzeption von Methoden und Verfahren
zu unterbreiten, gezielte Forschungsarbeit
zu leisten, wissenschaftliche Beratung an-
zubieten, Diskussionen zu moderieren, tber
erzielte Ergebnisse Bericht zu erstatten und
diese Ergebnisse bekannt zu machen sowie
technische und praktische Unterstuitzung zu
leisten, z. B. durch die Ausrichtung von Sit-
zungen.

Neben der Rolle, die das Cedefop in den
Clustern, Netzwerken und Ad-hoc-Gruppen
spielt, wird das Zentrum seine oben genannten
Stérken im Jahr 2006 mobilisieren, um den
Prozess ,,Allgemeine und berufliche Bildung
20107 in verschiedenerlei Weise zu unter-
stutzen.

Das Cedefop wird als Teil der zweiten Fort-
schreibung der Prioritaten fur den Kopen-
hagen- und Maastricht-Prozess einen Syn-
thesebericht fur die Ministertagung im De-
zember 2006 in Helsinki erstellen. Der Be-
richt soll auf den Ergebnissen einer umfas-
senden Studie der Europaischen Kommission
fuRen, die die Fortschritte in den folgenden
Themenbereichen analysiert, denen das
Maastricht-Kommuniqué Prioritat einrdumt:
Image und Attraktivitat der Berufsbildung
und Verbindungen zum Hochschulbereich,
Forderung der beruflichen und sozialen Ein-
gliederung durch die Berufsbildung sowie
Investitions- und Finanzierungsmaoglichkei-
ten auf dem Gebiet der Berufsbildung. Ge-
meinsam mit der Europaischen Stiftung fur
Berufsbildung (ETF) wird auch das Cedefop
an der Studie mitwirken.

CEDEFOR/ZYPERN

Zur Bereitstellung erganzender Hinter-
grundinformationen fir die Ministertagung
in Helsinki wird das Cedefop zusammen mit
der Européaischen Kommission und der ETF
eine Befragung durchfiihren, die an die Ge-
neraldirektoren ftir Berufsbildung gerichtet
ist, um die in den Mitgliedstaaten erreichten
Fortschritte bei der Umsetzung der Priorité-
ten von Kopenhagen und Maastricht mit-
zuverfolgen.

Zur Unterstiitzung der weiteren Uber-
prifung und Anpassung des Prozesses ,,All-
gemeine und berufliche Bildung 2010~
wird das Cedefop untersuchen, wie sich
die Berufshildungspolitik in den Wettbe-
werbslandern der EU darstellt, welche Per-
spektiven und Implikationen sich fir die
Berufsbildung aus dem demografischen
Wandel ergeben und auf welche Weise die
Berufsbildungspolitik die soziale und be-
rufliche Integration von Migranten und ih-
ren Nachkommen fordern kann. Aufer-
dem wird der vierte Bericht des Cedefop
Uber die Berufshildungsforschung in Eu-
ropa, der 2007/2008 zum Thema ,,Mo-
dernisierung der beruflichen Bildung”
erscheinen soll, die Maastricht-Prioritaten
untersuchen und sich abzeichnende Fra-
gen naher beleuchten, die die kiinftige Po-
litik- und Forschungsagenda nach 2010
préagen kdnnten.

Insgesamt hat das Cedefop umfassendes
Fachwissen mobilisiert und erhebliche Mittel
aufgewendet, um den Prozess ,,Allgemei-
ne und berufliche Bildung 2010 zu unter-
stutzen und zu fordern. Um die Wirkung
seines Beitrags zu verbessern, wird sich das
Cedefop weiter auf diejenigen Themen kon-
zentrieren, zu denen es umfassendes Fach-
wissen beisteuern kann, das mit besonde-
rem Mehrwert in berufsbildungsbezogene
Entwicklungen auf EU-Ebene einflieBen
kann.

In gemeinsamer Arbeit werden wir das
Ziel von Barcelona verwirklichen, die euro-
paischen Bildungs- und Ausbildungssysteme
bis 2010 zu einer weltweiten Qualitatsrefe-
renz zu machen.

Aviana Bulgarelli

Workshop tber die Vorhersage von
Qualifikationserfordernissen

Die zypriotische Behorde fir die Entwick-
lung der Humanressourcen (Human Resource
Development Authority) veranstaltete im
Rahmen ihrer Teilnahme am europaischen
Netzwerk fur die Friherkennung von Qua-
lifikationserfordernissen (Skillsnet) einen zwei-
tégigen européischen Workshop mit Exper-
ten auf dem Gebiet der Friilherkennung von
Quialifikationserfordernissen. Als Organisa-
toren des Workshops traten das Europaische
Zentrum fUr die Férderung der Berufsbildung
(Cedefop), die Behdrde fir die Entwick-
lung der Humanressourcen Zyperns und das
Forschungszentrum fur Bildung und Ar-
beitsmarkt der Universitat Maastricht (ROA)
gemeinsam auf.

An dem Workshop, der im Oktober 2005
in Pafos stattfand, nahmen 30 Experten aus
der Europaischen Union (Osterreich, Zypern,
der Tschechischen Republik, Estland, Finn-
land, Frankreich, Deutschland, Griechenland,
den Niederlanden, Irland, Italien, Polen, Por-
tugal, Ruménien und dem Vereinigten Ko-
nigreich) und von internationalen Organisa-
tionen teil.

Der Workshop sollte die Gelegenheit bie-
ten, Meinungen auszutauschen und Vor-
schlage zu unterbreiten, welche Methoden
und Daten angewandt werden sollten bei

der Annahme eines gemeinsamen Konzepts
zur Vorhersage von Qualifikationserforder-
nissen. Die Teilnehmer des Workshops ge-
langten zu der Schlussfolgerung, dass eine
Zusammenfihrung der in den verschiede-
nen Landern angewandten Methoden mach-
bar sei und dass das Cedefop diese Initiati-
ve fortfuhren und weitere Schritte koordi-
nieren sollte. Diese Schritte zielten darauf
ab, die erforderlichen Mechanismen zu schaf-
fen, um ein europdisches System zur Vor-
hersage von Qualifikationserfordernissen ein-
zufuihren und die bestehenden Infrastruk-
turen flr eine solche Vorhersage in den Mit-
gliedstaaten weiter auszubauen.

Nahere Informationen kdnnen angefordert werden bei:

Stelios Mytides, Human Resource Officer, Research and Planning
Directorate, Human Resource Development Authority, P. O. Box 25431,
1392, Nicosia, Zypern

Tel. (357-22) 39 03 52, Fax (357-22) 42 85 22, E-Mail:
s.mytides@hrdauth.org.cy, Website:
www.hrdauth.org.cy/researchgr.htm

Quelle: Human Resource Development Authority
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Sachstand in der Frage nationaler Qualifikationsrahmen (NQR) in Europa

Land

Entwicklungsstand

Erklérte Ziele

Strukturelle Charakteristika des NQR

Belgien
(Flandern)

Ein NQR befindet sich in der Entwicklung und
wird als notwendige Vorbedingung fiir den
Européischen Qualifikationsrahmen betrach-
tet; die zukiinftige Planung setzt eine Kon-
sultation auf nationaler Ebene voraus.

Ein NQR sollte die Zuganglichkeit ver-
bessern, die Qualitétsentwicklung unter-
stiitzen und die Durchléssigkeit von Bil-
dungs- und Aushildungsangeboten ins-
gesamt fordern.

Ein NQR muss auf Lernergebnissen basieren,
alle Akteure des Bildungs- und Berufsbil-
dungsbereichs sowie die Sozialpartner be-
ricksichtigen. Der NQR wird die Ubertra-
gung und Anrechnung von Leistungsnach-
weisen fordern.

Belgien (Wallo-
nien)

Ein NQR wird als notwendige Voraussetzung
fiir einen Europdischen Qualifikationsrahmen
betrachtet. Uber die konkrete Entwicklung ei-
nes NQR muss noch entschieden werden.

Ein NQR erfordert gemeinsame Anstren-
gungen aller Akteure und eine starke Qua-
litatssicherungskomponente. Mit einflieRen
sollten auch die Erfahrungen aus dem Bo-
logna-Prozess.

Bulgarien

Ein NQR wird als &uBerst wichtig erachtet und
kann auf Grundlage der bestehenden ge-
setzlichen Bestimmungen entwickelt werden.

Bulgarien erklart, nach der endgiiltigen Ent-
scheidung tiber den Europdischen Qualifika-
tionsrahmen auf européischer Ebene kdnnte
ein NQR binnen eines Jahres implementiert
werden.

Ein NQR mdsste mit einem System zur An-
rechnung von Leistungsnachweisen ver-
bunden sein, wirde die Verkntipfung mit
Entwicklungen auf sektoraler Ebene erleichtern
und wére das wichtigste Entscheidungsin-
strument fir die Zuordnung nationaler Qua-
lifikationen zum Europaischen Qualifika-
tionsrahmen.

Déanemark

Die Einfiihrung eines NQR wird erwogen. Ein
Rahmen fiir die Hochschulbildung soll im Zei-
traum 2007-2010 implementiert werden. Da-
bei soll auch die Einbeziehung anderer Sys-
teme erwogen werden, inshesondere die Ein-
beziehung der beruflichen Bildung.

Die Entwicklung des Européischen Qualifi-
kationsrahmens wird in Danemark aller Vor-
aussicht nach die Arbeit an output-bezoge-
nen Lernergebnissen ankurbeln und so eine
Grundlage fur die Ermittlung und den Ver-
gleich von Qualifikationen schaffen.

Deutschland

Deutschland erklart, es beabsichtige, einen
Ubergreifenden NQR zu schaffen, der alle For-
men von Bildung und Aushildung erfasst. Da
der NQR von Grund auf erarbeitet werden
muss, erachtet man es als verfriiht, Angaben
zur Form, zum Zeitpunkt der Einfiihrung oder
zur Beziehung zum Europédischen Qualifika-
tionsrahmen zu machen.

Grundsatzlich erscheint es méglich, gestiitzt
auf die im Europaischen Qualifikationsrah-
men festgelegten Bezugsebenen/Stufen und
Deskriptoren eine Vergleichbarkeit der Qua-
lifikationen zu erreichen.

Estland

Der gesetzliche Rahmen des Bildungs- und
Berufshildungssystems wird derzeit einer Uber-
prifung unterzogen. Vorgesehen ist, dass ein
neues Qualifikationssystem alle Lernkontex-
te einbezieht

Bei den Entwicklungen ist die Notwendig-
keit von lernergebnisorientierten Bildungs-
gangen zu berticksichtigen.

Finnland

Sieht keinen Bedarf fiir einen tbergreifenden
NQR und wird die Arbeit an einem Rahmen
fiir die Hochschulbildung sowie das kompe-
tenzbasierte Berufshildungssystem fortsetzen.

Finnland erklart, es sollte den Mitglied-
staaten maglich sein, auch ohne eige-
nen einheitlichen, tibergreifenden Rah-
men Beziige zum Europdischen Quali-
fikationsrahmen herzustellen. Es besteht
die Befiirchtung, dass die immense zu-
satzliche Arbeit in Verbindung mit der
Entwicklung eines NQR andere not-
wendige bildungs- und berufshil-
dungshezogene Entwicklungen bremst
(oder aus dem Blickpunkt riickt).

Selbst ohne tibergreifenden NQR sieht Finn-
land fir die Lander die Notwendigkeit, zu
einer gemeinsamen Auffassung von Quali-
tatssicherung zu kommen.

Frankreich

In Frankreich wurde die Idee eines NQR be-
reits verwirklicht. Man ist deshalb sicher, dass
sich der franzdsische Rahmen relativ pro-
blemlos zu dem Européischen Qualifika-
tionsrahmen in Bezug setzen lasst.

Griechenland

Ein Ubergreifender Rahmen wird als hilfrei-
ches Mittel zur Optimierung der Beziige zwi-
schen den verschiedenen nationalen Bildungs-
und Ausbildungs-Teilsystemen betrachtet. Ei-
ne Entscheidung dariiber, wann und wie ein
NQR entwickelt werden soll, steht aber noch
aus.

Irland

Verfligt bereits tiber einen NQR.

Italien

Keine explizite Selbstverpflichtung zur Schaf-
fung eines NQR.

Betont wird aber, dass die jungsten Bemi-
hungen (2004/2005) zur Verbesserung der
Kohérenz bei der Validierung und Zertifizie-
rung auf nationaler und regionaler Ebene in
voller Ubereinstimmung mit den Zielen ste-
hen, die der Européische Qualifikationsrah-
men vorgibt.

Wichtig sind der Bezug auf Lernergebnisse
und die Einbeziehung von Akteuren auf na-
tionaler, regionaler und lokaler Ebene. Re-
gionalen Akteuren kommt in Italien eine be-
sonders wichtige Rolle zu.

Kroatien

Es wurden erste Schritte zur Entwicklung ei-
nes NQR unternommen.

Die erforderliche Entwicklungszeit wird mit
fiinf Jahren angegeben (ab 2005/2006).

Der NQR soll mehr Mobilitat gewahr-
leisten.

Lettland

Es wird vorgeschlagen, das bestehende Be-
rufshildungssystem (mit fiinf Qualifikations-
stufen) und das bestehende Hochschulsystem
(mit drei Qualifikationsstufen) in einem um-
fassenden NQR zusammenzufiihren.

Vorrangiges Ziel ist ein neuer Gesamt-
rahmen, da die derzeitigen Strukturen
als unzureichend betrachtet werden.

Litauen

Ein NQR befindet sich in der Entwicklung.

Die Entwicklung erfolgt in Form eines auf drei
Jahre angelegten Projekts (2006-2007; 2007
beginnt dann die Erprobung/Pilotphase).

Die derzeitige fiinfstufige Qualifika-
tionsstruktur wird als unzureichend be-
trachtet.

Der NQR soll auf Lernergebnissen basie-
ren. Alle Akteure missen einbezogen wer-
den.

Luxemburg

Die Frage eines NQR befindet sich derzeit in
der Diskussion. Das luxemburgische Ministe-
rium fir Erziehung und Berufsaushildung wird
einen Vorschlag erarbeiten. Dieser soll dann
mit den Sozialpartnern erdrtert werden.

Malta

Ein nationaler Qualifikationsrat soll die Funk-
tionen eines NQR wahrnehmen.

Niederlande

Geplant ist, die Koordination zwischen den
verschiedenen Bildungs- und Berufsbil-
dungsstrukturen zu optimieren und sich in
wachsendem Maf auf Lernergebnisse zu be-
ziehen.

Es besteht die Notwendigkeit nationaler Qua-
litétssicherungssysteme

Norwegen

Das zustandige Ministerium wird als Folge-
mafnahme zu der Bologna-Entscheidung ei-
nen NQR fiir den Hochschulbereich schaf-
fen und dafiir Sorge tragen, dass dieser mit
einem maéglichen kiinftigen tbergreifenden
NQR kompatibel ist. Die Frage eines Uber-
greifenden NQR bedarf allerdings der wei-
teren Erdrterung auf nationaler Ebene.

Osterreich

Es wird ein einheitlicher Uibergreifender NQR
vorgeschlagen. Ein bestimmter Zeitrahmen ist
nicht vorgesehen und es wird erklart, vor-
stellbar sei eine sukzessive Entwicklung des
NQR, bei der zunéchst die berufliche Bildung
und spéter dann auch die allgemeine Bildung
erfasst wird. Eine Erprobungsphase wird als
notwendig erachtet.

Ein NQR sollte Qualitat, Zuganglichkeit
und Durchlassigkeit von Bildungs- und
Ausbildungsangeboten verbessern und
ein ausgewogeneres Verhaltnis von be-
ruflicher Bildung und akademischen Qua-
lifikationen fordern. AuRerdem konnte
ein NQR die Validierung nicht forma-
len und informellen Lernens erleichtern.

Ein NQR muss auf Lernergebnissen (learning
outcomes) basieren, alle Akteure bertick-
sichtigen und eine bessere Zusammenarbeit
zwischen den einzelnen Ministerien bewir-
ken.

Polen

Polen ist bereit, einen NQR zu erarbeiten, sieht
aber auch, das dies sicherlich erhebliche
Anstrengungen erfordert, da der Rahmen von
Grund auf neu entwickelt und erarbeitet wer-
den muss.

Die Arbeit wird mit dem nationalen Reform-
plan 2005-2007 verknuipft und soll 2007 auf-
genommen werden. Vorgesehen ist eine zwei-
jahrige Entwicklungsphase.

Ein NQR erfordert klare Grundsétze und muss
die Einbeziehung aller Akteure und die In-
tegration des Rahmens fur den Hochschul-
bereich vorsehen.

cedefop
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Land Entwicklungsstand Erklarte Ziele Strukturelle Charakteristika des NQR

Portugal Es wird ein einheitlicher, ibergreifender NQR Ein NQR sollte einfach und unburokratisch
empfohlen. gestaltet sein und sich auf die bereits (z. B.

in Verbindung mit der Validierung nicht for-
Die Entwicklung eines NQR wird schatzungs- malen und informellen Lernens) geschaffe-
weise drei bis funf Jahre in Anspruch nehmen. ne rechtliche und institutionelle Basis stiit-
zen. Eine Beteiligung der verschiedenen Ak-
teure wird - ebenso wie eine Erprobungs-
und Pilotphase - als entscheidend erachtet.

Rumanien Eine Planung fiir die Entwicklung eines NQR Der Europaische Qualifikationsrahmen und
(im Zeitraum 2004-2006) liegt vor. Fir die Va- der Qualifikationsrahmen fiir den Européi-
lidierung und Implementierung des so erar- schen Hochschulraum (EHR) miissen in ei-
beiteten Vorschlags werden funf bis acht Jah- nem kohdrenten Zusammenhang stehen.
ren veranschlagt.

Schweden Die Frage eines NQR wird im Friihjahr 2006 | Ein NQR wiirde die Mobilitat am Ar- | Ein NQR muss mit den Entwicklungen auf sek-
erdrtert. Wie das Ergebnis aussehen wird, lasst | beitsmarkt fordern. Die Qualifikations- | toraler Ebene verknlipft werden und alle Ak-
sich derzeit nicht prognostizieren, da be- | stufen kénnten die Ausbildungsbeteili- | teure einbeziehen. Die Positionierung natio-
zliglich Konzeption und Ausgestaltung des | gung in der Weiterbildung positiv be- | naler Qualifikationen in Bezug auf den Euro-
Rahmens unterschiedliche Optionen im Ge- | einflussen. péischen Qualifikationsrahmen muss im Rah-
spréch sind. men des nationalen Qualitatssicherungssys-

tems erfolgen. Ein Validierungssystem bildet
eine wichtige Komponente des Rahmens..

Slowakische Beabsichtigt, einen NQR zu entwickeln, was

Republik voraussichtlich drei bis vier Jahre dauern wird.

Slowenien Positive Einstellung bzgl. Entwicklung eines Ein NQR misste auf den Grundsétzen ba-
NQR - ein einschlagiges Projektteam wurde sieren, die im Zusammenhang mit dem Eu-
bereits aufgestellt. Zum Zeitrahmen wurden ropdischen Qualifikationsrahmen formuliert
keine Angaben gemacht. wurden. Wichtig sind der lernergebnis-

orientierte Ansatz und die Einbeziehung al-
ler Akteure, den Hochschulbereich einge-
schlossen.

Spanien Einen NQR fiir berufliche Qualifikationen und Ein Ubergreifender NQR muss auf Lern-
berufsqualifizierende Hochschulabschliisse ergebnissen basieren.
gibt es in Spanien bereits.

Tschechische | Die Entwicklung eines NQR ist im Gange und | Ein NQR ist wesentlich fiir die Gleich- | Ein NQR muss auf Lernergebnissen basieren,

Republik soll 2007 abgeschlossen sein. wertigkeit von beruflicher Bildung und | erfordert die Einbeziehung aller Akteure und

allgemeinbildend-akademischen Quali- | muss auch von allen Akteuren akzeptiert
fikationen. werden.

Turkei In der Tarkei sind die wichtigsten Kompo- Lernergebnisse sind wesentlicher Bestand-
nenten eines NQR bereits etabliert; die wei- teil der Entwicklung eines NQR, im Bereich
tere Entwicklungsarbeit besteht u. a. darin, der beruflichen und der Hochschulbildung
die verschiedenen Komponenten zu- ist ein betréchtlicher Teil der erforderlichen
sammenzufiihren. Arbeit bereits geleistet.

Der Européische Qualifikationsrahmen und
Die Entwicklung eines NQR wird schatzungs- der Qualifikationsrahmen fiir den Européi-
weise drei bis finf Jahre in Anspruch nehmen. schen Hochschulraum (EHR) miissen in ei-

nem koharenten Zusammenhang stehen.

Ungarn Selbstverpflichtung zur Entwicklung eines | Ein NQR wird als unumgangliche Initia- | Lernergebnisse stellen eine Vorbedingung
NQ tive zur Forderung des Engagements in | dar. AuRerdem sind effizientere Qualitats-

der Politik und zur Verbesserung der Ef- | sicherungssysteme erforderlich.
Teil eines nationalen Entwicklungsplans fiir | fizienz bei der Koordinierung der Poli-
den Zeitraum 2007-2013. tik auf nationaler Ebene betrachtet.

Vereinigtes Verfligen bereits tber einen NQR.

Kdénigreich -

England

und Nordirland

Vereinigtes Verfligt bereits Uber einen NQR.

Kdnigreich -

Schottland

Vereinigtes Verfiigt bereits tiber einen NQR.

Kénigreich -

Wales

Zypern Steht der Entwicklung eines NQR zurtickhal-
tend gegentiber.

NIEDERLANDE

Ja zu internationalen Vergleichen

mittels EQF

In den vergangenen Monaten hat die
niederlandische nationale Konsultation zum
Vorschlag der Europdischen Kommission fir
einen Europdischen Qualifikationsrahmen
(EQF) stattgefunden. Daran beteiligt waren
Vertreter von Bildungseinrichtungen, Bran-
chenverbénden und Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerorganisationen sowie Forscher
und Experten aus den Bereichen Bildung und
Beschaftigung.

Im Zusammenhang mit dem EQF hat die
Bildungsgemeinschaft in den Niederlanden
zwei nationale Ziele bestimmt:

1. die Anregung eines internationalen Ver-
gleichs von nationalen Qualifikationen;

2. die Prufung individueller Fertigkeiten
im Hinblick auf lebenslanges Lernen.

Es wurde deutlich, dass beim ersten Ziel
ein Konsens hergestellt werden wird. Die
niederlandischen Akteure sind bereit, die
acht Stufen als Referenzmarke fir einen inter-
nationalen Vergleich nationaler Qualifika-
tionen anzuwenden; auch die Idee, Quali-
fikationen Uber Lernergebnisse zu definie-
ren, wurde begruft.

Das zweite Ziel hingegen — die Priifung in-
dividueller Fertigkeiten auf der Grundlage die-
ser Referenzstufen — scheint zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt nicht umsetzbar zu sein; hier-
zu ist eine weitere Differenzierung auf natio-
naler Ebene und auf Branchenebene notig.
Es herrscht die Meinung vor, dass die Uber-
prifung und Anerkennung von persénlichen
Kompetenzen auf nationalen Standards be-

ruhen sollte. Anerkannte Kompetenzen (d. h.
Qualifikationen) lassen sich dann anhand des
EQF mit denen anderer Lander vergleichen.
Dies konnte durch Instrumente wie den Eu-
ropass leichter gemacht werden. Die Schaf-
fung einer wirksamen Verknupfung zwischen
den Referenzstufen und dem Europass stellt
eine der groRen Herausforderungen fur die
Weiterentwicklung des EQF dar.

Verbindung zwischen EQF und Praxis
Angesichts des Ziels des EQF, einen Mehr-
wert fur den europdischen Arbeitsmarkt zu
schaffen, unterstreichen die niederlandischen
Akteure die Bedeutung der Schaffung von
Verbindungen zwischen dem EQF und der
Praxis. Hierzu wurden folgende MafRnahmen
vorgeschlagen:
e Feinabstimmung der Deskriptoren fur die
acht Referenzstufen unter Beriicksichtigung
ihres Stellenwerts fur den Arbeitsmarkt;
e andere Lander aufzufordern, berufliche
Anforderungen in ihre nationalen Qualifi-
kationen zu integrieren;
e diverse Branchen auf europdischer Ebe-
ne aufzufordern, die Grundsatze des EQF auf
ihre Branchenqualifikationen anzuwenden.
Dies wirde zu einem besseren Verstand-
nis des EQF auf dem Arbeitsmarkt fihren
und gleichzeitig verhindern, dass er zu ei-
nem rein birokratischen Instrument wird.

Weitere Informationen: www.minocw.nl/documenten/European_
Quialifications_Framework_ letter_to_Figel.pdf

Quelle: Ministerium fir Bildung und Kultur/Cinop
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Altere Arbeitnehmer und lebenslanges Lernen

Ein alterndes Europa

Die Alterung der Bevdlkerung der Euro-
péaischen Union wird zu einer dramatischen
Verschiebung des Gleichgewichts zwischen
den verschiedenen Altersgruppen fihren.
Mit anderen Worten: Die alteren Alters-
gruppen werden sowohl absolut als auch
proportional zur Gesamtbevolkerung deut-
lich wachsen. Die Konsequenzen dieser Ent-
wicklung — eine steigende Anzahl &lterer Ar-
beitnehmer und eine Verschiebung des Gleich-
gewichts zwischen Jiingeren und Alteren —
sind bereits ansatzweise zu erkennen und
werden sich Uber die kommenden 25 bis 50
Jahre verstarken.

Die Frage des ,,alternden Europas™ ist ein
vielschichtiges Problem, das aus verschie-
denen Perspektiven angegangen werden
muss. Aus der Perspektive des Arbeitslebens
betrachtet, ist eine neue Denkweise bezuglich
der Stellung alterer Arbeitnehmer notig.
Nach traditioneller Auffassung sind altere
Menschen weniger produktiv sowie weni-
ger lern- und/oder anpassungsfahig. Aus
diesen Grinden setzten in der Vergangen-
heit viele Unternehmen auf Frihverrentung
und Vorruhestand, um altere Arbeitnehmer
(ab 50) durch jungere zu ersetzen. In vielen
Fallen glaubten altere Menschen, keine an-
dere Wahl als den Vorruhestand zu haben,
da ihr Beitrag in der Firma nicht mehr ge-
fragt war. Inzwischen werden allerdings die
traditionellen Annahmen Uber die Leistungs-
und Lernfahigkeit alterer Arbeitnehmer durch
die demografische Realitat und die neuen
Theorien Uber das Lernen als einem le-
benslangen Entwicklungsprozess in Frage
gestellt.

»Investiert mehr in die Aus-
und Weiterbildung!”
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Bildungspolitik also an der Schnittstelle
von Wirtschafts, Beschaftigungs-, Sozial- und
Jugendpolitik; lebenslanges Lernen als Re-
zept fr ein wettbewerbsfahiges und sozia-
les Europa. Soweit die Theorie, doch wie sieht
es damit in der Praxis aus?

Dieser Frage geht die Mitteilung der Kom-
mission an den Rat Modernisierung der all-
gemeinen und beruflichen Bildung: ein ele-
mentarer Beitrag zum Wohlstand und zum
sozialem Zusammenhalt in Europa nach. Sie
beruht auf dem Zwischenbericht tGber die
Fortschritte zum ,,Arbeitsprogramm Allge-
meine und berufliche Bildung 2010, der
wiederum auf nationalen Beitragen fuf3t und
im Frihjahr 2006 vom Rat angenommen wer-
den soll. Seine Botschaft lautet: Gebt mehr
Gas bei der Umsetzung der nationalen Re-
formen und Prioritaten!

Zwar bekennen sich die EU-Mitgliedstaa-
ten (sowie die EFTA/EWR und die Beitritts-
kandidaten) zum gemeinsamen Arbeits-
programm und setzen verstarkt auf eine ko-
ordinierte Vorgehensweise. Doch die Mittei-
lung der Kommission (fortan Mitteilung)
macht deutlich, dass es einer noch engeren
Kooperation und zahlreicherer Lernpartner-
schaften zwischen allen Ebenen bedarf (Bil-
dungseinrichtungen, Behdrden, Sozialpart-
ner, sektorale und lokale Organisationen,
Unternehmen und Sozialpartner). Lehrer und
Ausbilder kdnnten Zentralfiguren sein, um
den Wandel voranzutreiben.

Eines der grolRen Mankos, so die Mittei-
lung, ist das Fehlen einer umfassenden und
ausgewogenen Gesamtstrategie fur das le-
benslange Lernen (LLL). Eine Ausnahme
bildet lediglich der skandinavische Raum. Die
anderen Lander setzen einzelne Bausteine
einer derartigen Gesamtstrategie um, die von
der lebenslangen Beratung Uber die Aner-
kennung nicht formalen Lernens bis hin
zur Entwicklung nationaler Qualifikations-
rahmen reichen.

Die Zahlen sprechen fur sich: nur rund
zehn Prozent der 25- bis 64-Jahrigen in Eu-
ropa kommen in den Genuss lebenslangen
Lernens (?). Es geschieht zu wenig, um die
Bildungschancen Erwachsener, vor allem al-
terer Arbeitnehmer und gering Qualifizier-
ter, zu verbessern. Insbesondere fur Stideu-

Verbesserung der Potenziale &lterer Ar-
beitnehmer durch lebenslanges Lernen
Bei traditionellen Umschulungsanséatzen
werden Erfahrung und Wissen der Lernen-
den oft nicht beriicksichtigt. Dies trifft ins-
besondere auf altere Menschen zu, bei de-
nen davon ausgegangen wird, dass sie ,,ih-
ren Zenit Uberschritten” haben und ,,nicht
mehr auf dem neusten Stand” sind. Aber es
sind neue Ideen entstanden, welche die
traditionellen Auffassungen uber die Lernfa-
higkeit &lterer Menschen in Frage stellen. Da-
mit verbunden ist eine neue Sichtweise des
Lernens, weg von einem passiven Prozess des
,»Ausgebildet-Werdens” und hin zu einem
andauernden aktiven Prozess, bei dem in den
verschiedenen Lebensabschnitten unter-
schiedliche Formen des Lernens anstehen.
So wird darauf hingewiesen, dass zwar die
physischen Fahigkeiten mit zunehmendem
Alter abnehmen kdnnen, dafiir aber andere,
immaterielle Féhigkeiten in der Regel erfah-
rungsbedingt zunehmen. Aus diesem Grund
gibt es keinen stichhaltigen Grund fur die An-
nahme, dass die Lernfahigkeit alterer Men-
schen generell nachlésst. Es gibt zwar An-
zeichen dafur, dass altere Arbeitnehmer ei-
ner Umschulung eher ablehnend gegenliber-
stehen, aber dies ist in gewisser Weise eine
selbst erfiillende Prophezeiung, da Arbeitge-
ber schon im Vorfeld dazu neigen, die Leis-
tung élterer Arbeitnehmer gering zu schéatzen.
Nach den Prinzipien des lebenslangen Ler-
nens werden éltere Menschen folglich nicht
mehr so gesehen, dass sie fur neue Aufga-
ben und Situationen weniger leistungs- bzw.
anpassungsfahig sind als jingere Menschen,
sondern dass sie Uber bestimmte Ressourcen

ropa und die jingsten Mitgliedstaaten stellt
die Erh6hung der LLL-Beteiligung eine gro-
3e Herausforderung dar. Trotz leicht gestie-
gener Investitionen in Humanressourcen seit
2000 hinkt Europa hinter seinen Konkur-
renten her. ,,Mehr privat” ist bei den Inves-
titionen gefragt, insbesondere dort, wo der
private Nutzen hoch ist. Wéhrend es z. B.
mit Bildungsgutscheinen und steuerlichen
Anreizen gelingt, die Investitionen der Ler-
nenden in ihre eigene Aus- und Weiterbil-
dung zu férdern, scheinen die Investitionen
der Betriebe in die Weiterbildung ihrer Mit-
arbeiter, also ihr Humankapital, zu stag-
nieren. Auf Seiten der Universitaten je-
doch beginnt sich ein Trend zum Weiter-
bildungsangebot und zur Offnung gegenii-
ber nicht traditionellen Zielgruppen abzu-
zeichnen, ein Schritt in Richtung Anerken-
nung nicht formal und informell erworbe-
ner Qualifikationen.

Um bei den Hochschulen zu verweilen:
Der ,,Bologna-Prozess™ hat sich offensicht-
lich als treibende Kraft fir Reformen und
Qualitatssicherung etabliert. Es fehlt aber an
gezielten Strategien fur die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und Industrie/Wirt-
schaft — obwohl man sich einig ist, dass die-
se eine der Grundvoraussetzungen fir In-
novation und bessere Wettbewerbsfahigkeit
bildet. Mit der Grindung von Spitzenfor-
schungs- und High-Tech-Zentren schlagen
diverse EU-Mitgliedstaaten neue Wege ein.
Auch setzt man verstarkt auf moderne Ma-
nagementstrukturen, Finanzierungsmecha-
nismen und Instrumente der Ressourcenver-
teilung. Dennoch zeigt die Mitteilung auf,
dass insbesondere die privaten Investitionen
mit jenen in den USA beispielsweise nicht zu
vergleichen sind. Allerdings warnt sie auch
davor, Kosteneffizienz gegen Chancen-
gleichheit auszuspielen: Bildungserfolg darf
nicht am sozialen oder wirtschaftlichen Hinter-
grund der Lernenden scheitern.

Dies fuhrt uns zum anderen Ende der Ska-
la: Man halte sich vor Augen, dass 75 Millio-
nen Unionsbirger gering qualifiziert sind!
Nach wie vor verlassen zu viele Jugendliche
frihzeitig das Bildungssystem mit geringem
Bildungsstand. Nur 77 % der 18- bis 24-Jah-
rigen haben die Sekundarstufe Il abge-
schlossen. Es fehlt ihnen oft an grundle-
genden Schlusselqualifikationen. Bildungs-
effizienz und Chancengleichheit wird daher

und Starken sowie Uber bestimmte Lernfa-
higkeiten verfuigen. Innerhalb einer Organi-
sation kann diese Sichtweise zu einer Form
des generationentbergreifenden Lernens
fihren, von dem jingere Arbeitnehmer deut-
lich profitieren kénnen.

Das Projekt Cedra

Die politischen Konsequenzen des le-
benslangen Lernens sind fur &ltere Arbeit-
nehmer weit reichend. Neben der Einfih-
rung neuer MaRnahmen fir das Lernen
am Arbeitsplatz mussen in allgemeinen und
beruflichen Bildungseinrichtungen auch
Weiterbildungsprogramme entworfen wer-
den, mit denen die Werte des lebenslangen
Lernens gefdrdert werden.

Es ist wichtig, auf verschiedenen Ebenen
— EU, national und organisationsintern — ent-
sprechende politische MaBhahmen zu er-
arbeiten und umzusetzen. Ebenso wichtig
ist es, die Unterschiede zwischen grof3en und
kleinen/mittleren Unternehmen (KMU) zu er-
kennen und dabei nicht zu vergessen, dass
in der EU Uber 90 % der Beschéftigten in
KMU arbeiten.

Angesichts der Tatsache, dass das Be-
wusstsein in dieser Frage noch nicht besonders
ausgepragt ist, ist es wichtig, Debatten an-
zuregen, Zukunftsszenarien vorzuschlagen
und Experimente durchzufiihren. Forscher
und Innovatoren haben hierbei eine ent-
scheidende Rolle, indem sie, aufbauend auf
dem derzeitigen Wissensstand, neue Denk-
modelle vorschlagen sowie entsprechende
MafRnahmen unterstiitzen. Aus diesem Grund
unterstiitzt auch das Cedefop das Projekt
,,Altere Arbeitnehmer und lebenslanges Ler-

auch im néachsten Fortschrittsbericht zum Ar-
beitsprogramm ,,Allgemeine und berufliche
Bildung 2010 Schwerpunktthema sein.

Und die Berufsbildung? Hier bietet uns die
Mitteilung nur wenig Neues. Nicht verwun-
derlich, erfolgte die Erhebung fur den Zwischen-
bericht doch nur kurze Zeit nach jener fur
die Maastricht-Studie. Die Landerprioritaten
entsprechen im Wesentlichen jenen des Ko-
penhagen-Prozesses. Eine gewisse Aufwer-
tung von Status und Image der Berufsbildung
ist europaweit festzustellen, aber es bleibt
noch viel zu tun. Héhere Attraktivitat und
bessere Qualitat stellen nach wie vor eine
wichtige Herausforderung dar. Grof3es Au-
genmerk gilt dabei der Sekundarstufe Il, ins-
besondere der Lehre. Die Forderungen nach
einer besseren Abstimmung der Ausbildung
auf die Arbeitsmarkterfordernisse bleiben
bestehen. Mehr und gezieltere Beratung und
flexiblere Ubergangsmaglichkeiten zur Hoch-
schulbildung werden als Voraussetzung da-
fir angesehen, die Berufshildung attraktiver
zu machen. Der Bericht bekréftig auch die
enge Kooperation mit den Sozialpartnern
und die Einbindung der Sektoren als einen
der wesentlichen Erfolgsfaktoren, gerade
auch im Hinblick auf die Feststellung des zu-
kunftigen Qualifikationsbedarfs und die Ent-
wicklung von Berufsbildungs- bzw. Qualifi-
kationsstandards — ein Trend, den immer
mehr Lander aufgreifen.

Insgesamt also eine Bestatigung, dass das
Maastricht-Kommuniqué in die richtige Rich-
tung wies. Wie es mit den Fortschritten in
der Umsetzung der darin festgelegten Prio-
ritaten aussieht, wird vereinbarungsgeman
anlasslich des Ministertreffens in Helsinki im
Dezember dieses Jahres genauer unter die
Lupe genommen werden.

Der Zwischenbericht und die Mitteilung
erfassen noch eine Reihe anderer Bereiche,
leider kommt aber jene Sphare, die den ei-
gentlichen Grundstein fur LLL bildet, ein we-
nig zu kurz: die Vorschule sowie die Grund-
und Unterstufe.

Fazit der Mitteilung ist, dass die EU-Mit-
gliedstaaten, wollen sie die Lissabon-Ziele
bzw. die - selbst festgesetzten - Vorgaben
des Arbeitsprogramms 2010 erreichen, ihr
Reformtempo erhéhen muissen. Und damit
stof3t sie in das gleiche Horn wie die Mittei-
lung der Kommission, die auf der Analyse
der nationalen Reformprogramme zur Be-

nen” im Rahmen von Cedra, der For-
schungsplattform des Cedefop.

Sie wurde geschaffen, um Forscher, die an
diesem Thema arbeiten, miteinander zu ver-
netzen. Das internationale Forschungsinsti-
tut Stavanger (IRIS) moderiert Cedra ge-
meinsam mit dem Cedefop; verantwortlich
fUr das Projekt zeichnet Dr. Tarja Takkanen.
Das erste Produkt dieses Netzwerks (Phase 1:
2004-2005) war ein Buch: eine Bestands-
aufnahme zum Thema éltere Arbeitnehmer
und lebenslanges Lernen. Im spéaten Frithjahr
2006 folgt ein weiteres Buch, das einen inter-
nationalen Uberblick iber das Thema Forde-
rung des lebenslangen Lernens alterer Ar-
beitnehmer versucht. Selbst wenn sein Haupt-
schwerpunkt auf Europa liegt, so wird die eu-
ropaische Sachlage durch Beitrage aus Aus-
tralien, Japan und den USA in einen weite-
ren, internationalen Kontext gestellt.

Das Projekt wurde in Phase 2 (2005-2006)
auf weitere Aktivitaten ausgedehnt. So ist
anlasslich der siebten internationalen Perso-
nalentwicklungs-Konferenz ein Symposium
geplant, auf dem die Forschungsbeitrage zu
oben genanntem Buch vorgestellt werden
sollen. Zur Konferenz, die vom 22. bis 24.
Mai 2006 im niederlandischen Tilburg statt-
findet, sind Informationen zu finden unter
http:/Amww.tilburguniversity.nl/faculties/fswi/de-
partments/HRS/hrdconf/.

Weitere Informationen zum Projekt Altere Arbeitnehmer und
lebenslanges Lernen:

Barry Nyhan, Cedefop (Barry.Nyhan@cedefop.europa.eu),

Tarja Tikkanen, Iris (tarja.tikkanen@irisresearch.no).

Weitere Informationen tiber Cedra: www.trainingvillage.gr/etv/
Projects_Networks/Cedra/

Quelle: Cedefop/Barry Nyhan (Cedra-Projektleiter)

schaftigungsstrategie beruhte und die da lau-
tete: ,,Jetzt auf Tempo driicken!” (%)

(1) Tagung des Européischen Rates (Brissel, 22./23. Mérz 2005)
Schlussfolgerungen des Vorsitzes, Anlage | = Europaischer Pakt fiir die
Jugend (ab Seite 20)
http://register.consilium.eu.int/pdf/de/05/st07/st07619.de05.pdf

(2) Diese Werte beziehen sich auf den Zeitraum von vier Wochen vor der
Erhebung.

(3) http:/feuropa.eu.int/eur-
lex/lex/LexUriServ/site/de/com/2006/com2006_0030de01.pdf

Weitere Informationen:

Mitteilung der Kommission KOM (2005) 549 endg./2 vom 30.11.2005
,.Modernisierung der allgemeinen und beruflichen Bildung: ein
elementarer Beitrag zum Wohlstand und zum sozialem Zusammenhalt
in Europa”

Entwurf des gemeinsamen Fortschrittsberichts des Rates und der Kom-
mission Uber die Umsetzung des Arbeitsprogramms ,,Allgemeine und be-
rufliche Bildung 2010

Commission staff working document SEC (2005) 1415 vom 10.11.2005
Annex to the Communication from the Commission: Modernising edu-
cation and training: a vital contribution to prosperity and social cohesion
in Europe. Draft 2006 joint progress report of the Council and the Com-
mission on the implementation of the “Education & Training 2010 work
programme” {COM(2005) 549 final

sowie die nationalen Berichte, einzusehen unter
http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/nationalreport_en.html

Quelle: Cedefop/ews, cf

Unternehmerisches Handeln, das Kreativitat, Innovation, Risikobereit-
schaft sowie zielgerichtetes Planen und Projektmanagement in sich
vereint, ist Gegenstand einer Mitteilung der Europdischen Kommis-
sion. Sie zeigt an Hand von konkreten Beispielen aus den Mitglied-
staaten, die von der Grundschule dber allgemein bildende und be-
rufshildende Schulen der Sekundarstufe Il bis zur Hochschule reichen,
wie Bildung und Ausbildung Unternehmergeist und Unternehmertum
fordern kann.

Weitere Informationen:

Mitteilung der Kommission an den Rat, das Européische Parlament,
den Européischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Aus-
schuss der Regionen KOM (2006) 33 endg. vom 13.2.2006
Umsetzung des Lissabon-Programms der Gemeinschaft: Forderung
des Unternehmergeistes in Unterricht und Bildung
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/de/com/2006/
com2006_0033de01.pdf

,»Es ist viel zu spat, wenn erst die Arbeitsvermittlung auf die Probleme
Jugendlicher aufmerksam wird” war eine der Schlussfolgerungen der
Fachkonferenz ,,Innovationen in der Arbeitsmarktpolitik™ in Wien im
Februar 2006 unter 6sterreichischem Ratsvorsitz. Es bedurfe frihzeiti-
ger Intervention und einer besseren Kooperation zwischen Bildungs-
und Arbeitsmarktpolitik. Die Mitgliedstaaten mussten daher mehr
Anstrengungen unternehmen, um die Zielvorgaben fiir Kinderbetreu-
ungsplatze zu erreichen und Langzeitarbeitslosigkeit Jugendlicher zu
vermeiden, so Kommissar Spidla.

Ein ausfiihrlicher Bericht der Konferenz wird im Juni dieses Jahres vor-
liegen.

Weiteres zum Thema:
http://europa.eu.int/comm/education/policies/educ/eit/index_en.
html (Diskussion zu Sprachenindikator, Schliisselqualifikationen,
Unternehmergeist, EIT)
http://europa.eu.int/‘comm/employment_social/workersmobility2006/
index_en.htm (vorgestellt anlésslich der Eréffnung des Europdischen
Jahres der Mobilitat von Arbeitnehmern)




EU/BULGBARIEN/RUMANIEN/TURKEI
Logbuch einer Eisenbahnkonferenz

Von der deutschen Beratungsfirma BBJ
(*) wurde im Oktober 2005 eine Eisen-
bahnkonferenz tber den EU-Beitritt und
die berufliche Eingliederung von jungen
Menschen in Bulgarien, Ruménien und der
Turkei organisiert. Zweck der Aktion war
es, moglichst viele Informationen tber
Jugendpolitik in Rumanien, Bulgarien und
insbesondere der Turkei zu sammeln und
an deutsche Vertreter von Nichtregie-
rungsorganisationen und Ministerien so-
wie an andere Auftraggeber der BBJ aus
dem Bereich Jugendarbeit weiterzugeben.
Mit der Konferenz sollte zudem der Auf-
bau von Partnerschaften und Netzwerken
zwischen deutschen Teilnehmern und je-
nen aus den drei anderen Landern ange-
regt werden.

Startpunkt der Eisenbahnkonferenz war
Sofia, wo die Teilnehmer den Zug der BBJ
(den so genannten Train de I’Europe) fur
eine Fahrt nach Ankara in der Turkei be-
stiegen.

Als ich beschloss, an der Fahrt teilzu-
nehmen, hatte ich noch keine Vorstel-
lung von dem Abenteuer, das vor mir lag.
Stellen Sie sich eine Fahrt in einem Zug vor,
bei der Sie funf Tage lang rund um die Uhr
den gleichen Raum mit Menschen teilen,
die Sie gerade erst kennengelernt haben -
und die bis zum Ende der Reise lhre Freun-
de sein werden — und bei der Sie Menschen
aus verschiedenen Landern kennenlernen
und mit verschiedenen Kulturen konfron-
tiert werden. Und die Reise durch Bulga-
rien und die Turkei war wirklich tberaus
spannend und faszinierend!

Rumanien und Bulgarien am Vorabend
des Beitritts

In Sofia, dem Ausgangspunkt der Reise,
bildeten zunéchst Rumanien und Bulgarien
den Schwerpunkt der Konferenz. Teilneh-
mer der Diskussionen waren Vertreter der
Ministerien flr Bildung und Arbeit, Ju-
gendbehdrden und Nichtregierungsorga-
nisationen aus Bulgarien, Rumanien und
Deutschland sowie Vertreter der deutschen
Botschaft in Sofia.

Der Ubergang zu einer Marktwirtschaft
hat in Bulgarien und Rumanien weit rei-
chende Veranderungen des bisher stark
branchenspezifisch ausgerichteten Berufs-
bildungssystems mit sich gebracht. Heute
stellen sich die Systeme der beiden Lander
unterschiedlich dar. Das bulgarische Bil-
dungssystem zeichnet sich durch einen stark
schulischen Charakter mit wenig Bezug
zum Arbeitsmarkt und mit sehr eng defi-
nierten Lehrpldnen aus. In Ruménien fin-
det die berufliche Erstausbildung zwar auch
in der Schule statt, es bieten sich aber zwei
,,Hauptlaufbahnen”: a) der ,,technologi-
sche Weg” mit allgemeinbildenden Inhal-
ten (die zur Matura fuhren), aber auch ei-
nem grofRen beruflichen Teil an technischen
Hochschulen, sowie b) der ,,berufliche
Weg”, der die Schiler auf den Arbeitsmarkt
oder auf weitere Studien an Handwerks-
schulen vorbereitet. In der Sitzung besonders
betont wurde der hohe Anteil der Schi-
ler in technischen Bereichen (10 %, das ist
mehr als EU-Durchschnitt). 2005 hat Bul-
garien mit insgesamt ca. 8 % eine hohe
Wachstumsrate zu verzeichnen (vergleich-
bar mit dem Wachstum in Ruménien) und
gezeigt, dass es Uber das Potenzial fur ei-
ne gut funktionierende Wirtschaft verfugt.

Ein Teil der Diskussion drehte sich um
Strukturfonds in Bulgarien: aktuelle Ziele
der Europaischen Strukturfonds, die kom-
plexen Aufgaben des Ministeriums bezlg-
lich der Regionalentwicklung und seine Ko-
ordinierungsfahigkeit bei der Umsetzung
von branchenspezifischen MaRnahmen mit
regionalen Auswirkungen. Eine Prioritat bil-
det die Qualitat und Stol3kraft der Politik:
cedefop 1/2006

in der schulbasierten Bildung, bei Arbeits-
marktdiensten and in Sozialdiensten. Es
wurde eine Reihe von Projekten fur le-
benslanges Lernen gestartet: in ihrem Rah-
men sollen Lehrlingsausbildungsmodelle
entwickelt und Stipendien an junge Men-
schen vergeben werden, um ihre unter-
nehmerischen Fahigkeiten auszubilden und
ihnen die Griindung eines Unternehmens
zu erleichtern.

Wahrend der Konferenz wurde tber po-
litische und theoretische Fragen, aber auch
Uber praktische Initiativen und Projekte dis-
kutiert. Zwei dieser Projekte wurden von
deutschen Partnern in Bulgarien initiiert
und betrafen die alternierende Ausbildung
im Deutsch-Bulgarischen Berufsbildungs-
zentrum in Pazardshik und im Zentrum fur
berufliche Bildung in Znanie, in denen
die Arbeitgeber nach deutschem Modell
ein Berufshildungsprogramm fir arbeits-
lose Jugendliche angeboten haben.

Laut Aussage des Vertreters der ruma-
nischen nationalen Jugendbehdrde altert
die Bevolkerung Rumaniens: bis zum Jahr
2016 wird die Zahl der 15- bis 24-Jahrigen
um 30 % zuriickgehen (von 3,9 Mio. auf
2,7 Mio.). Dies hat wichtige Konsequen-
zen fur die zuknftige Beschaftigungs- und
Jugendpolitik. Fur die nahe Zukunft kon-
zentriert sich das ruméanische Ministerium
fur Arbeit, soziale Solidaritdt und Familie
auf Programme zur beruflichen Eingliede-
rung junger Menschen. Das Programm fur
die Jahre 2005-2008 soll jungen Menschen
den Einstieg in den Arbeitsmarkt erleich-
tern, indem es flr Arbeitgeber Anreize
schafft, die Voraussetzungen fur das Ler-
nen am Arbeitsplatz zu schaffen; indem es
die Bildungssysteme stéarker an den Qua-
lifikationsanforderungen auf dem Arbeits-
markt ausrichtet; und indem es jungen Men-
schen in landlichen Gegenden den Erwerb
von beruflichen Qualifikationen durch ein
Punktesystem erleichtert, das innerhalb von
Regional- und Landwirtschaftsprogrammen
angewendet werden soll.

Tarkei: auf dem Weg in die EU

Reisen in die Turkei waren schon immer
eine Gelegenheit zur Entdeckung faszinie-
render Kulturen, Traditionen, Menschen
und Geschichte ... immerhin ist Istanbul die
Schnittstelle zwischen Europa und dem
Orient. Wir haben die Gastfreundschaft
und Offenheit der Tiirken genossen — von
den Menschen, die im Basar Uber den EU-
Beitritt der Turkei diskutieren, bis hin zu
den Vertretern der Ministerien, die sich tiber
die soziobkonomischen Probleme der Tar-
kei Gedanken machen.

Unser erster Halt war in Istanbul, das
Hauptthema lautete ,,Trkei und EU - die
berufliche Eingliederung junger Menschen
in der Turkei”. Ein besonderer Schwerpunkt
war die Frage der Wiedereingliederung von
Migranten (in der Regel Minderheiten) in
den tirkischen Arbeitsmarkt nach ihrer Riick-
kehr aus Deutschland. Aber auch die tir-
kische Jugendpolitik und die Schwierigkei-
ten, die der Arbeitsmarkt fiir gefahrdete Ju-
gendliche birgt, insbesondere fir jene,
die soziale Ausgrenzung erleben, wurden
ausgiebig diskutiert. Schwerpunkt der Dis-
kussion waren die Probleme gefahrdeter Ju-
gendlicher, insbesondere in Verbindung mit
dem Zuzug in die Stédte, sowie die MaR-
nahmen der Turkei zur Verbesserung des
sozialen Status von jugendlichen Migran-
ten und zur Erleichterung ihrer Integra-
tion in den Arbeitsmarkt. Die Turkei be-
trachtet die berufliche Bildung und insbe-
sondere Modelle furr die Lehrlingsausbildung
als ein zentrales Mittel fur die soziale und
wirtschaftliche Integration dieser Gruppen.

Es gibt in den Ballungsrdumen eine enorm
hohe Zahl an gefadhrdeten Jugendlichen,

vor allem Migranten aus landlichen Ge-
genden und StralRenkinder. Derzeit arbei-
tet die Regierung mit Nichtregierungsor-
ganisationen zusammen, um Stral3enkin-
der und andere geféhrdete Jugendliche zu
schitzen und um ihnen Uber verschiedene
Berufshildungsmodelle zu helfen, den Ein-
stieg in den Arbeitsmarkt zu schaffen. Wir
hatten die Moglichkeit, eines dieser Pro-
jekte zur Unterstltzung der StraBenkinder
von Istanbul (im Stadtteil Beyoglu) zu be-
suchen.

Das Amt fur Sozialdienste und Kinder-
schutz (SHCEK), das direkt dem Premier-
minister untersteht, ist die wesentliche Be-
horde, die Sozialdienste fur Jugendliche or-
ganisiert, und konzentriert sich hierbei auf
junge Menschen, die wirtschaftlich, ge-
sellschaftlich, psychisch und physisch aus-
gegrenzt werden. Die Regierung stellt in
begrenztem Umfang Stipendien fir Schi-
ler der Grundschulklassen 5 bis 8 und der
Sekundarstufe an allgemeinbildenden, be-
rufsbildenden und technisch ausgerichte-
ten Schulen bereit.

Am folgenden Tag erreichten wir Anka-
ra, wo wir mehr tUber das Projekt MEGEP,
ein im Rahmen des Programms zur Stér-
kung des beruflichen Erziehungs- und Aus-
bildungssystems der Turkei (SVET) in Se-
kundarschulen aufgelegtes Pilotprojekt, er-
fuhren. Dieses Projekt wird vom Bildungs-
ministerium durchgefihrt und von der Eu-
ropaischen Kommission und der tirkischen
Regierung kofinanziert. Die Mitarbeiter des
Projekts fuhren Workshops, Studien, Inter-
views und Sitzungen durch, um die fir
eine generelle Verbesserung des Berufsbil-
dungssystems notwendigen Informationen
zusammenzutragen.

Wie in Bulgarien hatten wir auch in
der Turkei die Moglichkeit, diverse Berufs-
bildungsprojekte zu besuchen, vor allem in
Ankara und Eskisehir, der letzten Station
unserer Reise. Diese Projekte laufen im Rah-
men des Programms Leonardo da Vinci und
befassen sich unter anderem mit Kompe-
tenzentwicklung fir Kleinunternehmen.

Einige abschlieRende Gedanken

Diese Konferenzreise war ein echtes
Abenteuer. Wir alle — Praktiker, Forscher
und Politikmacher — haben viel voneinan-
der gelernt; aulerdem erhielten wir Ein-
blicke in Geschichte und Kultur, Lebensart
und Lebensumstande der Menschen in Bul-
garien, Rumanien und der Tlrkei.

Die Konferenz hat deutlich gemacht, wie
wichtig es ist, die Bedeutung der beruf-
lichen Bildung zu starken, um die Ziele von
Lissabon zu erreichen, insbesondere mit
Blick auf die Modernisierung der Berufs-
bildungssysteme und die soziale Einglie-
derung durch Bildung. Eine Schlussfolge-
rung war, dass berufliche Bildung wirk-
lich zur gesellschaftlichen und beruflichen
Integration von benachteiligten jungen
Menschen beitragt — vor allem der tirki-
schen Minderheit in Deutschland, der Ro-
ma in Bulgarien und der geféahrdeten Be-
volkerungsgruppen in der Turkei. Auf EU-
Ebene ist es ein besonderes Anliegen der
Osterreichischen Ratsprasidentschaft, ,,den
Weg fir eine EntschlieBung zur europa-
weiten Anerkennung der informellen und
nicht-formalen Bildung zu ebnen” — eine
Frage, die in allen drei Ld&ndern von be-
sonderer Bedeutung ist. Eindeutig war auch,
dass soziale Eingliederung und sozialer Zu-
sammenhalt fur die EU oberste Prioritat
haben missen und dass eine Politik der
sozialen Sicherung und Eingliederung sehr
viel starker in die Gberarbeitete Lissabon-
Strategie eingebettet werden sollte.

Die Zukunft der drei La4nder — sowie auch
ganz allgemein die Zukunft Europas - liegt
in hohem Mal3e in den Handen der jungen

Menschen von heute. Die Union, die Mit-
gliedstaaten und die zukunftigen Mit-
gliedstaaten mussen sicherstellen, dass al-
le Reformvorschlage dazu beitragen, den
Jugendlichen eine faire Chance zu geben
und ihnen jene Kompetenzen und Fahig-
keiten zu vermitteln, die sie ein Leben lang
bendtigen werden.

Die BBJ Unternehmensgruppe ist aus dem 1982 gegriindeten
gemeinniitzigen ,,Verein zur Férderung kultureller und beruflicher
Bildung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen e.V.”
hervorgegangen. 2004 wurde dieser Verein in eine gemeinniitzige
Stiftung mit dem Namen ,,BBJ International” umgewandelt. Auf
internationaler Ebene verfiigt die BBJ - zum Teil seit Ende der 1980er
Jahre - Uiber Niederlassungen in Belgien, Italien, Russland, Polen,
Slowenien und Vietnam. Zu den Kunden der BBJ Unternehmensgruppe
gehoren dffentliche Verwaltungen, Unternehmen und Privatpersonen.
Weitere Infos dazu unter: www.bbj.de.

Weitere Informationen:
http://europa.eu.int/youth
www.youth-knowledge.net
www.youthforum.org
WWW.gsgm.gov.tr
WWW.Ua.gov.tr
www.eurotib.ro
www.e-tineret.ro
www.youthprog.bg

Quelle: Cedefop/Raluca Brinza, Projektleiterin
Raluca.Brinza@cedefop.europa.eu

Fotos: BBJ

EU-Jugendpolitik:

WeiBbuch der Europaischen Kommis-
sion vom November 2001 mit dem Titel
,.Neuer Schwung fiir die Jugend Europas”,
Ubernommen vom Rat in seinen Schluss-
folgerungen vom 14. Februar 2002 und
seiner EntschlieBung vom 27. Juni 2002
zum Rahmen fur jugendpolitische Zu-
sammenarbeit in Europa.

Europadischer Pakt fur die Jugend, an-
genommen auf der Frihjahrstagung des
Europdischen Rates am 22. und 23. Marz
2005, als eines der Instrumente, die zur Er-
reichung der Wachstums- und Beschafti-
gungsziele von Lissabon beitragen.

Dieser Pakt ist auf drei Schwerpunktziele
ausgerichtet: Beschaftigung, Integration
und sozialer Aufstieg; allgemeine und be-
rufliche Bildung und Mobilitat; Verein-
barkeit von Berufs- und Familienleben.

Die Gemeinschaftsinstrumente zur Unter-
stiitzung der Lissabonner Partnerschaft fur
Wachstum und Beschéftigung, insbeson-
dere das Arbeitsprogramm ,,Allgemeine
und berufliche Bildung 2010 und die Stra-
tegien flr Beschaftigung und soziale Inte-
gration, kénnen einen entscheidenden Bei-
trag dazu leisten, dass die Ziele des Euro-
paischen Pakts fir die Jugend erreicht wer-
den.

Entschliefung des Rates und der im Rat vereinigten Vertreter der Re-
gierungen der Mitgliedstaaten; (2005/C 292/03)
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Sozialpartner und lebenslanges Lernen

Sozialer Dialog und EU-Beitrittsprozess

Mit der Unterzeichnung der Vertrége tiber
den Beitritt Bulgariens und Ruméniens zur
Europaischen Union am 25. Mai 2005 nah-
men beide Lander eine Flut von Herausfor-
derungen wirtschaftlicher, legislativer, poli-
tischer und sozialer Art an, die es bis zu ih-
rer vollstandigen Eingliederung in den ge-
meinsamen europaischen Raum zu bewalti-
gen gilt.

Angesichts dieser Herausforderungen spielt
der soziale Dialog eine entscheidende Rolle
beim Beitrittsprozess, denn er stellt eine Ver-
bindung zwischen den Forderungen der Bur-
ger und den Positionen der Regierungen her
— was wiederum der Funktionsweise und
Transparenz der demokratischen Systeme zu-
gute kommt. Auch im Rahmen der indus-
triellen Beziehungen stellt der soziale Dialog
Synergien her, die in vielen Fallen die Ar-
beitsmérkte und Unternehmensgeflechte dy-
namisieren.

Auch bei der Forderung des lebenslangen
Lernens (LLL) nehmen der soziale Dialog bzw.
die Partizipation der Sozialpartner eine ent-
scheidende und strategische Funktion ein.
Die soziale Konzertation im Bildungsbereich
hat eine Schlusselwirkung auf die Verbesse-
rung der Arbeitsbeziehungen wie auch im
weiteren Sinne auf den Aufbau sozialer Schutz-
und Wohlstandssysteme. Beide férdern den
sozialen Zusammenhalt, der wiederum den
Beitrittsprozess entscheidend starkt und be-
schleunigt.

gen Bulgariens schrittweise die Handlungs-
rdume der Sozialpartner im Rahmen des Drei-
parteiendialogs (*) institutionalisiert. Diese
Tendenz kommt auch in der Gestaltung der
Reprasentanz der Sozialpartner im Bereich
Beschaftigung und lebenslanges Lernen in
Bulgarien zum Ausdruck. Sowohl auf natio-
naler als auch auf regionaler und lokaler Ebe-
ne hat man sich auf die Form des Dreipar-
teiendialogs geeinigt.

Die Dreiparteienkonzertation im Bereich
Bildung und Ausbildung findet auch auf Ge-
meindeebene Anwendung, wenn Uber 6f-
fentliche Mittel verhandelt wird. Nur auf sek-
toraler und betrieblicher Ebene gibt es Ta-
rifverhandlungen, bei denen Arbeitgeber und
Gewerkschaften véllige Autonomie haben.

Seminar der Europaischen Stiftung fur
Berufsbildung (ETF) in Sofia

Um die Erfordernisse vor Ort kennen zu
lernen und eine bessere Unterstlitzung leis-
ten zu kénnen, veranstaltete die Europaische
Stiftung fur Berufsbildung (ETF) im Dezem-
ber 2005 in Sofia ein Seminar zum Thema
Sozialpartnerschaft und lebenslanges Lernen.

Im Rahmen seiner Zusammenarbeit mit
der ETF nahm das Cedefop daran teil. Vor-
rangiges Ziel des Seminars war es, das En-
gagement der verschiedenen gesellschaft-
lichen Akteure in Bulgarien bei der Forde-
rung des lebenslangen Lernens zu starken.
AuRerdem sollte die Veranstaltung die di-
versen Akteure damit vertraut machen,

schen Sozialpartnern unterzeichnet wurden.

Wie der Arbeitsmarkt sich darstellt und
wie die Beteiligung an BildungsmaRnahmen
in Bulgarien, vor allem in bestimmten Sek-
toren, erhdht werden kann, war an beiden

Erfahrungsberichte aus anderen Landern,
etwa uber die Bereitstellung von sektora-
len Bildungsfonds, die Einrichtung von
paritatischen Bildungseinrichtungen in den
dynamischsten Sektoren, die Motivation zur

Teilnahme an virtuellen UnterrichtsmalBnahmen
in Bulgarien nach Sektoren (NACE Codes) 2002 .

Abbildung 1

Teilnehmer an virtuellen Lehrgangen in Bulgarien nach Sektoren - NACE CODES - 2002
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Quelle: Nationales Institut fiir Statistik Bulgariens (erarbeitet durch Cedefop)

Organe des Dreiparteien-Dialogs im Bereich
Beschaftigung und lebenslanges Lernen in Bulgarien

Tabelle 1

Organe

Hauptaufgaben

Nationale Ebene
¢ Nationaler Rat fur Dreiparteienkoopera-
tion

Standige Ausschusse in sozialen und Ar-
beitsangelegenheiten

e Nationaler Rat fur Beschaftigungsforde-
rung.

Entwicklung beschéftigungspolitischer Stra-
tegien und des nationales Aktionsprogramms
fur Beschaftigung.

Tagen Gegenstand der Diskussionen in So-
fia. Wie anhand von Tabelle 1 ersichtlich ist,
nahmen in Bulgarien im Jahr 2002 176 030
Personen bzw. 6 % der Arbeitnehmer an ei-
ner WeiterbildungsmafRnahme teil. Eine der
traumatischsten Folgen des Ubergangs zur
Marktwirtschaft in Bulgarien war der starke
Rickgang der Erwerbstéatigkeit und insbe-
sondere der abhangigen Beschéaftigung: Die
Zahl der Erwerbstatigen nahm im Zeitraum
von 1990 bis 2002 um fast 10 %, die der
abhangig Beschaftigten im selben Zeitraum
sogar um 20 % ab (vgl. Tabelle 2).
Gegenwartig zeichnet sich bei diesen In-
dikatoren eine Erholung ab. Allerdings wer-
den Faktoren wie die Absorption der Ar-
beitskraft auf dem 6ffentlichen und privaten

Weiterbildung auf individueller und be-
trieblicher Ebene, die Entwicklung von sek-
toralen Bildungsprogrammen oder MaR-
nahmen der steuerlichen Entlastung und
Forderung fur Arbeitnehmer und Betriebe,
wurden von den bulgarischen Sozialpart-
nern mit Interesse aufgenommen und dis-
kutiert.

Die Einbeziehung der bulgarischen So-
zialpartner in den gemeinsamen Aktions-
rahmen fir die lebenslange Kompetenz-
und Qualifikationsentwicklung der euro-
paischen Sozialpartner (?), sowie die er-
warteten Mittel aus dem Europdischen So-
zialfonds (ESF) werden in starken Mafe da-
zu beitragen, die gegenwartige Situation
zu verandern.

Bulgarien: Erwerbs- und Beschéaftigungsindikatoren Tabelle 2

¢ Nationale Agentur fur berufliche Bildung | Zulassung und Koordinierung von Ein- 1990-2005 (Jahresdurchschnitt)

und Ausbildung richtungen der beruflichen Bildung und 1990 1992 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2005
Aushildung Erwerbstatige - 000 41452 | 37733 | 37786 | 37084 |3619,0 | 36629 | 33320 | 33418
o o . . « . . . -0

 Nationaler Rat furr berufliche Bildung Koordinierung von beruflicher Bildung und | | Ererbsauote - % %97 %49 %7 | %87 1| 28| 494 %01
Ausbildung sowie von Qualifikationspoliti- Beschaftigte - 000 40968 | 32736 3241,6 | 32858 | 3152,6 | 2980,1 | 27396 | 30089
ken und -strategien fir Arbeitslose und Be- Beschaftigungsquote - % 59,1 417 46,9 476 458 428 40,7 451

schéaftigte aus der Perspektive des lebens-
langen Lernens

e Beratender Ausschuss flr Chancen-
gleichheit

Aktionen, die auf Beschéftigung des Ein-
zelnen, sowohl Ménnern als auch Frauen,
sowie benachteiligter Gruppen abzielen

September und Dezember. 2. Quartal 2005.

Quelle: Nationales Institut fur Statistik, Nationales Institut fiir Soziale Sicherheit, verschiedene Jahre, und Cedefop (eigene Erstellung).

* vorldufige Daten auf Grundlage der Arbeitskrafteerhebung (Labour Force Survey) Durchschnittsberechnung fiir die Monate Januar, Mérz,

e Nationaler Rat fir berufliche Beféahi-
gungsnachweise

Genehmigung staatlicher Vorgaben fir be-
rufliche Befahigungs- und Ausbildungs-
nachweise fir Erwerbstéatige

o Nationaler Rat fur Arbeitsbedingungen

Beratungsorgan, das sich zum Ziel setzt,
dass die Lebens- und Arbeitsbedingungen
bei der Gesetzgebung bericksichtigt wer-
den

Regionale Ebene

e Organe der Dreiparteienkooperation

e Ausschisse fur standige und vortber-
gehende Beschéaftigung (Bezirksrat fur
regionale Entwicklung)

Programmuberwachung und Beratung in
Finanzierungsfragen

Organisation und Kontrolle der Regie-
rungspolitik in Sachen Beschéaftigung und
berufliche Bildung und Ausbildung

Die Rolle der bulgarischen Sozialpartner
in der LLL-Politik

Ahnlich wie in der Ubergangsphase
vor dem EU-Beitritt anderer Lander Mittel-
und Osteuropas zu beobachten war, wird
das Modell des Sozialen Dialogs in Bulga-
rien hauptsachlich durch die Dreiparteien-
konzertation (Sozialpartner und Regierung)
und weniger durch bilaterale Verfahren ge-
tragen.

Seit mehr als zehn Jahren haben die po-
litischen Akteure und sukzessiven Regierun-

wie sektorale Bildungserfordernisse und Aus-
bildungsqualitat ermittelt und stérkere Ko-
operationsnetze zu deren Deckung geschaffen
werden kdnnen.

Der Beitrag des Cedefop konzentrierte
sich auf zwei Aspekte: auf die Untersuchung
des Handlungsrahmens der europdischen So-
zialpartner in der Aushildungspraxis und die
Ermittlung der vordringlichsten Bildungser-
fordernisse der einzelnen Sektoren unter Be-
riicksichtigung der sektoralen Abkommen,
die in den letzten Jahren von den europai-

Sektor und der Riickgang der industriellen
Produktion bei gleichzeitigem Wachstum des
Dienstleistungssektors die soziobkonomische
Zukunft Bulgariens ganz entscheidend be-
einflussen. Beide werden zudem durch den
Produktivitatsindex des Landes beeinflusst,
welcher der niedrigste innerhalb der EU und
der Kandidatenlander ist.

Was ist zu tun und wie?

Die Agenden der Sozialpartner im Bereich
Bildung bleiben offen fur Verhandlungen,
die es ermdglichen, den Qualifikationsbedarf
der Sektoren und Unternehmen einerseits
und die auf dem bulgarischen Arbeitsmarkt
vorhandenen Qualifikationen andererseits
einander anzunéhern.

Gegenwartig verfligen in Bulgarien 30 %
aller jungen Menschen Uber eine akademi-
sche Ausbildung. Dem gegeniber steht ein
Mangel an Arbeitskraften mit mittleren, be-
rufspraktischen Qualifikationen. Die Stér-
kung der Zweiparteienkonzertation auf na-
tionaler und sektoraler Ebene zur Entwick-
lung von Mal3nahmen, tber die dann hinter-
her im Rahmen des Dreiparteiendialogs ver-
handelt wird, kdnnte eine passende Strate-
gie in der derzeitigen Situation sein, in der
die Finanzierungsschwierigkeiten eines der
grofiten Hindernisse fur das lebenslange Ler-
nen in Bulgarien darstellen.

() Allgemeines Abkommen vom 15. Méarz 1990.

(%) Diese wurde im Méarz 2002 als Beitrag zur Agenda von Lissabon
vereinbart. Der dritte Follow-up-Bericht wurde im Marz 2005
veroffentlicht. Fir das erste Quartal dieses Jahres ist eine Evaluierung
dieser gemeinsamen Aktion geplant.

Weitere Informationsquellen:

www.etf.eu.int/

www.nsi.bg/Index_e.htm

www.hrdc.bg/eng/default.htm

www.eiro.eurofound.ie/
http://europa.eu.int/comm/employment_social/social_dialogue/
www.resourceetuc.com/

http://etuco.etuc.org/en/

www.bcci.bg/

Quelle: Cedefop/J. Manuel Galvin Arribas (Projektleiter)
(josemanuel.galvinarribas@cedefop.europa.eu)
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Budapester Konferenz setzt neue Zielmarken

EVBB-Mitglieder beraten tber die Wech-
selbeziehung von Internationalitat und
Regionalitat in der beruflichen Bildung

Annaberg im Erzgebirge: eine deutsch-
tschechische Grenzregion, gepragt von einer
hohen Frauen- und Jugendarbeitslosigkeit
beiderseits der Grenze. Hier entwickelten
deutsche und tschechische Projektpartner ein
Integrationsprojekt mit Namen ,,Wegweiser
Leben” fir benachteiligte junge Erwachse-
ne: Es bietet jedem Teilnehmer die Chance,
eine Ausbildung in einem anerkannten Be-
ruf zu absolvieren, etwa zur Informatik-
kauffrau bzw. zum Informatikkaufmann, Holz-
mechaniker oder Tischler, gepaart mit einem
umfassenden psychosozialen Eingliederungs-
und Betreuungsangebot. Briicken bauen, von
Mensch zu Mensch — dieses Motiv bewegte
die Mitarbeiter des Christlichen Jugenddorf-
werks Deutschland (CJD) und ihren tsche-
chischen Partner AMOS Kadan.

Diskussion spiegelt
neue Anspriche wider

Dieses Beispiel war nur eines von vielen,
die die 34 freien und gemeinnutzigen Bil-
dungstrager aus 18 europdischen Staaten
vorzuweisen haben, welche dem Européi-
schen Verband Beruflicher Bildungstrager
(EVBB) angehdren. Einen Eindruck von die-
ser Vielfalt vermittelte die EVBB-Konferenz
im Herbst 2005 in Budapest, die unter dem
Motto ,,Internationalitat und Regionalitat™
stand und die Bandbreite der EVBB-Arbeit
von Frankreich bis Russland, von Finnland bis
Israel zum Ausdruck brachte. Deutlich wur-
de, wie gut die rechtzeitige Entscheidung
der EVBB-Mitglieder war, einheitliche Krite-
rien fur die berufliche Bildungsarbeit fest-
zulegen und auf deren Durchsetzung zu be-
stehen. In den Ergebnissen der praktischen
Arbeit spiegelt sich auch das gewachsene
Entwicklungsniveau des Verbandes wider.
Mittlerweile werden einheitliche Qualitats-
standards als selbstversténdlich betrachtet.
Die neuen Zielmarken laufen darauf hinaus,
der beruflichen Aus- und Weiterbildung mehr
Internationalitat zu verleihen.

Beispielhaft erwéahnt seien hier zwei Pro-
jekte, die mit Mitteln aus dem Leonardo-

UNGARN

Educatio 2005

Educatio, die internationale Messe fir
Bildung, wird jedes Jahr veranstaltet und
ist die wichtigste Fachausstellung fur Bil-
dung in Ungarn. Vom 2. bis 4. Dezember
2005 hatten sich Uber 150 Aussteller im
Messezentrum von Budapest eingefunden.
Mit einem Stand vertreten waren diverse
Berufsbildungseinrichtungen sowie nahe-
zu alle Universitaten und Hochschulen des
Landes. Die Besucher hatten zudem die Ge-
legenheit, das Dienstleistungs- und Pro-
duktangebot von verschiedenen Lehr- und
Lernmittelanbietern, Schulbuchverlagen,
Sprachschulen sowie von Qualitatsma-
nagementfirmen und IT-Unternehmen zu
studieren. Neben Eltern, Lehrern und Di-
rektoren gab es unter den tber 50 000
Messebesucher auch viele Sekundarschi-
ler, die kurz vor der Wahl einer beruflichen
Laufbahn standen.

cedefop 1/2006

da-Vinci-Programm der EU gefordert wer-
den:

Szilvia Lengyel von der Offentlichen
Nationalstiftung fur Kinder und Jugendli-
che in Budapest stellte ein Leonardo-Pilot-
projekt vor, in dem blinden Jugendlichen
ein komplexes Berufshildungsangebot unter-
breitet wird. Sie werden als Informatiker
ausgebildet, ihre Perspektive ist der Einsatz
in einem Call-Center. Das Interessante dar-
an ist, dass dieses Projekt gleichzeitig fur
alle beteiligten Partner unter den jeweili-
gen Bedingungen ihrer Herkunftslander ent-
wickelt wurde. Neben zwei ungarischen
Partnern nehmen an dem Projekt das Eu-
ropéische Bildungswerk fur Beruf und Ge-
sellschaft e.V. aus Deutschland und der CSCS
— Centro Servizi ,,Cultura Sviluppo” aus Ita-
lien teil. Nach umfassenden Recherchen
in den Teilnehmerlandern stellte die un-
garische Nationalstiftung eine spezielle Soft-
ware fur die Umwandlung von Schrift in
Sprache her. Das Sprachsynthesesystem auf
CD bildet einen Vertonungshintergrund,
mit dem eine blinde Person in die Lage ver-
setzt wird, ohne Sprachsoftware das er-
stellte Lernmaterial auf einem PC zu in-
stallieren und diese Inhalte zu lernen. Die
entwickelten Materialien stehen allen Pro-
jektpartnern zur Verfliigung.

Bemerkenswert mit Blick auf die wach-
sende Bedeutung von Fremdsprachen-
kenntnissen war auch der Beitrag von Prof.
Dr. Kurt Kohn von der Universitat Tubingen.
Er stellte ein Leonardo-Projekt vor. Es bein-
haltet die Entwicklung multimedialer und
webbasierter Sprachlernmaterialien fur den
Erwerb kommunikativer Féhigkeiten, wie sie
im Rahmen der Vorbereitung und Durch-
fihrung internationaler Projekte gefordert
sind: Partnerkontakte per Telefon, E-Mail
oder Fax, Projekttreffen einschlief3lich Sit-
zungen und informellen Begegnungen, Kon-
ferenz- und Prasentationsaktivitaten sowie
Verarbeitung von EU- und projektspezifi-
schen Hintergrundinformationen und Do-
kumenten. Die Projektgruppe umfasst Part-
nerinstitutionen aus der Slowakei (Koordi-
nator), Danemark, Deutschland, England
und Polen.

Im Rahmen der zahlreichen veranstalte-
ten Fachvortrage und Prasentationen konn-
ten sich die Teilnehmer Uber diverse The-
menbereiche informieren, darunter Gegen-
wart und Zukunft des Bildungssystems, der
zweistufige Sekundarabschluss, das lebens-
lange Lernen, die Lehrerausbildung, die Eu-
ropaische Union, Stipendien, die Einfiihrung
in Ungarn von Studiengangen nach dem
,,Bologna-Prinzip”, die existierenden Be-
rufsqualifikationen, Integrationsfragen und
die Zulassungsvoraussetzungen der ver-
schiedenen Institutionen. Zu den Ausstellern
gehorten auch das Bildungsministerium und
einige daran angeschlossene Institutionen
wie das Nationale Institut fir Berufsbildung.

Quelle: ReferNet Ungarn

Prominente Gaste wirdigen
beachtliche Erfolge

Unter den zahlreichen Rednern auf der Bu-
dapester Konferenz waren der ungarische Ar-
beitsminister, Gdbor Csizmar, die deutsche
Botschafterin in Ungarn, Ursula Seiler-Abring,
Vertreter der Européischen Kommission und
eine Delegation aus der Volksrepublik China.
Sie alle griffen das Thema Internationalitat
und Regionalitat aus unterschiedlichen Blick-
winkeln auf. Es wurde deutlich, dass diese
beiden Konzepte nicht gegeneinander ste-
hen, sondern sich vielmehr gegenseitig be-
dingen und beeinflussen, dass man global
denken und lokal handeln muss und dass
Internationalitat ohne regionale Besonder-
heiten und ,,Farbtupfer” nicht denkbar ist.

SLOWENIEN

Der Preis fUr das am meisten forderungs-
wirdige Projekt erhielt in Budapest, und hier
schlief3t sich der Kreis, die Projektgruppe in
Annaberg. Prof. Gerd-Bodo von Carlsburg
hob in seiner Laudatio als besonders be-
merkenswert hervor, dass dieses Projekt ge-
zielt die Entwicklung sozialer Kompetenz der
fachlichen Bildung gleichgestellt habe. Nur
beides zusammen, in enger Verzahnung, er-
schlésse benachteiligten jungen Menschen
in unserer Gesellschaft Perspektiven und Zu-
kunftschancen.

Weitere Informationen: www.evbb.de

Quelle: Martin Dilger, Harald Miihle

Hindernisse fur die Mobilitat von Forschern

abbauen

In offiziellen Befragungen von sloweni-
schen Forschern hat sich gezeigt, dass Mo-
bilitdt nach Meinung der Forscher trotz ge-
wisser Schwierigkeiten zu einem Teil ihres
Lebens geworden ist. Dennoch gibt es fir
Forscher, die aus dem Ausland kommen oder
ins Ausland wollen, noch eine Reihe von bi-
rokratischen Hindernissen.

Vor diesem Hintergrund hat das CMEPIUS
(Zentrum der Republik Slowenien fiir Mobi-
litdt und européische Berufsbildungspro-
gramme) im Januar 2005 seinen Betrieb auf-
genommen und im Rahmen des européi-
schen Netzwerks von Mobilitatszentren (ERA
MORE) ein entsprechendes Zentrum eroff-
net. Das slowenische Zentrum zur Férderung
der Mobilitat von Forschenden will ausléan-
dischen Forschern und ihren Familien bei ih-
rer Ankunft in Slowenien umfassende Unter-
stitzung und nitzliche Informationen an-
bieten.

So bietet das Zentrum Informationen zu
verwaltungstechnischen und juristischen Fra-
gen — Visum, Arbeits- und Aufenthaltsge-
nehmigung, Steuern, Sozialversicherung —
sowie zu anderen Fragen des taglichen Le-
bens (z. B. Schule).

SPANIEN

Aber das Zentrum ist nicht die einzige
Dienstleistung des Forschungssektors in Slo-
wenien. Das CMEPIUS hat unléangst auch das
Slowenische Mobilitatsportal fur Forscher
(www.eracareers.si) als Teil eines breiteren
paneuropéischen Mobilitatsportals einge-
richtet.

Das Portal stutzt sich auf zwei Daten-
banken (eine fur Stellenangebote, die an-
dere fiir Lebenslaufe von Forschern) und fun-
giert sowohl fur Forscher als auch fur For-
schungseinrichtungen als Online-Stellen-
markt.

Die offentlichen Forschungsinstitutionen,
alle drei Universitaten und der Privatsektor
kénnen in der ersten Datenbank nicht nur
kostenlos Stellenangebote veroffentlichen,
sondern auch Lebenslaufe von Forschern ein-
sehen, die sich europaweit fur neue berufli-
che Mdglichkeiten interessieren. Die zweite
Datenbank kdnnen Forscher nutzen, um ih-
re Lebenslaufe ins Netz zu stellen, Stellen-
angebote zu studieren und sich Uber Sti-
pendien und Weiterbildungsangebote von
Forschungseinrichtungen zu informieren.

Quelle: ReferNet Slowenien

WEBPOL - Virtuelle Ausbildung fur

europaische Polizisten

Die Stadt Valencia verfugt tber eine Poli-
zeitruppe von 1500 Mann, die einen be-
sonders guten Ruf genief3t. Dies liegt u. a. an
den technischen Innovationen, die in den letz-
ten Jahren in kontinuierlicher Weise vorge-
nommen worden sind. Um ihr Know-how
auf diesem Gebiet weiterzugeben, hat die
Polizei Valencia ein Projekt zur Aufnahme
in das Leonardo-da-Vinci-Programm einge-
reicht: ,,Webpol — eine virtuelle Lernumge-
bung fiir européische stadtische Polizeikraf-
te”. Das Projekt sieht die Einrichtung einer
virtuellen Lernumgebung vor, wobei Lern-
inhalte, ein internet-basiertes Trainingszen-

trum und innovatives Ausbildungsmanage-
ment eng miteinander verbunden werden.
Webpol richtet sich an stadtische Polizeikréfte
bzw. an Ausbildungsstatten, die stadtische
Polizisten ausbilden. Mit geeignetem techni-
schen Support kdnnte Webpol aber durch-
aus auch auf andere Polizeieinheiten An-
wendung finden.

Quelle: José Bigorra, Fundacién Comunidad Valenciana-Region Europea
Tel. (34-963) 86 98 45, bigorra_jos@gva.es, www.uegva.info



In seiner letzten Ausgabe (3/2005) berichtete Cedefop Info Uber die Zusammenarbeit zwischen Belgien und Marokko bei der Eingliederung von Haftlingen.
Lesen Sie nun einen Bericht zu diesem Thema aus dem Vereinigten Kénigreich:

VEREINIGTES KONIGREICH

Kompetenzen schaffen, Kriminalitat bekampfen: Ausbildung fur Straftater

Die britische Regierung hat Plane bekannt gegeben, wo-
nach die Ruckfallquoten durch eine Verbesserung des Be-
rufsbildungsangebots fiur Strafgefangene gesenkt werden
sollen. Mit den geplanten MalRnahmen, die im Dezember
2005 angekindigt wurden und Partnerschaften mit Ar-
beitgebern und hoch qualifizierten Ausbildungsanbietern
vorsehen, soll Straftatern nach ihrer Entlassung aus dem Ge-
fangnis der Weg ins Arbeitsleben erleichtert werden.

Die Plane werden im neuen Griinbuch Reducing Re-Of-
fending through Skills and Employment beschrieben, das
gemeinsam vom Bildungsministerium (DfES), vom Innenmi-
nisterium (Home Office) und vom Arbeits- und Rentenmi-
nisterium (DWP) herausgegeben wurde. 2006 soll landes-
weit eine Reihe von Konsultationen stattfinden.

Zu den Kernvorschlagen gehdren eine deutlichere Schwer-
punktsetzung auf Jobs mit der Vermittlung von praxisnahen
Kompetenzen, die in enger Abstimmung mit den Arbeitge-
bern und mit Blick auf deren Bedarf definiert werden; ein
neuer ,,Vertrag™ fur Straftater mit Anreizen fir ihre Betei-
ligung; und ein ,,Campus-Modell” fur Straftéter, um die
Kontinuitat von deren Ausbildung nach der Haftentlassung
nicht abreiRen zu lassen.

Das Grinbuch ist vor der flir 2006 vorgesehenen Finf-
jahresstrategie der Regierung zur Reduzierung der Riick-
fallquoten und zum Schutz der Offentlichkeit veréffentlicht
worden. Zur Veroffentlichung des Grinbuchs sagte Bil-
dungsministerin Ruth Kelly:

,.Die Halfte aller Strafgefangenen verfugt tber keinerlei
Quialifikation (*) und bei tUber einem Drittel liegt die Leseféa-
higkeit unterhalb der eines elfjahrigen Kindes. Zwei Drittel
waren bereits vor der Gefangnisstrafe arbeitslos und viele ha-
ben nach der Haftentlassung keine Aussicht auf einen Job.

In den vergangenen Jahren wurden bei der Bereitstellung
von Berufshildungsangeboten fur Straftater durch héhere
Investitionen und verbesserte Grundausbildungsangebote
fur entlassene Straftater deutliche Fortschritte erzielt. So hat
sich ihre Lese-, Sprach- und Rechenkompetenz seit 2001 im
Schnitt mehr als verdoppelt (). Aber wir mtissen noch mehr
tun. Wir massen Aus- und Weiterbildungsangebote schaf-
fen, bei denen Qualifikationen und Kompetenzen erworben
werden, die fur Arbeitgeber interessant sind und eine ech-
te Chance auf einen Arbeitsplatz er6ffnen. Aus bestehen-
den, von Arbeitgebern gefihrten Arbeits- und Beschafti-
gungsmodellen wissen wir, dass sich ehemalige Straftater
wieder in die Gesellschaft eingliedern lassen, wenn ihnen
die richtige Ausbildung und eine Chance auf einen dauer-
haften und akzeptablen Job gegeben wird.”

Aus den Zahlen des Innenministeriums — bis zu einem
Flnftel der Straftaten werden von ehemaligen Strafgefan-
genen begangen — wird deutlich, dass die Riickfallquote von

Fallstudie 1

Aylesbury/Toyota Motor Company

Die HM Young Offenders Institution Aylesbury hat bis-
lang mit grofRem Erfolg eine Partnerschaft mit dem Auto-
bauer Toyota aufgebaut. Angehenden Kfz-Mechanikern
in Aylesbury standen fruher nur alte Autos und minder-
wertige Anlagen fur ihre Ausbildung zur Verfigung und
nur wenige von ihnen fanden nach ihrer Haftentlassung
einen entsprechenden Job. Mit Hilfe des Leiters der Ab-
teilung fur Kfz-Mechanikerausbildung erhielt das Ge-
fangnis eine Finanzierungszusage von Toyota, um die be-
stehende Anlage in eine moderne und voll ausgestattete
Ausbildungswerkstatt umzuristen. Mit den von Toyota
bereitgestellten neuen Werkzeugen, Prufgerdten, Fahr-
zeugen und Ausbildungsmaterialien war man in der La-
ge, ein Ausbildungsprogramm zu entwickeln, das dem
von Toyota flr seine eigenen Mitarbeiter entsprach. Zum
Lehrmaterial fir die Lehrlingsausbildung bei Toyota ge-
horen auch Videos und Unterrichtshilfen und -materia-
lien fur alle Qualifikationsanforderungen. Die meisten
Lernenden bendtigten Hilfe in Alltagsmathematik und
rund die Halfte musste sich erst einmal grundlegende Le-
se- und Sozialkompetenzen aneignen.

Die Ausbilder erhalten vom Autobauer einmal pro Jahr
eine zweiwoOchige Fortbildung. Ein Vertreter von Toyota
besucht alle zwei bis drei Monate das Gefangnis, um den
Kurs und die Leistungsnachweise der Teilnehmer zu pru-
fen. Das Geféngnis erhdlt dartiber hinaus von Toyota ei-
nen jahrlichen Zuschuss von £ 30 000 fur den Unterhalt
der Werkstatt und ihrer Ausstattung.

entlassenen Gefangenen hoher ist als die Resozialisie-
rungsquote. 67 % aller Gefangenen waren zum Zeitpunkt
ihres Haftantritts arbeitslos. Es wurde ausgerechnet, dass
rackfallige ehemalige Strafgefangene das Strafrechtsys-
tem im Schnitt 91 000 Euro bis zur erneuten Inhaftierung
und weitere 52 000 Euro pro Jahr in Haft kosten.

Die Vorschlage des Griinbuchs konzentrieren sich auf vier
Bereiche:
e deutliche Schwerpunktsetzung auf Jobs, wobei Gestal-
tung und Abwicklung der Ausbildungsprogramme von den
Arbeitgebern gesteuert werden: Ausbildung und Qualifika-
tionen sollten fir Arbeitgeber nitzlich sein, damit sie ihrer-
seits Stellen anbieten kdnnen. Es wird gezielte neue Blind-
nisse mit Arbeitgebern geben, insbesondere in Wirt-
schaftszweigen mit Arbeitskraftemangel; dazu werden Be-
treuungsangebote und andere Malinahmen entwickelt, um
aus der Haft entlassenen Straftatern zu helfen, einen Job zu
finden und diesen zu behalten;
¢ sicherstellen, dass Ausbildungsanbieter und Schulen bes-
ser in der Lage sind, die Kompetenzen zu vermitteln, die von
Straftatern bendétigt werden, um einen Job zu finden: Das
Aus- und Weiterbildungsangebot fur Straftéter hat sich in
den letzten Jahren verbessert, aber es mussen weitere An-
strengungen unternommen werden, um landesweit eine
gleich bleibend hohe Quialitat sicherzustellen. Zu den Schlis-
selvorschlagen gehort auch ein Pilotprojekt fur ein neues
Angebotsmodell, um bessere Ankntipfungspunkte mit der
klassischen beruflichen Bildung herzustellen;
e Hervorhebung von Kompetenzen und Jobs fir Strafté-
ter auf Bewadhrung und in Geféngnissen: frihere Bemu-
hungen in dieser Richtung wurden insofern durch eine man-
gelnde Durchgéngigkeit des Systems behindert, als einige
Menschen bei der Uberstellung in ein anderes Gefangnis
oder bei der Haftentlassung ,,durch die Maschen des Sys-
tems fallen”. Es wird sichergestellt, dass Gefangnis- und Be-
wahrungsdienste zusammenarbeiten, damit alle erken-
nen, dass es flr eine Senkung der Riickfallquoten unbedingt
notig ist, mehr Straftatern zu helfen, eine Qualifikation zu
erwerben und einen Job zu finden. Regionale Haftlingsbe-
treuer sollen in Zusammenarbeit mit dem Bildungsrat (Le-
arning and Skills Council, siehe Cedefop Info 3/2005) da-
zu beitragen, das Ausbildungsangebot mit den Stellenan-

Fallstudie 2

Beschaftigungsmodell des nationalen Gesundheits-
wesens, West Yorkshire

Dieses Modell gibt benachteiligten Gruppen, darunter
auch aus der Haft entlassenen Straftéatern, die Gelegen-
heit, in Krankenhausern der Grafschaft West Yorkshire in
nichtmedizinischen Tatigkeiten (Pforte, Reinigung, Es-
sensausgabe, Verwaltung usw.) Arbeitserfahrungen zu
sammeln.

Das Modell bietet Schnuppertage und Schnupperwo-
chen, ,,Job Shadowing™, freiwillige Arbeit, Praktika,
,,Buddying” und Mentoring, um festzustellen, ob die
Menschen fur die verfligbaren Tatigkeiten geeignet sind.
Im Erfolgsfalle werden sie fur freie Stellen vorgemerkt,
bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen unter-
stutzt und auf Einstellungsgespréche vorbereitet.

Daniel wurde im Juni 2005 zu einer 18-monatigen Be-
wahrungsstrafe und 70 Stunden unbezahlter gemein-
nutziger Arbeit verurteilt (,,Community Punishment and
Rehabilitation Order”). Er verflgte Uber keinerlei forma-
le Qualifikation.

Daniel beantragte eine Teilnahme am Beschaftigungs-
fahigkeitsmodell. In einem gemeinsamen Gesprach mit
seinem Bewahrungshelfer und dem Arbeitgeberbeauf-
tragten wurden die Anforderungen und Mdoglichkeiten
besprochen. Er konnte ein Beschaftigungszeugnis vorle-
gen und sein Antrag wurde weitergeleitet. Der Bewah-
rungshelfer verwies Daniel auch an eine Beratung uber
Bewerbungsgespréche und die richtige Formulierung der
eigenen Uberzeugungen gegeniiber einem Arbeitgeber.

Der Bewéahrungshelfer hielt Daniel tiber den Stand sei-
nes Antrags auf Teilnahme am Modell auf dem Laufen-
den und blieb im Kontakt mit dem Arbeitgeberbeauf-
tragten. Daniel musste zu gegebener Zeit einen Frage-
bogen zur beruflichen Gesundheit ausfiillen und zu ei-
nem Gesprach im drtlichen Krankenhaus erscheinen. Da-
niel soll Ende 2006 seine Tatigkeit als Krankenhauspfotrt-
ner aufnehmen.

geboten abzugleichen;

e Motivation und Engagement der Straftater, mit dem
richtigen Gleichgewicht zwischen Rechten und Pflichten:
Neben hochwertiger Ausbildung und anderen Unterstit-
zungsmalnahmen wird eine Reihe von Anreizen mit an-
deren Einflussfaktoren (wie Sanktionsbefugnissen) kombi-
niert, um mehr Straftdtern den Weg in einen Job zu ebnen.
Ein Vorschlag sieht zur Motivierung der Straftater die Er-
probung eines neuen ,,Beschaftigungsfahigkeitsvertrags”
VOr.

Die Zustandigkeit fur die Planung und Finanzierung des
Lernangebots fiir inhaftierte Straftater (,,Gefangnishildung)
Ubernimmt der Bildungsrat. Derzeit wird der gréR3te Teil der
Gefangnisbildung Uber Vertrage mit Ausbildungsanbie-
tern finanziert, die zentral vom Innenministerium organisiert
und abgewickelt werden. Eine Minderheit der Einrichtun-
gen, z. B. private Geféngnisse, organisiert selbst Bildungs-
angebote aus eigenen Mitteln.

Pressekopien des Griinbuchs kdnnen tiber die Pressestelle des DfES oder online bezogen werden
unter:

www.dfes.gov.uk/offenderlearning/init_p.cfm?ID=45. Zur Verfiigung gestellt werden Kopien auch
von: The Stationery Office, PO Box 29, Norwich NR3 IGN. Allgemeine Anfragen: 0870 600 5522.
Bestellungen uber die Hotline des Parlaments (Ortsgesprach): 0845 7023474; E-Mail:
book.orders@tso.co.uk, Internet www.tso.co.uk/bookshop

(*) 52 % der ménnlichen und 71 % der weiblichen Gefangenen verfiigen Uber keinerlei
Qualifikation.

() Die Anzahl der Strafgefangenen mit landesweit anerkannten Lese-, Sprach- und
Rechenkompetenzen ist von 25 300 im Jahre 2001-02 auf 63 500 im Jahre 2004-05 angestiegen.

Quelle: ReferNet, Vereinigtes Konigreich

Fallstudie 3

National Grid

John, inzwischen 23, verblRte bereits seine dritte
Haftstrafe, als er sich mit Erfolg fur das vom Strom- und
Erdgasversorger National Grid angebotene Ausbildungs-
programm zum Versorgungsmechaniker bewarb. Er er-
warb die hierzu notwendige Qualifikation (NVQ) der Stu-
fe 1 im Juli 2004 und nahm nach seiner Entlassung aus
der Haft einen Monat spater seine Arbeit in der Gasin-
dustrie auf.

John war die meiste Zeit seiner Jugend in Schwierig-
keiten. Er stand kurz vor dem Ende einer dreieinhalbjah-
rigen Haftstrafe, als er vom Modell der National Grid hor-
te, das neben Ausbildung und Betreuung auch einen
garantierten Arbeitsplatz nach der Haftentlassung ver-
sprach. Nach einem strengen Auswahlverfahren konnte
sich John fur den dreizehnwochigen Kurs einschreiben,
in dem erfolgreiche Absolventen die Grundqualifikation
flr den Eintritt in die Gasindustrie erwerben kdnnen,
weil er vom potenziellen Arbeitgeber zugelassen ist.

Der Kurs, finanziert vom Gasversorger National Grid
und geleitet von einem von der Gasindustrie zugelasse-
nen Ausbilder, umfasste funf Wochen Theorieunterricht
und acht Wochen Praktikum bei einem Vertragsunter-
nehmen der National Grid. Dadurch erhielt John die Ge-
legenheit, seine erworbenen Theoriekenntnisse in die
Praxis umzusetzen.

Da John nicht in seinen Heimatort zurtickkehren woll-
te, bezog er eine Mietwohnung in einer anderen Stadt.
Die National Grid arbeitete mit dem Resozialisierungs-
team der Haftanstalt zusammen, um fir John ein ent-
sprechendes Quartier in der N&he seines neuen Jobs zu
finden und Ubernahm die geforderte Kaution. Der Um-
zug in eine andere Stadt und ein neuer Job waren eine
groBe Herausforderung. Die Betreuung von National
Grid - rund um die Uhr, sieben Tage die Woche - hat John
dabei geholfen, ein Bankkonto zu erdffnen, seine loka-
len Steuern zu verstehen und zu bezahlen sowie sich bei
einem Arzt anzumelden. Mit der Hilfe der National Grid
konnte er auch Fahrunterricht nehmen und seine Fuhrer-
scheinprifung ablegen.

Hierzu John: ,,Ich habe einen neuen Beruf gelernt und
ich lerne immer noch jeden Tag dazu. Ich kann mir diese
Art Job fur den Rest meines Lebens vorstellen. Diese
Chance hat mir mein Leben zuriickgegeben.”

Kontakt: Sarah Newth, Regional Communications Adviser, National Grid - Tel. (44-7866)
488894

« Offender Management Caseload Statistics 2003 (2004) Home Office - von allen Straftatern,
die im ersten Vierteljahr 2001 zu einer Gemeinschaftsstrafe verurteilt wurden, sind 59 %

innerhalb von zwei Jahren wieder strafféllig geworden.
« Reducing Re-Offending by Ex-Prisoners (2002) Social Exclusion Unit
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BELGIEN

Flandern: FUr eine gemeinsame Ausbildungsinfrastruktur in der Textilindustrie

Das Ministerium fur Beschaftigung und Bildung hat der
Aufsplitterung der Ausbildungsgéange im Textilbereich in Ost-
und Westflandern zwischen den Einrichtungen des flami-
schen Dienstes fur Beschaftigung und Berufsbildung VDAB
(Arbeitsuchende und Arbeitnehmer), den Bildungsnetz-
werken und den Schulen (Berufsschulen, Fachschulen und
Hochschulen) nunmehr ein Ende gesetzt. Diese Ausbil-
dungseinrichtungen verfiigen alle tber eigene Infrastruk-
turen und Lehrkréfte, die aus finanziellen, organisatorischen
und verwaltungstechnischen Griinden nicht gemeinsam ge-
nutzt werden. Aus diesem Grund mochten die betroffenen
Partner ein System zur effizienten und systematischen Nut-
zung der Ausbildungsinfrastruktur, der Ausbilder und des
verfigbaren Know-hows der anderen Partner einrichten. So
kénnen die verschiedenen Akteure gemeinsam bestimmen,
was von wem und mit welchen Mitteln angeschafft wird,
wenn neue Maschinen oder neue Teile gebraucht werden.

Dieses Projekt fur Auszubildende, Studierende und Ar-
beitsuchende in der Textilbranche soll die Zusammenarbeit

DANEMARK

Praktikum: Ausbildung mit Praxis am Arbeitsplatz verbinden

In Danemark sorgt eine neue Initiative mit dem Namen
,.Praktikum® bereits fur hervorragende Verbindungen zwi-
schen Betrieben und Schulen. Nach einer eineinhalbjéhri-
gen Pilotphase an einer Berufsschule in Kopenhagen wur-
de nun eine landesweite Umsetzung der Initiative verab-
schiedet.

Die Technische Schule Kopenhagen ist eine grofie Be-
rufsschule mit 4500 Schiilern, die Programme in beruflicher
Bildung, weiterfliihrender technischer Bildung und techni-
scher Fachhochschulbildung anbietet. Dariiber hinaus gibt
es auch eine Abteilung fir Weiterbildung. Da der Unterricht
am Kolleg in Zusammenarbeit mit Industrie und Handel ge-
plant wird, hat die Schule mit Erfolg enge Kontakte mit der
Arbeitswelt aufbauen kénnen. Es ist ihr auch gelungen,

ITALIEN
Reform des Berufszugangs

Auf Vorschlag des Ministers fur Bildung, Hochschulen
und Forschung wurde die Vorabprifung der Reform des Be-
rufszugangs und der entsprechenden staatlichen Priifungen
am 22. Dezember 2005 von der italienischen Regierung ge-
billigt. Gemal Artikel 1 Absatz 18 Gesetz Nr. 4 vom 14. Ja-
nuar 1999 muss die Berufszugangsreform mit den neuen
Bestimmungen Uber die Zulassung zur staatlichen Prifung
als Voraussetzung fir die Eintragung in die Berufskammern
nach Stellungnahme des Staatsrates in eine Prasidential-
verordnung gefasst werden. Die Reform wurde unter Mit-
wirkung einer Sonderkommission ausgearbeitet, in der Mit-
glieder der Konferenzen der Fakultatsdekane und Berufs-
kammern vertreten waren.

Mit der Reform werden die Voraussetzungen fir die
Zulassung zur staatlichen Priifung, die Prifungsinhalte, die
Zusammensetzung der Prifungsausschisse und die Durch-
fuhrungsbedingungen der Priifungen fur folgende Berufe
angepasst: Diplomlandwirt, Diplomforstwirt, Architekt, Land-
schaftsarchitekt, Natur- und Landschaftspfleger, Sozialar-
beiter, Versicherungs- und Wirtschaftsmathematiker (Sta-
tistiker), Biologe, Chemiker, Arbeitsberater, Apotheker, Geo-
loge, Journalist, Ingenieur, Psychologe, Statistiker, Lebens-
mitteltechniker und Tierarzt. Wie der letzten vom CENSIS
(Forschungszentrum fir soziale Investitionen) im Jahresbe-
richt 2005 Uber die soziale Lage in Italien veroffentlichten

GRIECHENLAND

bei der Ausbildung in der Textilindustrie fordern. Es steht
unter der Schirmherrschaft des gemeinnutzigen Vereins Cen-
trum voor Opleiding, Bijscholing en Omscholing in de Tex-
tiel- en breigoedsector (COBOT) [Zentrum fir Ausbildung,
Fort- und Weiterbildung in der Textilindustrie], wird in meh-
reren Abschnitten zwischen dem 1. Mai 2005 und dem 30.
April 2007 durchgefuhrt und vom Européischen Sozialfonds
(ESF) mitfinanziert.

In dem Projekt haben sich folgende Partner zusammen-
geschlossen: COBOT asbl, PTI (Fachschule der Provinz) in
Kortrijk, VTI (Freie Fachschule) in Waregem, VIBSO (Freie
Schule fur die besondere Sekundarstufe) in Waregem, Fach-
hochschule Gent, Universitat Gent und der VDAB. Aufgrund
des riicklaufigen Trends der Berufshildung in der Textilbranche
mochte der VDAB in diesem Rahmen seinen Maschinenpark
besser nutzen und die Lehrkréfte effektiver einsetzen. Er will
seinen Ausbildungsteilnehmern zudem die Mdglichkeit bie-
ten, Erfahrungen mit anderen Maschinen zu erwerben und
so ihre Chancen auf einen Arbeitsplatz erhdéhen.

eine bessere Abstimmung zwischen theoretischen und prak-
tischen Ausbildungseinheiten herzustellen. Dies war eines
der positivsten Ergebnisse der Praktikum-Initiative.

Die Initiative ermoglicht es den Schilern, wahrend der
theoretischen Ausbildung an einem spezifischen Projekt zu
arbeiten, das von einem Unternehmen vorgeschlagen und
gemeinsam von Schule, Schiler und Betrieb im Detail
festgelegt wird. Dadurch haben die Schiiler die Méglichkeit,
die Theorie mit der Praxis zu verbinden, wahrend die Er-
gebnisse des Projekts vom Unternehmen genutzt werden
kénnen.

Bislang haben 30 Schuler ein Praktikum-Projekt abge-
schlossen: Industrietechniker mit Spezialgebiet Kunststoffe,
Werkzeugmacher und Schreiner. Zu den gefertigten Pro-

Untersuchung zu entnehmen ist, sind 868 351 Berufsan-
gehorige von der Reform betroffen.

Damit werden die staatlichen Prifungen fur alle bereits in
der Prasidentialverordnung 328/2000 bezeichneten Berufe
und dariber hinaus auch die staatlichen Prifungen fur
Statistiker, Lebensmitteltechniker, Journalisten und Arbeits-
berater vollig neu geregelt. Fir die beiden letztgenannten
Berufe sowie fiir Agrartechniker, Vermessungstechniker, Land-
wirte mit Fachschulabschluss und Industriekaufleute wurden
die Zugangsvoraussetzungen angehoben. Wer kiinftig Zu-
gang zu den vorgenannten Berufen haben mdchte, muss ein
dreijahriges Hochschulstudium abgeschlossen und ein Prak-
tikum unter Begleitung eines Tutors absolviert haben.

Das Praktikum ist nun grundlegende Voraussetzung fiir
den Berufszugang und wurde vollig neu geregelt: Es kann
gemal’ neuen Durchflhrungsbestimmungen in 6ffentlichen
oder privaten von den Berufskammern zugelassenen Ein-
richtungen absolviert werden und untersteht der Aufsicht
und Verantwortung der Berufskammern (Uberwachung
durch einen Tutor, der seit mindestens finf Jahren in der
Mitgliederliste der jeweiligen Berufskammer eingetragen
ist). Wird das Praktikum wéahrend der Studienzeit absolviert,
sind Leistungsnachweise erforderlich.

Der Rat der ortlich zustéandigen Berufskammer tUberpruft
die praktische Durchfiihrung auch durch Gespréche mit dem

Reformvorschlage finden geteiltes Echo

Der Bereich der berufsbildenden Sekundarstufe in Grie-
chenland steht vor Veranderungen. Die heutigen Schulen
fur fachliche und berufliche Bildung werden durch zwei neue
Einrichtungen ersetzt: das berufsbildende Lykeio (der Se-
kundarstufe Il) und die Technischen Schulen. Das Abgangs-
zeugnis des berufsbildenden Lykeio wird dem des allge-
meinbildenden Lykeio gleichgesetzt und ermdéglicht den
Schulern die Teilnahme an den Aufnahmeprifungen zu den
Hochschulen. Die Technischen Schulen hingegen, die auch
Schulern offen stehen, die das erste Jahr am allgemeinbil-
denden oder aber am berufshildenden Lykeio absolviert ha-
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ben, stellen bei Beendigung der Schulzeit Abschlusszeug-
nisse aus, die ausschlief3lich zum Zugang zu Berufsbil-
dungsinstituten (IEK) berechtigen.

Die Gewerkschaft der Berufs- und Fachlehrer begrif3-
ten den Gesetzesvorschlag, weil sie in der Trennung der Bil-
dungszweige eine Verbesserung gegenuber dem derzeiti-
gen System sehen. Allerdings erklarten sie, dass die Mog-
lichkeiten fur den Ubergang zur Tertiarbildung erweitert wer-
den mussten. Demgegenuber sprechen sich die Lehrer des
allgemeinbildenden Zweigs gegen den Reformvorschlag aus
und flhren als Argument an, dass sich die Abbrecherquote

Abschnitt 3, in dem eine Bestandsaufnahme Uber den
Austausch von Know-how, Ausbildern und Infrastruktu-
ren zwischen den verschiedenen Partnern vorgenommen
wird und jeder Partner auch die Bedurfnisse seiner Einrich-
tung spezifizieren kann, ist derzeit in Vorbereitung.

Ansprechpartner: R. Van Weydeveldt/VDAB Bibliotheksverwaltung

Quellen:
http://cobot.skynet.be/eprisma/pagina_10.htm
www.vdab.be

www.vibso.be/startpagina.htm
www.vtiwaregem.be/

www.pti-kortrijk.be/

dukten gehoren: ein nach einem Kunststoffprototypen her-
gestellter Holzstuhl, eine hydraulische Zwinge, eine CD-
ROM-Hiille und ein Korkenzieher.

Sowohl die Schiiler als auch die Betriebe zeigen sich bis-
lang sehr enthusiastisch. Offenbar erzeugt das Praktikum
sehr zufriedene Schiller, die in hohem Maf3e von dieser Chan-
ce profitieren. Die Unternehmen profitieren ebenfalls vom
Enthusiasmus der Schiler, die in die Lage versetzt werden,
nitzliche Dinge herzustellen.

Weitere Informationen: Mr. Sgren Lundsgaard, Technische Schule Kopenhagen (slu@kts.dk)

Quelle: Cirius

Praktikanten und die vorgeschriebenen Praktikumsberich-
te. Die Dauer des Praktikums ist unterschiedlich: sechs Mo-
nate fUr die Mehrzahl der genannten Berufe und ein Jahr
fur Ingenieure, Psychologen und Arbeitsberater, die das Prak-
tikum auch studienbegleitend absolvieren kdnnen. Diese
Madoglichkeit besteht, seit in einem Rahmenvertrag des Mi-
nisteriums fur Bildung, Hochschulwesen und Forschung mit
dem Nationalrat entsprechende Vereinbarungen zwischen
Berufskammern und Universitaten getroffen wurden.

Von der Reform betroffen sind auch die Journalisten, fur
die bisher lediglich ein achtzehnmonatiges Praktikum vor-
gesehen war. Dies wird sich nun andern, da nur noch zur
staatlichen Prufung zugelassen wird, wer ein dreijahriges
Grundstudium und ein zweijahriges Aufbaustudium mit min-
destens 50 % Praxisunterricht in Journalismus oder einen
zweijahrigen Masterstudiengang an einer Universitat (bei-
de Studiengéange sind gemafd den mit der Journalisten-
kammer getroffenen Vereinbarungen aufgebaut) oder aber
eine zweijahrige Ausbildung an einer von der Journalis-
tenkammer anerkannten Journalistenschule abgeschlossen
hat. Wie mit der Journalistenkammer vereinbart, muss die
Prifung an einer Universitat abgelegt werden.

Weitere Informationen: www.istruzione.it, www.governo.it

Quelle: Alessandra Pedone / ISFOL ReferNet Italien

erhéhen werde und Jugendliche privaten |EK den Vorzug
gegentber 6ffentlichen Einrichtungen geben wirden.
Dies stehe im Widerspruch zu der von der Gewerkschaft der
Lehrer der allgemeinbildenden Sekundarstufe beharrlich ver-
tretenen Forderung nach einer zwolfjahrigen Schulpflicht
und einem generellen Zugang zur Tertiérbildung.

Den Angaben der Bildungsministerin, Marietta Ghianna-
kou, zufolge, werden die Anderungen ab dem néachsten
Schuljahr schrittweise eingefuhrt.

Quelle: Angelioforos, 9 Februar 2006/cedefop/ine
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POLEN

Neue Initiativen zur Verbesserung der Weiterbildung

Die Weiterbildung in Polen bedarf einer
Reihe von Veradnderungen, insbesondere be-
zlglich der gesetzlichen und organisatori-
schen Regelungen.

Ein Problem besteht darin, dass das im Rah-
men der Lissabon-Strategie festgelegte Kon-
zept des lebenslangen Lernens durch die
relevanten Gesetzestexte (das Gesetz uber
das Bildungssystem, das Gesetz zur Forde-
rung der Beschéaftigungs- und Arbeitsmarkt-
institutionen sowie das Arbeitsrecht) nicht
vollstandig abgedeckt wird. Um dieses Pro-
blem zu l6sen, werden derzeit verschiedene
Gesetzesinitiativen gepruft, darunter der Ent-
wurf eines neuen Gesetzes Uber das Bil-
dungssystem, mit dem alle Fragen rund um
das lebenslange Lernen abgedeckt wirden.

Ein weiteres deutliches Problem betrifft
die Abstimmung zwischen den an der Weiter-
bildung beteiligten Institutionen; besonde-
re Problembereiche sind hierbei die von den
Arbeitgebern organisierte Berufsvermittlung
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oder die Ausbildungs- und Jobchancen fir
Menschen mit Behinderungen und Lern-
schwierigkeiten. Erforderlich ist in dieser
Situation eine zuigige Umsetzung der vor-
rangigen MaRnahme ,,Kooperation und Part-
nerschaft”, die im Rahmen der ,,Strategie
fur die Entwicklung der Weiterbildung bis
2010’ vorgesehen ist.

Ein weiterer Problembereich ist die Fra-
ge der Qualitatssicherung bei Weiterbil-
dungsinstitutionen, die nicht Teil des for-
malen Bildungssystems sind. Um die Lage
zu verbessern, wurde von der zustandigen
Aufsichtsbehoérde ein Zulassungssystem fur
Anbieter eingefuihrt. Zu den Ausbildungs-
institutionen, die eine Zulassung beantra-
gen durfen, gehdéren nun auch nichtof-
fentliche Einrichtungen, die nach dem Ge-
setz Uber das Bildungssystem oder ande-
ren Gesetzen (z. B. dem Gesetz Uber die
Freiheit der wirtschaftlichen Betétigung)
operieren.

Berufsschulen im Umbruch

Quialitat in der Weiterbildung hat auch et-
was mit zunehmender Mobilitat der Arbeit-
nehmer, mehr Transparenz der Qualifikatio-
nen und Anerkennung von Bescheinigungen
und Abschlissen zu tun. In diesen Punkten
sollen mit dem Europass-Portfolio Verbesse-
rungen erzielt werden.

Das System zur Unterstiitzung des Fern-
unterrichts in Polen steckt noch in den Kin-
derschuhen. Laut dem ,,Konzept fur die Um-
setzung von Fernunterricht in Polen™, einem
Dokument des Ministeriums fir nationale
Bildung und Sport, ist vorgesehen, ein na-
tionales Zentrum fur Fernunterricht sowie
entsprechende regionale und lokale Zentren
zu schaffen.

Der letzte Punkt, der dringend angegan-
gen werden muss, ist die Anerkennung von
beruflichen Qualifikationen, die durch nicht-
formales und informelles Lernen erworben
wurden. Erreicht werden kénnte dies mit
dem unl&ngst entwickelten nationalen Mo-
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dell fur berufliche Qualifikationsstandards,
die an bestehende Prufungs- und Lehr-
planstandards anknuipfen. In der Praxis wer-
den die starren Lehrplanstandards in zu-
nehmendem MaRe durch modulare Be-
rufsbildungslehrpléne ersetzt. Dieses neue
System wird durch eine elektronische Da-
tenbank unterstitzt, die einen Zugang zu
modularen Berufsbildungslehrpldnen und
nationalen beruflichen Qualifikationsstan-
dards ermdglicht. Siehe: www.standardy
iszkolenia.praca.gov.pl.

Lebenslanges Lernen wird zwar oft im Zu-
sammenhang mit Arbeitsmarkt und Ar-
beitslosigkeit betrachtet, betrifft aber letz-
tendlich die gesamte Gesellschaft - d.h. auch
die Kinder, Jugendlichen und alteren Men-
schen. Um diese werden sich der Staat und
auch die Birger selbst als nachstes besonders
kiimmern massen.

Quelle: Ireneusz Wozniak, Ph.D., Institut fiir Terotechnologie in Radom
E-Mail: instytut@itee.radom.pl

Arbeitgeber sollen neue Kompetenzaka-

Im November 2005 wurde unter dem Namen
Realising the Potential eine Studie Uber die zu-
kunftige Rolle der Further Education Colleges (FE
Colleges, Berufsschulen) in England verdffentlicht
— ein Jahr nachdem die Bildungsministerin und
der Vorsitzende des Nationalen Bildungsrats
(Learning and Skills Council, LSC), Sir Andrew Fos-
ter, um Empfehlungen zu den Herausforderun-
gen gebeten hatten, vor denen diese Einrichtun-
gen in den kommenden flnf bis zehn Jahren ste-
hen werden. Mit der Studie sollte festgestellt wer-
den, ob und wie diese Colleges zur lokalen Wirt-
schaft und sozialen Eingliederung beitragen, wel-
chen Auftrag sie erfullen und inwieweit sie um-
gewandelt werden sollten.

In dem Bericht beschreibt Foster eine Vision fur
die Colleges sowie eine Reihe von konkreten Wer-
ten. Er weist auf die vielen Errungenschaften der
Colleges hin — tiber drei Millionen Schiler, ihr brei-
tes Tatigkeitsspektrum (Vielfalt, Beschaftigungs-
kompetenzen, Grundkompetenzen, zweiter Bil-
dungsweg, hohere Bildung) — und hebt ihre Be-
deutung fur soziale Eingliederung hervor.

Er macht auch auf die Symptome aufmerk-
sam, die ein Zeichen dafur sind, dass im System
,.nicht alles in Ordnung ist””, wie zum Beispiel:
200 000 16- bis 18-Jahrige ohne Arbeit oder Aus-
bildungsplatz; 14 % der Erwachsenen im ar-
beitsfahigen Alter ohne jegliche Qualifikation;
Uber funf Millionen Erwachsene mit unzureichender
Lese- und Rechenkompetenz (unter ISCED 1); ei-
ne zu hohe Abbrecherquote.

Die Notwendigkeit von Innovation und das Be-
streben, den ,,Anwender” durch einen ,,Fokus
auf den Lernenden” in den Mittelpunkt von Po-
litik und Praxis zu stellen, sind Schlusselelemente
in Fosters Vision. Zu den Schlisselmafnahmen
gehoren:

e Es soll sichergestellt werden, dass Schiler un-
voreingenommen beraten werden;
¢ Finanzielle Anreize sollen dazu verwendet wer-
den, Schiler in Kurse zu lenken, die fur die Wirt-
schaft nitzlich sind;
* Die Interessen der Schuler sollen im Bildungs-
rat auf nationaler und lokaler Ebene und inner-
halb der Schulen selbst gestarkt werden;
e Essoll eine groRRere Auswahl an Kursen und
Lernformen angeboten werden;
e Qualifikationen und Ausbildungswege sol-
len von Uberflissigem ,,Ballast” befreit werden.
Im Mittelpunkt von Fosters Vision liegt ein Qua-
litatsimperativ, mit dem das Problem der Leis-
tungsschwache auf Kurs- und Schulebene be-
waltigt sowie eine Spezialisierung gefordert wer-
den soll, die zu einer Verringerung der Ausstei-
gerquote, einer Verbesserung der Ergebnisse und
des ,,Preis-Leistungsverhaltnisses™ und der Unter-
stutzung durch die Industrie beitragen kann.
Die Studie weist auf die Tatsachen hin, dass
die Colleges nur Teil eines Gesamtsystems sind,
an dem auch Schlisselakteure wie das Bildungs-
ministerium, der Bildungsrat sowie Schulen mit-
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wirken, und dass das Weiterbildungssystem un-
ter zu vielen und nicht immer abgestimmten In-
itiativen gelitten hat. Das Bildungsministerium
wird aufgefordert, einen koharenten Rahmen zu
entwickeln, der die Schulen, die Weiterbildung
und die Hochschulbildung umfasst. Foster pla-
diert auch fur ein Finanzierungsverfahren, das si-
cherstellt, dass jede Lerntatigkeit auf die natio-
nalen Lernanforderungen und lokale Gegeben-
heiten ausgerichtet wird. Der Bericht schlie3t mit
der Feststellung, dass es fur die Colleges kein Pa-
tentrezept gibt. Vielmehr kdnne nur eine umfas-
sende Reform des gesamten Weiterbildungssys-
tems — indem namlich die Menschen in die Lage
versetzt werden, ihre personlichen Potenziale aus-
zuschdpfen — die Grundlage fiir eine schrittweise
Verbesserung des Stellenwerts und Ansehens der
berufsbildenden Colleges in den Augen der Men-
schen bilden.

Die Erkenntnisse der Studie wurden allseits be-
gruBt. Zur Einschéatzung der zukiinftigen Rolle der
Colleges durch Sir Andrew Foster sagt der Ge-
neralsekretér des britischen Gewerkschaftsbun-
des, Brendan Barber: ,,Die im Bericht als Prioritat
hervorgehobene Verpflichtung zur Berticksich-
tung des Aus- und Weiterbildungsbedarfs der Ar-
beitnehmer ... kann nur begriRt werden. Der Be-
richt erkennt die zentrale Rolle an, die von den
Gewerkschaften bei der Férderung der Weiter-
bildung am Arbeitsplatz ibernommen wird.”

Die Schwerpunktsetzung auf Arbeitgeber ist
von entscheidender Bedeutung fiir die Agentur
fur die Qualifikationsforderung auf Branchen-
ebene (Sector Skills Development Agency, SSDA)
und das Skills for Business Network (www.ssda.
org.uk/) (siehe Cedefop Info 2/2005). Die Sector
Skills Agreements, in denen beschrieben ist, wel-
che Qualifikationen die Arbeitgeber in den ver-
schiedenen Branchen bendtigen und wie diese
Quialifikationserfordernisse zu decken sind, bil-
den den Rahmen fir die Zusammenarbeit zwi-
schen Arbeitgebern und Berufsschulen und auch
fur betriebliche Weiterbildungsangebote. Fur das
weitere Vorgehen entscheidend ist die Bereit-
stellung verlasslicher Daten, damit die Berufs-
schulen in die Lage versetzt werden, den Bedarf
bzw. Mangel an bestimmten Qualifikationen ab-
zubilden und so sicherzustellen, dass sie den
Erfordernissen der Lernenden und der lokalen
Wirtschaft gerecht werden.

Der Bericht kann heruntergeladen werden unter:
www.dfes.gov.uk/furthereducation/fereview/index.shtml.

Weitere Kopien dieser Dokumente (Ref.: 1983-2005DOC-EN) kénnen
bezogen werden von: DfES publications orderline, Tel. (44-845) 6022260, Fax
(44-845) 6033360, E-Mail: dfes@prolog.uk.com

DfES publications, PO Box 5050, Sherwood Park, Annesley, Nottinghamshire,
NG15 ODJ

Weitere Details ber Inhalte und Zweck sowie die zugrunde liegende Daten
des Berichts bitte per E-Mail (foster.review@dfes.gsi.gov.uk) oder per Post
anfordern: Andy Heath, FE Review Secretariat, Department for Education and
Skills, Moorfoot, Sheffield, S1 4PQ, Tel. 44-114) 259 4498, E-Mail:
andrew.heath@dfes.gsi.gov.uk

Quelle: ReferNet, Vereinigtes Konigreich

demien ankurbeln

In dem 2005 veroffentlichten Weil3-
buch ,,Skills: Getting on in business, get-
ting on at work™ (Qualifikationen: Weiter-
kommen im Beruf, Weiterkommen bei
der Arbeit — siehe Cedefop Info 2/2005)
hat die britische Regierung eine ihrer
jungsten Waffen im Kampf fir eine An-
hebung des Qualifikationsniveaus briti-
scher Arbeiter vorgestellt: die Skills Aca-
demies. Um verschiedene Industriezweige
mit qualifizierten Arbeitnehmern ver-
sorgen zu kénnen, sollen die 12 Kom-
petenzakademien in Abstimmung mit
den Arbeitgebern und den Sector Skills
Councils (www.ssda.org.uk) bis 2008
aufgebaut werden. Jede dieser Akade-
mien wird auf einen anderen Industrie-
sektor oder Wirtschaftszweig ausgelegt.

Anfang November 2005 wurde an-
gekindigt, dass es fir vier Wirtschafts-
zweige im Vereinigten Kénigreich Na-
tional Skills Academies (NSA) geben wird,
die im September 2006 anlaufen und die
Kompetenzbasis und Wettbewerbsfa-
higkeit der Branchen stérken sollen. Bil-
dungsministerin Ruth Kelly und Handels-
und Industrieminister Alan Johnson teil-
ten mit, dass fur die Kompetenzakade-
mien in den Bereichen Fertigung, Bau,
Lebensmittel und Getranke sowie Fi-
nanzdienstleistungen von der Regierung
und der Wirtschaft Investitionen in Ho-
he von insgesamt bis zu 56 Mio. Euro
bereitgestellt wirden.

Die Akademien, in denen jedes Jahr
zehntausende von Jugendlichen und Er-
wachsenen ausgebildet werden kénn-
ten, werden eine zentrale Rolle bei der
Schaffung von Arbeitsplatzen, der Uber-
windung des Fachkréaftemangels und der
Steigerung der Produktivitat spielen. Zum
Beispiel:

Fertigung — Hier werden deutlich
mehr Menschen mit Qualifikationen in
Maschinenbau und Fertigungstechnik
sowie Personalfiihrung und Management
bendtigt. Die kumulierten Zahlen aus der
nationalen Arbeitgeberbefragung (Na-
tional Employer Skills Survey, NESS) von
2003 lassen rund 48 000 offene Stel-
len in diesem Sektor vermuten, von de-
nen 13 000 auf einen Mangel an Fach-
kréften zurtckzufihren sind. Eine zen-
trale Rolle der Akademie fir den Ferti-
gungssektor, die vom Sector Skills Coun-
cil for Science, Engineering and Manu-
facturing Technologies Alliance (SEMTA)
betrieben wird, kdnnte darin bestehen,
mehr junge Menschen und Erwachsene
zu einer Laufbahn in der Industrie zu be-

wegen, indem ihnen in enger Abstim-
mung mit dem Berufsbildungsangebot
der Schulen echte Gelegenheiten fir be-
rufliches Weiterkommen und Kompe-
tenzentwicklung geboten werden.

Bau — Im Baugewerbe werden jedes
Jahr rund 88 000 neue Arbeitnehmer fur
Handwerk und Technik sowie fir leiten-
de Positionen und Managementaufga-
ben gesucht; nach Schatzungen der Bran-
che werden bis 2010 250 000 Menschen
mit einer NVQ-Qualifikation (National
Vocational Qualification) der Stufe 2 (ent-
spricht funf guten GCSE-Abschlissen)
bendtigt. Die NSA wird anfangs 20 000
Arbeiter pro Jahr entsprechend ausbil-
den; bis 2010 soll diese Zahl dann auf
70 000 oder mehr ansteigen. Die Ent-
wicklung von Kompetenzen fur das Bau-
gewerbe wird von entscheidender Be-
deutung fiir Bauvorhaben in Verbindung
mit den Olympischen Spielen 2012 sein.
Die Zahl der offenen Stellen im Bauge-
werbe liegt laut NESS 2004 bei knapp
Uber 32 000, von denen 13 700 auf ei-
nen Mangel an Fachkraften zurtickzu-
flhren sind.

Lebensmittel und Getranke —In den
néchsten acht Jahren werden 150 000
offene Stellen, insbesondere fur tech-
nische Bediener und Lebensmittelwis-
senschaftler, zu besetzen sein. Rund ein
Zehntel der Arbeitgeber vermelden ei-
nen Fachkraftemangel innerhalb ihrer
Belegschaften; dies wirkt sich negativ auf
die Produktivitat, Arbeitsmoral und Ent-
wicklung neuer Produkte aus. Laut NESS
2004 gibt es derzeit rund 8600 offene
Stellen, von denen 1900 auf einen Man-
gel an Fachkréften zurtickzufihren sind.

Finanzdienstleistungen — Dem Fi-
nanzdienstleistungssektor féllt es schon
lange schwer, junge Menschen und Er-
wachsene mit entsprechenden Qualifi-
kationen (Berufseinsteiger und Fachkréfte)
zu finden. Laut Arbeitgeberzahlen gibt
es derzeit rund 25 000 offene Stellen in
der Branche, von denen 4100 auf einen
Mangel an Fachkraften zurtckzufuhren
sind.

Diese Initiative wird in jeder Branche
von namhaften Unternehmen voran-
getrieben. Diese werden nun mit dem
Bildungsrat (Learning and Skills Coun-
cils, LSC) zusammenarbeiten, um de-
taillierte Geschéftsmodelle zu entwickeln.

Weitere Informationen: http://senet.lsc.gov.uk/ und
www.dfes.gov.uk/publications/nsaprospectus/

Quelle: ReferNet, Vereinigtes Konigreich



VEREINIGTES KONIGREICH

Kompetenzen im Vereinigten Konigreich: die langfristige Herausforderung

2004 gab die britische Regierung eine un-
abhangige Untersuchung unter der Leitung
von Lord Leitch in Auftrag, um eine Progno-
se Uber die fur eine Maximierung von Wirt-
schaftswachstum, Produktivitat und sozialer
Gerechtigkeit optimale Mischung von Kom-
petenzen im Jahr 2020 aufstellen sowie die
politischen Konsequenzen des hierzu not-
wendigen Wandels abschéatzen zu kénnen.

Zu dieser Kompetenzuntersuchung von
Lord Leitch wurde im Dezember 2005 ein
Zwischenbericht (,,Skills in the UK: The long-
term challenge”) veroffentlicht; der Ab-
schlussbericht und die Empfehlungen an die
Regierung sollen 2006 folgen.

Im Bericht wird festgestellt, dass sich das
Kompetenzprofil im Vereinigten Kénigreich
im letzten Jahrzehnt verbessert hat; Griin-
de hierflr sind das hervorragende System der
hoéheren Bildung, Reformen der beruflichen
Bildung sowie ein zunehmend wirkungsvol-
les Schulsystem. Andererseits warnt der Au-
tor des Berichts, dass der britische Wohlstand
auf lange Sicht gesehen durch die Unter-
qualifizierung der Beschéftigten zunehmend
gefahrdet wird.

Zu den Erkenntnissen aus der Untersu-
chung gehoren:

e die Hélfte der britischen Erwachsenen ver-
flgt nicht Gber die mathematischen Grund-
fertigkeiten, die von Elfjahrigen erwartet wer-
den;

e (ber ein Drittel der britischen Erwachse-
nen im arbeitsfahigen Alter hat keinen Schul-
abschluss;

e fUnf Millionen Erwachsene verfligen Uber
keinerlei Qualifikation;

e jeder sechste Erwachsene verfiigt nicht
Uber die Lese- und Schreibkenntnisse von Elf-
jahrigen .

PORTUGBAL

Das Untersuchungsteam gab weitere Stu-
dien in Auftrag, um die derzeitigen Trends
festzustellen und sie an den bestehenden
Kompetenzzielen der Regierung zu mes-
sen; Leitch kommt hierbei zu dem Schluss,
dass diese Ziele sehr ehrgeizig und nur schwer
zu erreichen sind. Wenn allerdings die der-
zeitigen Ziele erreicht wirden, kénnten nach
seiner Schatzung folgende Ergebnisse bis
2020 erreicht werden:

e der Anteil der Erwachsenen im arbeitsfé-
higen Alter ohne jede Quialifikation geht von
13 % auf 4 % zurick;

¢ der Anteil ohne Qualifikation der Stufe 2
geht von 31 % auf 16 % zuriick;

e der Anteil mit einer Qualifikation der Stu-
fe 2 oder 3 steigt von 42 % auf 46 %;

e der Anteil mit einem Hochschulabschluss
steigt von 27 % auf 38 %.

Im Bericht wird argumentiert, dass das
Vereinigte Konigreich im Wettbewerb mit
anderen Landern auch dann nicht bis 2020
Uber eine Kompetenzbasis der internatio-
nalen Spitzenkasse verfligen wird, wenn
diese ehrgeizigen Ziele erreicht werden. So
pladiert Leitch fir einen noch drastische-
ren Wandel und empfiehlt, folgende zu-
satzlichen Ziele zu prifen und ggf. auf-
zunehmen:

e weitere 3,5 Mio. Erwachsene in die Lage
versetzen, Grundkompetenzen zu erwerben
sowie die Zahl der 16-Jahrigen, die ohne
Grundkompetenzen ins Arbeitsleben treten,
um 3,5 Mio. reduzieren;

e weitere 3,5 Mio. Menschen in die Lage
versetzen, eine Qualifikation der Stufe 2 (Se-
kundarstufe 1) sowie weitere 3,5 Mio. Men-
schen in die Lage versetzen, eine Qualifika-
tion der Stufe 3 (Sekundarstufe 2) zu erwer-
ben;

Studie zur Evaluation der Strategien
des lebenslangen Lernens

Im Laufe der letzten sieben Jahre hat sich
die Herangehensweise an die Probleme Be-
schéaftigung und Arbeitslosigkeit in Portugal
innerhalb des von der Europdischen Be-
schaftigungsstrategie (EBS) erstellten Rah-
mens weiterentwickelt, wobei versucht wur-
de, konkrete Antworten fur die Besonder-
heiten des portugiesischen Arbeitsmarktes
zu finden.

Seit 2001 stand die Entwicklung der Eu-
ropdischen Beschaftigungsstrategie zum gro-
3en Teil im Zeichen des lebenslangen Ler-
nens. Dies gilt vor allem fir die Umset-
zung der Strategie des lebenslangen Ler-
nens nach dem Konzept und dem Zuschnitt
der im Anhang zum Nationalen Beschafti-
gungsprogramm fir 2001 genannten poli-
tischen MaRnahmen.

Die Evaluationsstudie, die durch das Ins-
titut fur Soziale und Wirtschaftliche Studien
(IESE) im Auftrag der Generaldirektion fur
Studien, Statistik und Planung des Ministe-
riums fur Arbeit und gesellschaftliche Soli-
daritat durchgefihrt wurde, umfasste ver-
schiedene Untersuchungsgegenstande, dar-
unter insbesondere:

e Darstellung und Auswertung der Ent-
wicklungen in der Annaherung des Natio-
nalen Beschéaftigungsprogramms an die Eu-
ropéische Beschaftigungsstrategie in Be-
zug auf das lebenslange Lernen,

e Darstellung und Auswertung der beste-
henden Synergien zwischen MalRnahmen der
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Bildungs-, Ausbildungs- und Beschafti-
gungspolitik,
e Bewertung der Effizienz des lebens-
langen Lernens und dessen Auswirkungen
auf die Organisation des Arbeitsmarktes,
e Bewertung der Ergebnisse, welche die
MaRnahmen zur Umsetzung der Strategie
des lebenslangen Lernens auf die Nutznie-
[3er, die Beschaftigungsfahigkeit und den Ar-
beitsmarkt haben.

Die Studie schlief3t mit einer Reihe von
Empfehlungen fir

MafRnahmen im Bereich der Bildungs-,
Ausbildungs- und Beschaftigungspolitik, die
zur Verbesserung der Indikatoren fir die in-
dividuelle Bildungsnachfrage und die Be-
teiligung der Unternehmen an der Weiter-
bildungsférderung — den Hauptachsen zur
Umsetzung der Leitlinien des Konzeptes des
lebenslangen Lernens — beitragen sollen.

Fur weitere Informationen: www.dgeep.mtss.gov.pt/edicoes/
cogitum/17.php

Preis: EUR 7,50

ISBN 972-704-267-8

Quelle: CID/DGEEP
Fatima Hora (fatima.hora@dgeep.mtss.gov.pt
Claddia Arriegas (claudia.arriegas@dgeep.mtss.gov.pt)

e weitere 3,5 Mio. Menschen in die Lage
versetzen, einen Hochschulabschluss (oder
anderen Abschluss der Stufe 4) zu erwerben
sowie die angestrebte Hochschulgquote von
50 % bei den 19- bis 30-Jahrigen auf 65 %
anheben.

Im Abschlussbericht, der im Friihling 2006
erwartet wird, soll das Kompetenzprofil pra-
zisiert werden, das nach Auffassung des
Untersuchungsteams bis 2020 erforderlich
sein wird. Der Zwischenbericht schliet mit
der Identifizierung von drei zentralen Ele-
menten fur die néchste Phase der Unter-
suchung:
¢ das Kompetenzprofil priifen, das vom Ver-
einigten Konigreich bis 2020 angestrebt wer-
den sollte, um langfristig Wirtschaftswachs-
tum, Produktivitat und soziale Gerechtigkeit
zu fordern;

e bei den Zustandigkeiten fur die MaR-
nahmen zur Bewaltigung des Wandels fir
das angemessene Gleichgewicht zwischen
der Regierung, den Arbeitgebern und den
einzelnen Menschen sorgen;

¢ die politischen Rahmenbedingungen zur
Unterstlitzung dieser Entwicklung schaffen.

Der britische Gewerkschaftsdachverband
TUC reagierte wie folgt auf diesen Zwischen-
bericht:

,,Der Zwischenbericht von Lord Leitch
kommt durchaus berechtigterweise zu dem
Schluss, dass die derzeitigen Quialifizierungs-
ziele zwar ehrgeizig sind, aber nicht ausrei-
chen werden, um wirtschaftlichen Wohistand
und soziale Gerechtigkeit langfristig zu si-
chern.

Es ist zu begriiRen, dass der Bericht die
Notwendigkeit eines Konsens zwischen Re-
gierung, Gewerkschaften und Arbeitgebern
Uber die Vorgehensweise flr einen radikalen

DEUTSCHLAND

Wandel unserer Kompetenzbasis bis 2020
anerkennt.

Allerdings ist schwer zu erkennen, wie ei-
ne Kompetenzrevolution mit diesen Vorga-
ben bewerkstelligt werden soll, wenn der Ab-
schlussbericht von Lord Leitch nicht einen
Vorschlag fur einen kompetenzpolitischen
Rahmen enthélt, der Uber freiwillige Mal-
nahmen hinausgeht.

Grundlage solch eines Rahmens sollte zum
einen ein Konsens Uber die Verpflichtung der
Arbeitgeber zur Weiterbildung ihrer Be-
schaftigten sein, um die Anforderungen ih-
rer derzeitigen Arbeit zu bewaltigen, sowie
zum anderen ein Konsens Uber die gemein-
same Verantwortung von Arbeitgebern, Be-
schaftigten und Regierung bezuglich der Er-
flllung der allgemeinen Bedirfnisse der Ar-
beitnehmer. Tarifvereinbarungen zwischen
Arbeitgebern und den Gewerkschaften kénn-
ten fur die Umsetzung einer solchen Strate-
gie von grolRem Nutzen sein.”

Der Bericht ist verfligbar unter:

www.hm-treasury.gov.uk/independent_
reviews/leitch_ review/review_leitch_index.cfm

Weitere Informationen kdnnen tber das Untersuchungsteam bezogen
werden.

Kontaktdaten fir das Leitch-Kompetenzprojekt:

Leitch Review of Skills, Zone 4/E1, HM Treasury, 1 Horse Guards Road,
London SW1A 2HQ,

E-Mail: leitch.review@hm-treasury.gov.uk,

Fax (44-20) 7270 4414

Quelle: ReferNet Vereinigtes Konigreich

Lernen fur das ganze Leben

BMBF fordert Nachwuchsforschung zur
,»Bildung im Erwerbsleben”

Lernen ein Leben lang - das wird flr Be-
rufstatige immer wichtiger. Das Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Forschung (BMBF)
fordert Nachwuchswissenschaftler, die sich
mit dem Thema ,,Bildung im Erwerbsleben”
beschaftigen. 16 Forscherteams erhalten da-
fur jeweils 20 000 Euro. Sie alle haben sich
erfolgreich an einem Wettbewerb beteiligt,
den der Rat fur Sozial- und Wirtschaftsda-
ten (RatSWD) auf Vorschlag des BMBF aus-
geschrieben hatte. Die jungen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler erfor-
schen die Rolle der Bildung im Berufsleben
aus unterschiedlichen Blickwinkeln.

Ein Volkswirt geht zum Beispiel der Frage
nach, wie Weiterbildungsangebote alteren
Arbeitnehmern dabei helfen, langer im Er-
werbsleben aktiv zu bleiben. Ein Team von
Soziologinnen will herausfinden, welche Rol-
le Bildung dabei spielt, schwierige Lebens-
lagen zu bewaéltigen. Eine Padagogin be-

schéftigt sich mit der Weiterbildung von Leh-
rerinnen und Lehrern.

Ziel der Nachwuchsforscher ist es, das Po-
tenzial vorhandener Statistiken besser fir
empirische Analysen nutzbar zu machen. An-
gesichts der alter werdenden Gesellschaft
gewinnt ihre Arbeit an Bedeutung. Denn mit
ihren Erkenntnissen lassen sich Strategien
entwickeln, damit Berufstatige und Betrie-
be die Herausforderungen einer sich schnell
wandelnden Arbeitswelt erfolgreich meis-
tern kénnen.

Erste Ergebnisse wollen die Wissenschaftler
im Mai nachsten Jahres auf der 3. Konferenz
fUr Sozial- und Wirtschaftsdaten in Wiesba-
den prasentieren.

Quelle: BMBF
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FRANKREICH

Wenn die Babyboomer in Rente gehen...

Am 7. Dezember 2005 legten das Plan-
kommissariat und die Dares — Abteilung
fur Forschung, Studien und Statistik beim
Ministerium fur Beschaftigung, sozialen Zu-
sammenhalt und Wohnungsbau — einen ge-
meinsamen Bericht tiber die Auswirkungen
des Ausscheidens der geburtenstarken Jahr-
gange aus dem Erwerbssleben vor. Im Hin-
blick auf das damit angeblich verbundene
,.Freiwerden” von Arbeitsplatzen sind die
Autoren allerdings pessimistisch. Wenn dem-
nachst die geburtenstarken Jahrgange in den
Ruhestand treten, ist zu beflirchten, dass die
Arbeitslosigkeit in Frankreich nicht in dem-
selben Mal3e sinkt, weil die Kompetenzen
der Arbeitsuchenden dem Bedarf der Unter-
nehmen nicht entsprechen: Das hieRe Ar-
beitskraftemangel bei gleichzeitig hoher Ar-
beitslosigkeit. Damit die unerwartete Chan-
ce zur Senkung der Arbeitslosigkeit nicht ver-
tan wird, sind Ausbildung und Information
zwingend erforderlich.

Laut der genannten Studie dirften im Zei-
traum 2005 bis 2015 600 000 Menschen
jahrlich in Ruhestand gehen, gegeniber ei-
nem Nettozuwachs an Arbeitsplatzen von
lediglich 150 000 pro Jahr.

Es wird sogar ein dusteres Szenario er-
wartet, ,,da zwischen dem Bedarf der Unter-
nehmen und der Ausbildung der Menschen
eine Diskrepanz besteht”. Daher ist es un-
erlasslich, ,,ab sofort aktive Begleitmalinah-
men fur die Unternehmen und die betroffe-
nen Menschen aufzulegen, um den zu er-
wartenden Spannungen zuvorzukommen
und dieses Szenario zu vermeiden”. Die Stu-
die weist darauf hin, dass sich die Einstel-

TSCHECHISCHE REPUBLIK

lungsprobleme in den weniger attraktiven
Berufen noch verscharfen werden und dass
man daher fur diese Berufe ,,Mittel und We-
ge finden muss, um Arbeitskrafte zu bin-
den”. Unternehmen, die ihren Beschéftig-
ten gute Karriereaussichten bieten, werden
dagegen weniger Probleme bei der Suche
nach geeignetem Personal haben.

In den néachsten zehn Jahren konzentriert
sich die Hélfte der zu besetzenden Stellen in
finfzehn Berufen (vgl. Kasten). Zum ersten
Mal seit den 70er Jahren des letzten Jahr-
hunderts werden durch Verrentung ebenso
viele oder sogar noch mehr Arbeitsplatze frei,
wie Schulabgénger Arbeit suchen. Dies fuhrt
zu tiefgreifenden Veranderungen der Be-
rufslandschaft in Frankreich. Mit dem wei-
teren Ausbau der Dienstleistungsbranche
wird es zu einer starkeren Polarisierung der
Beschéaftigung kommen: immer mehr Fih-
rungskrafte, aber auch immer mehr gering
qualifizierte Arbeitsplatze im Dienstleis-
tungssektor. Durch den steigenden Bedarf
der Unternehmen an Fachkenntnissen (Markt-
studien, Audits, Rechtsberatung) benétigen
sie mehr Informatiker, leitende Angestellte
in Verwaltung, Vertrieb und Finanzen sowie
Buchhalter. Parallel hierzu wird der zuneh-
mende Bedarf z. B. an Hilfe fur Pflegebe-
durftige oder die unzureichende Anzahl an
Betreuern z. B. in Kinderhorten zu einer star-
ken Zunahme ,,gering qualifizierter” Ar-
beitsplatze in der hduslichen Pflege und Be-
treuung fuhren. Im Gegenzug gehen die Be-
schaftigtenzahlen in Industrie und Land-
wirtschaft, im Einzelhandel und Handwerk
zurlck.

Mit Blick auf die vorrangigen Ziele er-
mutigen das Plankommissariat und die Da-
res vor allem zu beruflicher Mobilitat inner-
halb der Branchen und Unternehmen, ins-
besondere durch innerbetriebliche Beférde-
rung oder Umschulung. Sie fordern die staat-
lichen Stellen auf, Beschéftigte, Jugendliche
und Arbeitslose besser Uiber die Entwick-
lungsperspektiven in den verschiedenen Be-
rufe zu informieren, Aus- und Weiterbildung
zu unterstiitzen, den Unternehmen zu hel-
fen, ihren Einstellungsbedarf exakter fest-
zulegen, und altere Menschen im Arbeits-
leben zu halten.

Plankommissarin Sophie Boissard meint,
dass die Unternehmen Mittel zur Ausbildung
ihrer Beschéaftigten zur Verfiigung stellen
mussten, um sie auf zukunftstréachtige und

von der Wirtschaft am starksten nachge-
fragte Berufe vorzubereiten.

Quelle: Stéphane Héroult / Centre INFFO, nach dem Artikel von S.
Zadunayski, erschienen in INFFO Flash, Nr. 671, vom 16. Dezember
2005 - 15. Januar 2006, unter dem Titel «Pour que “départs a la
retraite” rime avec “baisse du chémage”» [Damit der Eintritt in den
Ruhestand zum Riickgang der Arbeitslosigkeit fiihrt].

Siehe auch:

Vorstellung der Studie auf der Homepage des Plankommissariats unter
www.plan.gouv.fr/actualites/fiche.php?id=273, mit folgendem Inhalt:
Pressedossier
www.plan.gouv.fr/intranet/upload/actualite/DossierdepressePMQ.pdf;
Pressekontakt: Caroline DE JESSEY caroline.dejessey@plan.gouv.fr, Tel.
(33) 14556 51 37 - (33) 6 21 80 35 63;

“Les Métiers en 2015: I'impact du départ des générations du baby-
boom”, Premiéres syntheses Premiéres Informations [*“Berufe 2015:
Auswirkungen des Ausscheidens der geburtenstarken Jahrgénge aus
dem Arbeitsleben” Erste Synthesen Erste Informationen] (Dezember
2005, Nr. 50.1, 8 Seiten):
www.plan.gouv.fr/intranet/upload/publications/documents/lesmetier-
sen2015.pdf

Die Halfte der zu besetzenden Stellen wird sich auf 15 Berufe konzentrieren:

Kinderpfleger/-innen und Pflegekréfte flr die hdusliche Pflege 411 000
Service- und Wartungspersonal 364 000
Lehrer 360 000
Personal im gehobenen oder héheren Dienst und Fiihrungskréfte 304 000
Schwesternhelfer/-innen 257 000
Kraftfahrer 239 000
Personal im 6ffentlichen Dienst, Gruppe C 221 000
Verwaltungsangestellte 219 000
Facharbeiter in der verarbeitenden Industrie 211 000
Informatiker 207 000
Krankenpfleger/-schwestern und Hebammen 198 000
FUhrungskréfte im Vertrieb 190 000
Wartungsfacharbeiter 188 000
Hausangestellte 162 000
Vertreter 156 000

Quelle: Plankommissariat und Dares.

Strategie fur Wirtschaftswachstum setzt auf Humanressourcen

Die Regierung der Tschechischen Repu-
blik hat im Juli 2005 eine Strategie verab-
schiedet, in der Vorgaben fir die Entwick-
lung des Landes im Zeitraum 2007-2013 de-
finiert und die Prioritaten fur Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit festgelegt werden.

Die Strategie ist das erste Politikdokument
seit der Einfuhrung der Marktwirtschaft in
der Tschechischen Republik, in dem die we-
sentlichen Prioritaten der staatlichen Wirt-
schaftspolitik zusammengefasst werden.

Nach der Strategie soll die Tschechische
Republik zu einem europdischen Zentrum
fur Wissen und Technologie werden, mit
wachsendem Lebensstandard und einer ho-
hen Beschéaftigungsquote. In Wirtschaftsin-
dikatoren ausgedrtickt, hat die Strategie zum
Ziel, das durchschnittliche Pro-Kopf-Brutto-
inlandsprodukt der EU zu erreichen sowie
dazu beizutragen, dass die Tschechische Re-
publik die Konvergenzkriterien fur die ge-
plante Einfihrung der européischen Ein-
heitswahrung erfullt. Dartiber hinaus sol-
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len durch diese Strategie die bestmoglichen
Bedingungen fur Kunden des 6ffentlichen
Sektors — d.h. Burger und wirtschaftliche Or-
ganisationen — hergestellt sowie ein Beitrag
zu einer effizienten Verwendung offentlicher
Ressourcen (einschlieBlich EU-Mitteln) ge-
leistet werden.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der tsche-
chischen Wirtschaft zu stérken, setzt die Stra-
tegie fir Wirtschaftswachstum Schwerpunkte
in funf Bereichen: institutionelle Umgebung,
Finanzierungsquellen, Infrastruktur, Ent-
wicklung der Humanressourcen (Bildung und
Beschaftigung) sowie Forschung, Entwick-
lung und Innovation.

Entwicklung der Humanressourcen —
eine Prioritat

Der Abschnitt ,,Entwicklung der Human-
ressourcen - Bildung und Beschéaftigung”™ der
Strategie umfasst sechs Ziele: Flexibilitat des
Bildungssystems; Erhohung des Bildungsni-
veaus alterer Burger; Sicherstellung einer aus-

reichenden Anzahl Arbeitnehmer; Verbes-
serung der Arbeitsmarktflexibilitat; Schaf-
fung von Arbeitsanreizen; Entwicklung ei-
nes Systems fir das strategische Manage-
ment von Humanressourcen. Das Umset-
zungsprogramm wurde auf der Grundlage
des Abschnitts ,,Entwicklung der Human-
ressourcen - Bildung und Beschéaftigung” er-
stellt und in der Folge von der tschechischen
Regierung am 21. Dezember 2005 verab-
schiedet.

Die Strategie fur Wirtschaftswachstum
sieht die Einfuhrung staatlicher Stipendien
vor, um benachteiligten Personen den Zu-
gang zur héheren und beruflichen Bildung
zu erleichtern und empfiehlt eine Auswei-
tung des Angebots an allgemeinbildenden
und technischen Schullaufbahnen mit ,,Ma-
tura-Abschluss™. Zudem empfiehlt die Stra-
tegie eine Unterstiitzung der Zusammenar-
beit zwischen Arbeitgebern auf der einen
Seite und Sekundarschulen und Hochschul-
einrichtungen auf der anderen, um Stelle-

Praktika fur Jugendliche im Offentlichen Dienst

Genehmigung des Operationellen Pro-
gramms der Offentlichen Verwaltung im
Rahmen des Zweiten Gemeinschaftlichen
Forderkonzeptes i

Die berufliche Eingliederung der Jugend-
lichen und insbesondere der Absolventen ei-
ner Schul- und Berufsausbildung ist ein vor-
rangiges Ziel der Regierung, was ein kon-
zertiertes und konsequentes Handeln erfor-
dert. Dabei missen die Politik der allge-
meinen und der beruflichen Bildung Hand
in Hand gehen.

Die Offentliche Verwaltung, die auf na-
tionaler Ebene den grofiten Arbeitgeber und
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zugleich den Sektor mit der gro3ten Vielfalt
an Berufsprofilen darstellt, kann sich der na-
tionalen Beschéaftigungspolitik nicht entzie-
hen.

Dies rechtfertigt einen besonderen Bei-
trag der 6ffentlichen Einrichtungen zur Be-
schaftigungspolitik. Dies geschieht durch die
Vergabe von bezahlten Praktikumsplatzen in
den verschiedenen Funktionsbereichen, was
die vollstandige Nutzung der nationalen In-
vestitionen, die in die Ausbildung qualifi-
zierter Personalressourcen gesteckt wurden,
ermdglicht. So wurde diesem Thema im Ope-
rationellen Programm der Offentlichen Ver-

waltung (Programa Operacional da Admi-
nistracdo Pablica — POAP) im Rahmen des
Zweiten Gemeinschaftlichen Forderkonzep-
tes Il Rechnung getragen. In dieser Verord-
nung sind die Bedingungen definiert fur die
Zuweisung von Mitteln aus dem Européi-
schen Sozialfonds (ESF) fur die beruflichen
Strategien in der Offentlichen Verwaltung
geman Typologie 2 ,,Berufliche Praktika™ im
Rahmen von MaBRnahme Nr. 1 ,,Qualifika-
tion und Valorisierung der Personalressour-
cen des POAP”.

Die Praktika sind durch das Programm fur
Berufliche Praktika in der Offentlichen Ver-

nangebote fur Studenten zu schaffen. Des
Weiteren empfiehlt sie neben dem Erlernen
von Fremdsprachen und der Verbesserung
von IKT-Kenntnissen die Einfihrung von Aus-
bildungen in Prasentations- und Manage-
mentkompetenz, Teamwork und Unterneh-
mertum. Ziel all dieser Vorschléage ist die Ent-
wicklung und Unterstitzung von Schlis-
selkompetenzen.

Zustandig fur den Abschnitt ,,Entwicklung
der Humanressourcen — Bildung und Be-
schaftigung™ der Strategie sind in erster Li-
nie das Ministerium fir Bildung, Jugend und
Sport sowie das Ministerium fur Arbeit und
Soziales.

Quelle: Jifi Havel

Stellvertretender Minister fiir Wirtschaft

Biiro der Regierung der Tschechischen Republik
Nébrezi Edvarda Benese 4, 118 01 Prag 1
Tschechische Republik

Tel. (420) 224 002 776

Fax (420) 224 002 789

E-Mail: havel.jiri@vlada.cz

www.vlada.cz

waltung geregelt, welches durch die Geset-
zesverodnung Nr. 326/99 vom 18. August
1999 und durch den Ministerialerlass Nr.
1256/2005 vom 2. Dezember 2005 einge-
richtet wurde.

Weitere Informationen in: Diério da Republica, II. Serie B, Nr. 231 vom
2. Dezember 2005; Diério da Republica, I. Serie B, Nr. 231 vom 2.
Dezember 2005

Quelle: CID/DGEEP
Fatima Hora (fatima.hora@dgeep.mtss.gov.pt
Claudia Arriegas (claudia.arriegas@dgeep.mtss.gov.pt)
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Sprachen lernen: erster spurbarer Erfolg des ,,Marshall-Plans” in Wallonien

Laut einer Umfrage der UWE (Walloni-
sche Unternehmensunion) und ihrer Part-
ner finden 14 % der wallonischen Unter-
nehmen nicht die von ihnen bendtigten
mehrsprachigen Bewerber auf dem Ar-
beitsmarkt. In der Region Wallonien gibt es
jedoch 260 000 Arbeitsuchende, und Flan-
dern ist der wichtigste Handelspartner Wal-
loniens.

Konnen alle Wallonen dabei unterstitzt
werden, mehrsprachig zu werden? Ja!

Im Rahmen der vorrangigen MalRnahmen
fir die Zukunft Walloniens (,,Marshall-Plan’’)
hat die wallonische Region unter Federfiih-

SLOWAKEI

rung der Bildungsministerin ein neues Ins-
trument entwickelt, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der wallonischen Unternehmen zu
verbessern: den Ausbildungsscheck fur Sprach-
unterricht. Mit diesem Scheck fir KMU und
Selbststandige konnen die wallonischen Ar-
beitnehmer ihre Fremdsprachenkenntnisse
(Niederlandisch, Englisch und Deutsch) ver-
tiefen und so die Leistungsfahigkeit der Unter-
nehmen starken.

Es wurde ein Budget von 15 Millionen Eu-
ro Uber vier Jahre bereitgestellt, um die wal-
lonischen Unternehmen anzuregen, in Fremd-
sprachenunterricht zu investieren.

Investitionen in Bildung: Stimmt das Timing?

2006 ist in der Slowakei ein Wahljahr.
Hat aber der reformfreudige Premier-
minister die Bildungsreform zu lange
vernachlassigt, um noch sichtbare Er-
gebnisse zu produzieren?

Die nationale Lissabon-Strategie, mit der
eine Verbesserung der Wettbewerbsfahig-
keit der Slowakei erreicht und die Entwick-
lung einer wissensbasierten Wirtschaft bis
2010 unterstutzt werden soll, wurde am
16. Februar 2005 verabschiedet. Die Stra-
tegie konzentriert sich auf vier Bereiche: In-
formationsgesellschaft; Wissenschaft,
Forschung und Entwicklung, Innovation;
Bildung und Beschaftigung; Geschafts-
umgebung. Entsprechend diesen vier Be-
reichen wurden im Juli 2005 vier Aktions-
plane verabschiedet, in denen MaRnahmen,
Zustandigkeiten und Finanzierungsfragen
geregelt sind. Dartiber hinaus ist aus dieser
Strategie ein Minerva-Programm (*) ent-
standen. Ziel dieses Programms ist es, die
Aktivitaten zwischen diesen vier Berei-
chen fortzusetzen und aufeinander abzu-
stimmen.

Die Strategie stellt einen konkreten Schritt
nach vorne in einem Land dar, in dem lange
behauptet wurde, dass mit Investitionen in

SCHWEDEN

Bildung, Forschung und Entwicklung ge-
wartet werden musse, bis die Strukturrefor-
men abgeschlossen seien. Und die Struk-
turreformen wurden in der Tat mit Erfolg
durchgefihrt und von fihrenden Wirt-
schaftsinstituten und Analysten positiv be-
wertet. Nun scheint die Regierung mit der
Reform des Bildungssystems in der Slowakei
— wo die Investitionen in Humanressourcen
die niedrigsten in der EU sind — Ernst ma-
chen zu wollen. Nach Jahren strategischer
und politischer Erklarungen ohne entspre-
chende MafRRnahmen ist die Neuorientierung
deutlich zu spiren: die angekindigten kon-
kreten Schritte signalisieren eine Abkehr von
reiner Rhetorik und Hinwendung zu Taten.
Durch die Einbindung des Finanzministers
konnte auch die Stimmigkeit der Reform-
politik verbessert werden.

Nach wie vor stellt sich aber die Frage:
Warum so spat? War es wirklich nicht an-
gebracht, gleichzeitig Strukturreformen zur
Verbesserung der makrodkonomischen Sta-
bilitdt und eine Bildungsreform zur Schaf-
fung einer wissensbasierten Wirtschaft durch-
zufuihren? Warum mussten die Lehrplanre-
form und die Entwicklung der Informa-
tionsgesellschaft warten?

Ein Ausbildungsscheck fiir Sprachunter-
richt gilt flr eine Stunde Unterricht je Ar-
beitnehmer. Die Region Wallonien gewahrt
einen Zuschuss von 15 Euro je bestellten
Scheck. Fur einen Ausbildungsscheck fur
Sprachunterricht im Nennwert von 30 Euro
hat das Unternehmen daher nur 15 Euro zu
zahlen.

Das Unternehmen oder der Selbststén-
dige erhélt eine Rickerstattung, wenn der
Stundensatz je Unterrichtsstunde weniger
als 30 Euro einschliel3lich Mehrwertsteuer
betragt. Ubersteigt der Stundensatz je Unter-
richtsstunde 30 Euro, missen sie den Dif-

Fiihrende Okonomen haben die riicklau-
figen Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung und Bildung seit dem Ende der
1990er Jahre mit der konjunkturellen Ent-
wicklung erklart und argumentiert, dass Wirt-
schaftswachstum (immerhin ein Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 6,2 % im dritten
Quartal 2005) eine Voraussetzung fir einen
erneuten Anstieg der Bildungsinvestitionen
sei. Aber erst die Zukunft wird zeigen, wie
grof} der Schaden ist, der durch die lange Zeit
der Vernachlassigung der Bildung und die
umstrittene Entscheidung, die wirtschaftliche
Stabilitat vor den Investitionen in Humanres-
sourcen in Angriff zu nehmen, entstanden
ist. Da aber 2006 ein Wahljahr ist, kénnte es
fUr die Regierung bereits zu spat sein, um
noch sichtbare Ergebnisse in diesem Be-
reich vorzuweisen. So kdnnten sich die ehr-
geizigen Ziele mit Terminen einen Monat vor
den Wahlen im September 2006 als nicht
haltbar erweisen. Zudem kdnnte der Zeit-
mangel zu ineffizienten Ausgaben und ge-
gebenenfalls zu einem Bruch in der Konti-
nuitat fihren, wenn eine Regierung neue Zie-
le und andere MalRnahmen beschlief3t.

Premierminister Dzurinda, wie viele Re-
former gleichermafen geliebt und gehasst

Validierungskommission entwickelt Standards und Methoden

Die schwedische Regierung hat im Januar
2004 eine nationale Kommission eingerich-
tet, die in den kommenden vier Jahren Qua-
litatsstandards und Validierungsmethoden
erarbeiten soll. Ihr Aufgabenbereich umfasst
sowohl den Arbeitsmarkt als auch das Bil-
dungswesen.

In den beiden ersten Jahren lag der Ta-
tigkeitsschwerpunkt vor allem im Aufbau ei-
ner soliden Basis fur die Zusammenarbeit mit
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbénden,
Industrie und Handel, regionalen Akteuren
sowie Ausbildungsanbietern.

Der von der Kommission gewahlte Ansatz
sieht die Einrichtung von Lenkungsgruppen
fUr breite Wirtschaftszweige vor (z. B. Ge-
sundheits- oder Bauwesen), denen Vertreter
der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverban-
de, Bildungs- und Berufsberater, Berufshil-
dungssachverstandige sowie ein Projektma-
nager aus dem Sekretariat der Kommission
angehoren sollen.

Die Lenkungsgruppen wiederum ernen-
nen jene, die Methoden zur Bestimmung all-
gemeiner Ubertragbarer Kompetenzen und
zur Gewahrleistung der Qualitat dieser
Methoden liefern werden.

Zusétzlich zu den Lenkungsgruppen stellt
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die Kommission auch finanzielle Mittel
zur Unterstutzung diverser Modell-Pilot-
projekte in verschiedenen Branchen, dar-
unter z.B. Heizung/Klima/Sanitar, das Trans-
portgewerbe und das Kraftfahrzeugge-
werbe, bereit.

Der hislang erstellte Kompetenzrahmen
wird dazu beitragen, die Qualitats- und Va-
lidierungskriterien festzulegen. Der Kompe-
tenzrahmen lasst sich wie folgt darstellen:

Schwerpunkt der ersten Phase des Mo-
dells ist das Individuum. In der zweiten Pha-
se hingegen geht es mehr um Beschafti-
gungsfahigkeit aus Sicht des Arbeitgebers
bzw. um das Erreichen des Leistungsniveaus
fUr eine Ausbildungsbescheinigung. Wah-
rend der Prozess der Anerkennung von Kom-
petenzen in diesen beiden ersten Phasen ex-
plorativen Charakter hat, ist er in Phase 3
starker auf Prifungen ausgerichtet. Da die

Allgemeine Standardisierte Spezialisierte
Kompetenzen - Kompetenzen - Kompetenzen -
Phase 1 Phase 2 Phase 3

A
S,

A

\ rd B Y

'

Erforschend

Prufend

ferenzbetrag an den Ausbildungstrager selbst
bezahlen.

Sprachkenntnisse sind auf dem Arbeits-
markt heute nicht nur ein Vorteil, sondern
ein Muss.

Weitere Informationen: www.leforem.be, www.wallonie.be,
www.chequeformation.be

Quelle: Sigrid Dieu/FOREM, Abteilung fiir internationale Beziehungen
(sigrid.dieu@forem.be)

und ohne Zweifel eine der wichtigsten poli-
tischen Personlichkeiten der neueren slowa-
kischen Geschichte, ist berihmt fir seine
Fahrradtouren durch die Slowakei, die er mit
Werbung fir seine Partei und seine Politik
verbindet. Aber wie auch immer die Politi-
ker ihren Wahlkampf bestreiten und sich das
slowakische Volk bei der Wahl entscheidet,
eine Lehre ist fur alle gleich: Es kommt auf
das Timing an. Es gibt einen Zyklus fur In-
vestitionen und es gibt einen Zyklus, der sich
nach den Wahlen richtet. Es sollten alle ernst-
haft dartber nachdenken, wie diese Zyklen
am besten miteinander harmonisiert werden
kénnen. Es bleibt zu hoffen, dass das Inves-
titionsdefizit in Humanressourcen nicht die
zukunftige Wettbewerbsfahigkeit des Lan-
des geféahrden oder zu einer Phase ineffi-
zienter Ausgaben fuhren wird, um frihere
Versaumnisse aufzuholen.

() Nicht zu verwechseln mit dem gleichnamigen EU-Programm - die
Abkiirzung steht im Slowakischen fiir Mobilisierung der Innovation in
der nationalen Okonomie und Entwicklung von Wissenschafts- und
Bildungsaktivitaten.

Quelle: Juraj Vantuch

Slowakische Nationale Beobachtungsstelle fur Berufshildung,
Cernysevského 27, SK - 851 01 Bratislava

Tel./Fax (4212) 62410678, E-Mail: sno@netax.sk

Kommission die Schwerpunkte auf die Pha-
sen 1 und 2 setzt und die Phase 3 den Sozi-
alpartnern Uberlasst, will sie langfristig qua-
litativ hochstehende, anerkannte und na-
tional einheitliche Methoden fur die bei-
den ersten Phasen entwickeln.

Dies wiederum kann einerseits eine ho-
here Qualitat der Qualifikation von Stellen-
bewerbern und andererseits bessere Chan-
cen fur einen Jobwechsel zwischen unter-
schiedlichen Branchen mit sich bringen, in-
dem die Ubertragbaren Kompetenzen frih-
zeitig festgestellt werden. Es kénnte auch zu
einer Reduzierung der Kursbausteine in der
beruflichen Bildung fuhren.

Weitere Informationen: Website der nationalen Kommission,
www.valideringsdelegationen.se,

Eva Nordlund, Leiterin der Kommission
eva.nordlund@valideringsdelegationen.se.

Quelle: Kansliet, Sara Petersson
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Arbeitgeber tben Einfluss auf Prifungsstandards aus

Ein Ergebnis des ESF-Projekts ,,Kvalita I”’
sind neue Abschlussprufungen fur dreijahri-
ge Programme an weiterfihrenden beruf-
lichen Schulen. Durch die Vereinheitlichung
von Verwaltung und Inhalten sollen hohere
Standards und besser vergleichbare Abschliisse
erreicht werden. Da die Arbeitgeber bei der
Festlegung von Prifungsinhalten nun eine
groRere Rolle spielen, wird auch davon aus-
gegangen, dass diese Programme besser als
vorher dem Bedarf der Industrie entsprechen.

Die berufsbildenden Programme sind reif
fur einen &hnlich weitreichenden Wandel
wie bei den Matura-Abschlissen (*). Die
derzeitige Praxis, dass jede Schule selbst
Uber die Inhalte von Abschlussprifungen
bestimmen kann, hat zu sehr unterschied-
lichen Leistungsanforderungen gefiihrt. Die
Dringlichkeit dieses Problems zeigt sich an
den Zahlen der Arbeitsamter. Menschen,
die nur Uber einen Berufsbildungsabschluss
verfuigen, sind haufiger arbeitslos als jene
mit einem hoheren Sekundarabschluss (sie-
he Abbildung). Dartiber hinaus ist die Zahl
der Schiiler, die nach der Grundschule ei-
nen berufsbildenden Weg ohne Matura
waéhlen, seit Jahren kontinuierlich zurtick-
gegangen.

Die neuen standardisierten Prifungen wer-
den von Lehrern, Arbeitgebern und Mitar-
beitern des Nationalen Instituts fir techni-
sche und berufliche Bildung (NUOV) entwi-
ckelt. Auf Grund der Mitwirkung der Wirt-
schaft durften die Prifungsinhalte verstarkt
an den Bedurfnissen der Industrie ausge-
richtet werden. Schwéchere Schulen werden
gezwungen sein, ihre Qualitat und techni-
sche Ausstattung zu verbessern, so dass Ab-
solventen dann eine bessere Chance ha-
ben duirften, eine gute Anstellung zu finden.

Standardisierte Prifungen in der
Praxis

Die Pilotschulen, an denen letztes Jahr
die ersten standardisierten Prifungen ein-
gefuihrt wurden, haben in erster Linie ih-
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re Objektivitat und die bislang nicht ge-
kannte Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwi-
schen den Schulen begruft. Die Priifungen
umfassen auch Themenbereiche aus der
Arbeitspraxis, um sicherzustellen, dass die
Absolventen besser als friiher auf den Ar-
beitsmarkt vorbereitet werden.

Die Aufnahme von selbststandiger Ar-
beit in die Prifungen wurde ebenfalls be-
gruRt, das dies die Motivation und das Ver-
antwortungsbewusstsein der Schiiler for-
dert, die nun den Umgang mit verschie-
denen Informationsquellen lernen muissen.
Aus einigen Schulen wird berichtet, dass
sie wegen der neuen Prufungen ihre Aus-
stattung modernisiert haben oder nun er-
wagen, ihren Lehrern Fortbildungen anzu-
bieten. Dies sind genau die Effekte, die mit
standardisierten Abschliissen erreicht wer-
den sollten.

Experten der Industrie empfehlen, die
Zusammenarbeit zwischen Schulen und
Unternehmen in den Regionen zu verbes-
sern und den Praxisunterricht in die Be-
triebe zu verlagern. Aber die Lehrer wei-
sen darauf hin, dass Berufsbildungspro-
gramme nicht einzig und allein auf eine auf
einen bestimmten Arbeitsplatz zugeschnittene
Ausbildung ausgerichtet sein sollten. Die
Absolventen der Programme sollten am En-
de Uber umfangreiche Kenntnisse und breit
geféacherte Fahigkeiten in inrem Gebiet ver-
fugen, um fir unterschiedliche Arbeitge-
ber arbeiten und auf die Verdnderungen
und Neuerungen des Arbeitsmarkts rea-
gieren zu kénnen.

Reform der beruflichen Zweige
ebenfalls notig

Die Ausarbeitung von standardisierten
Abschlusspriufungen geht Hand in Hand
mit der Entwicklung von ,,Rahmenbil-
dungsprogrammen™, die derzeit schritt-
weise an allen Schultypen in der Tsche-
chischen Republik eingefuihrt werden. Gleich-
zeitig wird die Zahl der beruflichen Zwei-

ge deutlich reduziert. Es wird davon aus-
gegangen, dass aus diesem Prozess 60 breit
angelegte Dreijahresprogramme entstehen
werden. So werden zum Beispiel die der-
zeit bestehenden zwei Ausbildungspro-
gramme fur Elektriker (Starkstrom und
Schwachstrom) durch ein einziges Ausbil-
dungsprogramm und ein Rahmenbil-
dungsprogramm ersetzt. Oder ein einziges
Programm fir Kéche wird die bestehenden
Programme ,,Koch”” und ,,Koch in der Ca-
tering-Branche” ersetzen.

Einige Experten arbeiten sowohl an der
Standardisierung der Prifungen als auch
in den Teams zur Vereinheitlichung der
Lehrplane. Als Ergebnis werden diese neu-
en Grundsatze auch in die neuen Prufun-
gen integriert. In den kommenden zwei
Jahren werden die neuen standardisierten
Prifungen an weitere Schulen und Pro-
grammen erprobt; danach sollen sie fir al-
le beruflichen Programme verbindlich wer-

den, die zu einem beruflichen Abschluss
fuhren.

Weitere Informationen: www.nuov.cz

Quelle: Zoja Franklovéa, NUOV, franklova.z@nuov.cz
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Arbeitslosenquoten von Schulabgangern (2001-2005)

—— Weiterfiihrende berufliche Schule mit
Berufsabschluss

—&—  Weiterfiihrende berufliche Schule mit

Matura

—®& - \Weiterfilhrende technische Schule

mit Matura ()

==X=="Hohere (tertiare) Berufsschule

=0 = Hochschuleinrichtungen

- ® - Gymnasium (allgemeinbildende Se-
kundarschule) ()

2004 2005

(%) Die ,,Matura-Priifung* bildet den Abschluss der héheren Sekundarschule und ist die Zulassungsvoraussetzung fiir ein Studium an einer Hoch-

(%) Da die Arbeitslosenquote sich aus der Anzahl der Arbeitslosen im Verhaltnis zur Summe der Schulabgénger eines Jahrgangs errechnet, ist die
Arbeitslosenquote von Abgéngern einer weiterfihrenden technischen Schule oder eines Gymnasiums nicht mit anderen Schultypen vergleichbar,
da ein Teil der Abgénger von technischen Schulen und die Mehrheit der Gymnasiasten ein Hochschulstudium beginnen und folglich nicht in den

Ein ,,personliches Konto” fur das Recht auf Ausbildung

Jacques Chirac regt in seiner Neujahr-
sansprache die Sozialpartner an, das in-
dividuelle Recht auf Ausbildung auf ei-
nem ,,persdnlichen Konto” zu sammeln.

Am 5. Januar 2006 hielt der franzdsische
Staatsprasident Jacques Chirac eine Neu-
jahrsansprache vor den ,,vitalen Kraften der
Nation”, d.h. den Gewerkschaften und Ar-
beitgeberverbanden.

Die Arbeit aufwerten und in die Zukunft
investieren

In seiner Neujahrsansprache bekraftigte
der Prasident Frankreichs, dass Beschaftigung
hdchste Prioritét geniele. Seit 2002 habe die
Regierung mit dem Programm fiir sozialen
Zusammenbhalt, der Lockerung der 35-Stun-
den-Woche und der ,,Liberalisierung der Be-
schaftigung” im Bereich der personenbezo-
genen Dienstleistungen einen ,,neuen Kurs”
eingeschlagen. Doch man musse ,,noch
weitergehen”.

Jacques Chirac bekraftigte seinen Wunsch
nach einem ,,echten staatlichen Dienst fur
Beschaftigung, in dem die Arbeitslosenkas-
sen mit der Arbeitsvermittiung vor Ort zu-
sammenarbeiten”, und fugte hinzu: ,,Das
Recht aller auf individuelle Ausbildung mus-
sen wir noch ausweiten.” Dieses Recht stel-
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le einen echten Fortschritt dar, man musse
jedoch noch weiter gehen. Jacques Chirac
schlagt daher vor, dieses Recht auf einem
»personlichen Konto” zu sammeln, das
der Arbeitnehmer ,,Uber seine gesamte be-
rufliche Laufbahn hinweg frei verwalten”,
kénne ,,als Erganzung zu seinem Zeitspar-
konto (CET - Compte épargne-temps), auf
dem er seine im Zuge der Arbeitszeitverkir-
zung gewonnenen Tage ansammeln kann.”
Damit kdnne jeder ,,seinen personlichen Bil-
dungsweg planen, die dem Berufsleben ge-
widmeten Zeiten bestmdglich verwalten und
sich besser auf die Zukunft vorbereiten™.

Dieses Konzept wirde an das individuel-
le Recht auf Ausbildung wahrend eines be-
fristeten Arbeitsvertrags anknipfen, das mit
dem neuen Arbeitslosenversicherungsab-
kommen eingefuihrt wurde. Denn die So-
zialpartner haben beschlossen, dass das wah-
rend eines befristeten Arbeitsvertrags er-
worbene individuelle Recht auf Ausbildung
in bestimmten Fallen auf die paritétische Ein-
richtung fir individuellen Bildungsurlaub
Opacif (organisme paritaire agréé pour le
congeé individuel de formation) tibertragen
werden kann.

Der Vorschlag des Staatsprasidenten rief
unterschiedliche Reaktionen hervor. Lauren-

ce Parisot, Prasidentin des franzosischen Ar-
beitgeberverbands Medef (Mouvement
des entreprises de France), hélt es fir ,,scha-
de, dass man es nicht den Sozialpartnern
Uberlasst, Fragen der Berufsausbildung mit
dem von ihnen gewinschten Tempo voran-
zubringen”. Die Gewerkschaften ihrerseits
betonten starker die neuen Moglichkeiten,
die sich den Lohnempféngern bieten.

Absicherung des beruflichen Werdegangs

Der franzosische Staatsprasident verwies
nachdriicklich auch auf die Notwendigkeit,
sich weiter fur ,,echte Absicherung des be-
ruflichen Werdegangs” einzusetzen. ,,Wah-
re Sicherheit in der Welt von heute bedeu-
tet nicht, einigen Menschen eine unbegrenzte
Arbeitsplatzgarantie zu geben”, erklarte der
franzosische Préasident. Es gilt vielmehr, allen
die Moglichkeit zu bieten, einen angemes-
senen Arbeitsplatz zu finden oder wieder-
zufinden. Mit der Vereinbarung Uber indi-
viduelle Wiedereingliederungsmafnahmen,
den Hilfen flr die Ruckkehr ins Arbeitsleben
und der Schaffung von Hausern fur Be-
schéaftigung haben wir begonnen, eine ech-
te Absicherung des beruflichen Werdegangs
einzufuhren.” Nach Auffassung des Prasi-
denten geht es darum, ,,jeden Arbeitneh-

mer Uber seine gesamte berufliche Laufbahn
hinweg im Unternehmen wie auch in Zeiten
der Arbeitslosigkeit zu schitzen, zu beglei-
ten und ihm bei seiner Weiterentwicklung
zu helfen.”

Quelle: Stéphane Héroult / Centre INFFO, nach dem Avrtikel von S.
Zadunayski, erschienen in INFFO Flash, Nr. 672, 16.-31. Januar 2006.




DEUTSCHLANDO/EU

Interkultureller Dialog in Berufsbildung und Beratung

Européische Bildungswerke fir "'v"r;" F
Beruf und Gesellschaft e.V. E E Education and Culture T@?
Lerutzert nach DI EN 150 50012000 Leonardo da Vinci ‘.._r’.

Sei es im Zusammenhang mit den Ergebnissen der PISA-
Studien, den Gewaltausbriichen Jugendlicher in franzdsi-
schen Stéadten im November letzten Jahres oder der Dis-
kussion uber die Terrorismusgefahr: Der interkulturelle Dia-
log ist sicherlich eines der wichtigsten, umstrittensten und
vielschichtigsten aktuellen Themen, die die Européer be-
wegen.

Kirzlich war er Gegenstand einer Konferenz der Euro-
paischen Bildungswerke fir Beruf und Gesellschaft (EBG)
und des Turkischen Bundes Berlin Brandenburg (TBB), die
im Marz 2006 in Berlin stattfand: nicht, um eine neue Dis-
kussion zu entfachen, sondern um innovative, konkrete und
transferfahige Leonardo-da-Vinci-Projekte und deren Er-
gebnisse aus dem Bereich Berufsausbildung und -weiterbil-
dung sowie Beratung vorzustellen.

Aus den Niederlanden stammte ein Projekt namens ,,In-
tegration-Citizenship”, das die Integration von Einwande-
rern und Fluchtlingen in die Gesellschaft Gber die Férderung
birgerschaftlichen Engagements verbessern will. Aus Finn-
land wurden gleich drei Bildungsprojekte vorgestellt. Das
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Projekt ,,Softimmigrants™ hat die Entwicklung soziokultu-
reller Fahigkeiten am Arbeitsplatz flir Zuwanderer und ihre
Arbeitgeber zum Thema, in ,,Aito” geht es u. a. um die Ver-
besserung sprachlicher Fahigkeiten von Migranten. Der drit-
te finnische Beitrag namens ,,Rainbow’, von verschiedenen
Stellen als vorbildliches Projekt ausgezeichnet, beschéftigte
sich mit der Steigerung des interkulturellen Bewusstseins bei
Berufsberatern. Von deutscher Seite wurden zwei Projekte
vorgestellt, darunter eines zur ,,Uberwindung interkulturel-
ler und sprachlicher Barrieren durch kontinuierlich zu-
gangliche berufliche Orientierung und Beratung™, ein Pro-
jekt, das im vorigen Jahr mit der Vorlage eines mehrspra-
chigen Handbuchs fiir professionelle Berufsberater endete.

Die Projekte und Produkte wurden in zwei parallelen
Workshops vorgestellt, wobei sich der eine schwerpunkt-
malig um Aus- und Weiterbildung und der andere um Bil-
dungs-, Berufs- und Existenzgrindungsberatung drehte.
Auflerdem war eine Ausstellung zu sehen, in der alle Pro-
jekte visuell prasentiert wurden.

Redner waren u. a. Berthold Kuhn, Président des Euro-
paischen Verbandes Beruflicher Bildungstrager (EVBB), Su-
sanne Ahlers, Staatssekretarin bei der Berliner Senatsver-
waltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen, Andreas Ger-

Jldeen-Schulen” fester in ihr Umfeld einbetten

Wahrend des Friihlings 2006 werden rund 20 Ideen-Schu-
len fir multikulturelle Bildung in verschiedenen Landestei-
len Schwedens Netzwerke von bis zu 100 oder sogar 200
Schulen aufbauen, um die Entwicklungsbemiihungen in der
beruflichen Bildung zu beschleunigen.

Diese Pilotschulen haben bei der Integration von Kindern
und Jugendlichen mit Migrationshintergrund herausragen-
de innovative Arbeit geleistet. Die neuen Netzwerke sind Teil
eines MalRnahmenkatalogs der schwedischen Regierung,
die zusammen mit Gewerkschaften sowie privaten und
offentlichen Arbeitgebern eine weitere Verbesserung der
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Qualitat in diesem Bereich anstrebt. Erreicht werden soll,
dass sich mehr Schuler fur berufliche Bildung entscheiden
und weniger von ihnen vorzeitig aussteigen. Hierzu soll zum
einen die Zusammenarbeit zwischen den Schulen und der
Arbeitswelt verbessert und zum anderen die regionale Zu-
sammenarbeit der Gemeinden gestéarkt werden. Ziel ist es,
fur jede Region die Ressourcen auf weniger, aber bessere
Ausbildungsprogramme zu konzentrieren.

Diese Arbeit, die von der Kommission der Regierung fur
Berufliche Bildung koordiniert wird, wurde Ende 2004 be-
gonnen. Die Kommission ermittelt und analysiert die Fak-

Die integrative Berufsausbildung verbucht Erfolge

Die 2003 in Osterreich eingefiihrte integrative Berufs-
ausbildung fur benachteiligte, sowohl am Arbeitsmarkt als
auch im Bildungssystem schwer vermittelbare Jugendliche
zeigt beachtliche Erfolge. Die Ausbildungsinitiative zielt dar-
auf ab, die Zielgruppe in ein Lehrverhéltnis zu integrieren.

89 % der von der 6sterreichischen Arbeitsmarktverwal-
tung (AMS) geférderten Gberbetrieblichen Ausbildungsein-
richtungen und 77 % der Lehrbetriebe — so das Ergebnis ei-
ner von der KMU-Forschung Austria durchgeftihrten Evalua-
tion — sind mit der integrativen Berufsausbildung fir be-
nachteiligte Jugendliche sehr zufrieden. Ahnliches gilt fiir
die Berufsschulen und die Eltern.

Der Erfolg der Initiative zeigt sich besonders im steigen-
den Zuspruch durch die Zielgruppe selbst. Ende 2004 nah-
men 1114 Jugendliche die integrative Berufsausbildung in
Anspruch, ein halbes Jahr spéter waren es bereits 1575. Da-
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bei absolvieren 60 % der Jugendlichen eine verlangerte Leh-
re (zumeist um ein Jahr) und 40 % erhalten eine so genannte
Teilqualifizierung. Hierbei wird in Zusammenarbeit von Be-
trieb, Eltern, Jugendlichen und Experten ein individuelles Lern-
ziel vereinbart, welches den Abschluss der Teillehre darstellt.

Fast die Halfte der Lehrlinge wird in Unternehmen am
freien Markt ausgebildet, vor allem im Gewerbe und Hand-
werk (wobei 74 % dieser Betriebe auch regulare Lehrlinge
aushilden), 51 % der Jugendlichen erhalten ihre Ausbildung
in einer vom AMS geforderten selbststandigen Ausbil-
dungseinrichtung. Sie alle erhalten eine praxisnahe Ausbil-
dung, die sie nachhaltig auf die Erfordernisse des Wirt-
schaftslebens vorbereitet und ihnen damit den Zugang zum
Arbeitsmarkt erschlief3t. Die integrative Berufsausbildung
wird durch eine Berufsausbildungsassistenz begleitet, die
vom Arbeitsmarktservice, vom Bundessozialamt oder von

Jugend denkt tber Karriere nach

Seit drei Jahren organisiert Euroguidance Estland Essay-
Wettbewerbe zum Thema Zukunft und Karriere. Zur Teil-
nahme aufgefordert wurden Schiiler von héheren Sekun-
darschulen und Berufshildungseinrichtungen aus ganz Est-
land sowie Schulabsolventen des Vorjahrs (maximal 12 Mo-
nate zuriick). Ziel der Organisatoren war es, die Aufmerk-
samkeit von jungen Menschen auf die Bedeutung einer fun-
dierten Berufswahl und Zukunftsplanung zu lenken.

Was denken junge Menschen?

Die eingereichten Essays zeigen, dass die jungen Men-
schen in Estland ihre Karriere als etwas betrachten, das in
erster Linie von ihnen selbst abh&ngt. In mehreren Essays
wurde die weit verbreitete gesellschaftliche Uberzeugung
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in Frage gestellt, dass beruflicher Erfolg am Einkommen und
sozialen Status gemessen werden sollte. Es war ermutigend
festzustellen, dass es jungen Menschen darauf ankommt,
etwas zu tun, das nicht nur fur sie personlich, sondern auch
fur das Wohl ihres Volks und ihres Lands wichtig und
nutzlich ist.

Ergebnisse

Insgesamt wurden 60 schriftliche Beitrage eingereicht,
die meisten von Schulern der oberen Sekundarstufe. Das all-
gemeine Niveau der Essays war gut, die Autoren hatten das
Thema sorgféltig durchgedacht und ihre Ziele fur die Zu-
kunft formuliert. Zu den Teilnehmern gehdérten auch einige
russischsprachige Schuler, deren Essays sich durch eine kor-

mershausen vom Stab des Integrations- und Migrations-
beauftragten des Berliner Senats, Paola Geleng von der Ge-
neraldirektion Bildung und Kultur der Européaischen Kom-
mission und Ahmet Ers6z, Vorstandsmitglied der Turkisch-
Deutschen Unternehmervereinigung.

Die zum Teil lebhaften Diskussionen in einer ausgespro-
chen angenehmen Atmosphéare zeigten, dass nach wie vor
ein groRer Bedarf besteht, Projektergebnisse untereinander
auszutauschen und fur kinftige Vorhaben nutzbar zu ma-
chen. Eine erste Auswertung der Evaluationsbégen ergab
zudem, dass viele Teilnehmer konkrete Ansatzpunkte fir
Weiterentwicklungen von Projekten finden konnten. Auch
die Mischung aus abgeschlossenen und noch laufenden Pro-
jekten wurde als hilfreich erachtet, was sich nicht nur
waéhrend des ,,Networkingbuffets” mit tirkischen Spezia-
litaten zeigte, mit dem die Veranstaltung beendet wurde.

Weitere Informationen zum Gesamtprojekt:

Martin Dilger, EBG,

Tel. (49-30) 88 55 14 64, E-Mail: m.dilger@ebg.de

Website des Projekts: http://dialog.ebg.de

Das Valorisierungsprojekt wird aus Mitteln des Leonardo-da-Vinci-Programms der Européischen
Kommission geférdert.

Quelle: Martin Dilger/Cedefop/cf

toren, die positive Entwicklungen beglnstigen oder hem-
men, und berdat dementsprechend die Regierung. Die Er-
gebnisse der Arbeit der Kommission sowie gute Beispiele
aus der Praxis werden Anfang des kommenden Jahres an
die Schulen weitergegeben. Dies ist das erste Mal, dass
die schwedische Regierung ein solch breit angelegtes Ent-
wicklungsprojekt im Bereich der beruflichen Bildung durch-
fuhrt.

Weitere Informationen: sven-erik.wallin@educult.ministry.se

Quelle: Skolverket

den Gebietskorperschaften bereitgestellt wird. Diese unter-
stutzt die ausbildenden Betriebe und die Jugendlichen in so-
zialpadagogischen und psychologischen Angelegenheiten,
bei der Festlegung der Ausbildungsziele oder bei einem Aus-
bildungswechsel, stets in Kooperation aller Beteiligten (El-
tern, Lehrbetriebe, Berufsschulen).

Neben der erfolgreichen Einfiihrung des Ausbildungs-
modells in das Bildungsgeschehen und der hohen Akzep-
tanz durch Arbeitgeber stellt die Initiative auch ein gutes
Beispiel fur die Kooperation zwischen Unternehmen, Ar-
beitgebern und bildungs- bzw. arbeitsmarktpolitischen Ent-
scheidungstragern dar.

Weitere Informationen: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
(presseabteilung@bmwa.gv.at)

Quelle: Helmut Hafner

rekte und inhaltlich reichhaltige Anwendung der estnischen
Sprache auszeichneten. Der erste Preis ging an eine 17-jah-
rige Schilerin aus Tartu, die erste Siegerin eines derartigen
Wettbewerbs.

Quelle und weitere Informationen: Katrin Malksoo, Innove (Nationales Zentrum fir Beratung,
Stiftung fiir die Entwicklung des lebenslangen Lernens)
E-Mail: katrin.malksoo@innove.ee, Tel. (372) 6998 068.
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LETTLAND

Innovationen in Beratung und Orientierung

Lettland spielt schon langer eine Vorrei-
terrolle bei Innovationen zur Modernisie-
rung der beruflichen Beratung und Orien-
tierung. Riga war die erste Hauptstadt der
neuen EU-Mitgliedstaaten, die ein Peer-Re-
view-Seminar im Rahmen des Beschafti-
gungsprogramms der Europaischen Kom-
mission ausgerichtet hat, in dessen Ergeb-
nis Empfehlungen fiir bewéahrte Praktiken
gegeben und Vorschlage fur die weitere Ent-
wicklung der Beratung und Orientierung in
Lettland unterbreitet wurden. Im August
2005 wurde nach hochrangigen Konsulta-
tionen vom Ministerium ftir Wohlfahrt eine
Arbeitsgruppe fir die Entwicklung des Be-
ratungs- und Orientierungssystems einge-
richtet. An der Arbeitsgruppe beteiligt
sind drei Ministerien (Ministerium fir Bil-
dung und Wissenschaft, Ministerium fur
Wirtschaft, Ministerium fur Regionalent-
wicklung), Kommunalverbande, Organisa-
tionen der Sozialpartner sowie Vertreter aus
der Praxis. Diese Arbeitsgruppe hat unléangst
Vorschléage fir eine neue Konzeption des
lettischen Beratungs- und Orientierungs-
systems.

ITALIEN

Das Ministerium fir Bildung und Wissen-
schaft hat unter dem Namen ,,Forderung der
Umsetzung des Bildungs- und Berufsbera-
tungsangebots im Bildungswesen” ein vom
ESF finanziertes nationales Projekt gestartet,
um die Verflgbarkeit und Qualitét von be-
ruflicher Orientierung und Karriereberatung
mit Blick auf das lebenslange Lernen zu ver-
bessern. Das Projekt wird von der staatlichen
Agentur fr Berufsbildungsentwicklung um-
gesetzt.

Zu den Schwerpunkten des Projekts ge-
horen:

e die Fortbildung von in der Praxis tatigen
Berufsberatern (Entwicklung von Ausbil-
dungsbausteinen fur Ausbilder von Berufs-
beratern, die wiederum mit verschiedenen
Gruppen arbeiten, Ausbildung von Ausbil-
dern/Multiplikatoren, nachfolgende Ausbil-
dung von 3700 Berufsberatern/Lehrern);

e die Entwicklung, Erprobung und Einfth-
rung von spezifischen Ausbildungsunterla-
gen (Lehrbticher fur Schuler und Lehrmate-
rial fir Betreuer/Lehrer);

e die Entwicklung von Informationen (na-
tionale Datenbank Uber Lernangebote) und

Selbstbewertungstests fir E-Beratung;

e die Entwicklung eines nationalen Quali-
fikationsrahmens und eines Studienpro-
gramms / Lehrplans fur die Ausbildung von
Berufsberatern.

Sollte das Projekt erfolgreich sein, wird er-
wartet, dass die Menschen ermutigt werden,
das fur sie richtige Bildungsangebot auszu-
wahlen und ihre personliche Laufbahn sinn-
voll zu gestalten; erhofft wird sich dartber
hinaus auch eine hohere Beschéaftigungsfa-
higkeit von Absolventen sowie eine hohere
Motivation fir lebenslanges Lernen. Das Pro-
jekt wird die Einbindung von qualifizierten
Fachleuten in den Beratungs- und Orientie-
rungssektor unterstiitzen.

FUnf Arbeitsgruppen mit insgesamt 68 Ex-
perten haben bereits die Arbeit an diesem
Projekt aufgenommen: sie haben die Erfah-
rungen anderer Lander ausgewertet und da-
mit begonnen, Kursmaterial und Methodik-
unterlagen fur Berufsberater/Lehrer zu ent-
wickeln. Es werden auch Verzeichnisse von
Bildungseinrichtungen erstellt. Es wurden
Berufsstandards fur die Austibung einer Orien-
tierungs- und Beratungstatigkeit festgelegt

und von den zustandigen Behdérden verab-
schiedet; es wurde auch eine Kompaktaus-
bildung fiir Berufsberater/Lehrer entwickelt
und vom Ministerium fir Bildung und Wis-
senschaft zugelassen. Ein Studienprogramm
fUr die Aus- und Weiterbildung von Berufs-
beratern wird derzeit noch entwickelt.

Die weiteren Planungen betreffen den
Aufbau einer nationalen Datenbank tber Bil-
dungsmaglichkeiten, die als frei zugangli-
ches elektronisches Informationswerkzeug
flr verschiedene Zielgruppen — Jugendliche,
Erwachsene und Menschen mit besonderen
Bedurfnissen — konzipiert wird. Vorgese-
hen ist, dass diese Datenbank bis Ende 2007
an das Portal Ploteus Il der Européischen
Kommission angebunden wird und so zu ei-
nem einheitlichen Informationsaustausch in
Europa beitragt.

Weitere Informationen:
www.piaa.gov.lv/Euroguidance/kipnis

Quelle:

Aleksandra Joma, Agentur fiir Berufsbildungsentwicklung, NRCVG
(aleksandra.joma@piaa.gov.lv),

Brigita Mikelsone, Leiterin der Einheit Projektumsetzung, Agentur fur
Berufshildungsentwicklung, NRCVG (brigita.mikelsone@piaa.gov.lv)

Isfol-Bericht 2005: Das italienische Bildungssystem auf dem Weg nach Lissabon

Die vom Isfol (Institut zur F6derung der
Berufsbildung von Arbeitnehmern) in den
letzten zwei Jahren erhobenen Daten bele-
gen, dass sich die Teilnahme am Bildungs-
system in Italien dem européischen Durch-
schnitt annahert: Der Anteil Jugendlicher im
Alter von 20 bis 24 Jahren, die die Sekun-
darstufe Il abgeschlossen haben, betragt nun-
mehr 70 %. Gleichwohl sind einige wichti-
ge Ziele noch nicht erreicht, wenn man be-
denkt, dass 2004 30 % der Jugendlichen le-
diglich die Pflichtschule abgeschlossen, et-
wa 23 % der 18- bis 24-Jahrigen eine nie-
drige Schulbildung besitzen und ansonsten
an keiner anderen Bildungs- oder Ausbil-
dungsmalinahme teilgenommen haben. Ob-
wohl die Zahl der Schulabbrecher zurtick-
geht, fallen immer noch 4,5 % der 14- bis
17-Jahrigen in diese Gruppe. Bei der Teil-
nahme an Bildungs- und Ausbildungspro-
grammen gibt es Positives zu vermelden:
Mittlerweile haben fast alle Jugendlichen ei-
nen Schulabschluss, neun von zehn jungen
Menschen setzen ihre Ausbildung nach der
Schulpflicht an weiterfihrenden Schulen fort,
die sie zu Uber 75 % auch mit Erfolg ab-
schlieRen, und 76 % schreiben sich dann an
einer Universitat ein.

Die Berufshildung verzeichnet einen ein-
deutigen Teilnehmerzuwachs: Im Zeitraum
2003-2004 belegten tiber 200 000 Jugend-
liche mehr als 10 000 Ausbildungskurse der
ersten und zweiten Stufe.

In beruflicher Ausbildung, die in die Zu-
standigkeit der Regionen und Provinzen fallt,
waren fast 800 000 Jugendliche, die etwa
60 000 Ausbildungskurse vor allem in Nord-
italien belegt haben.

Die Jugendlichen wéhlten unterschiedli-
che Ausbildungen. Nach der Pilotphase der
IFTS-Kurse (10 000 Teilnehmer im ersten Jahr),
die zur héheren gewerblich-technischen Bil-
dung und Ausbildung gehdren (istruzione e
formazione tecnica superiore), stellen sich
nun erste Erfolge bei der Beschaftigungsfa-
higkeit ein: Ein Jahr nach Abschluss eines
IFTS-Kurses haben fast 60 % der Absolven-
ten einen Arbeitsplatz gefunden.

An AusbildungsmaRnahmen der Regio-
nen nahmen tiber 300 000 erwachsene Be-
schéaftigte und mehr als 100 000 Arbeitslo-
se teil.
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Nach den Ergebnissen der letzten Isfol-
Untersuchung werden die Kurse meistens
von staatlichen Berufsbildungseinrichtungen
(auf nationaler Ebene zu 55 %o, in Suditalien
zu 70 %) angeboten, wéhrend die Berufs-
bildungszentren der Regionen und anderer
Gebietskdrperschaften hier lediglich einen
Anteil von 10 % haben.

Durch die Bereitstellung der neuen bran-
chentibergreifenden paritatischen Fonds wer-
den die groRten Fortschritte jedoch bei der
Weiterbildung erwartet. Die ersten Ergeb-
nisse der nationalen Stichprobenuntersu-
chung 2005 des Isfol zum Thema Erwach-
senenbildung in Italien zeigten dagegen, dass
der Anteil abhangig Beschéftigter und Selbst-
standiger in Weiterbildung um 4 % zuriick-
gegangen ist. Insgesamt ist die Teilnahme
an WeiterbildungsmaRnahmen wie folgt ver-
teilt: 24,4 % der Teilnehmer kommen aus
der Privatwirtschaft, 25,4 % sind selbst-
standig, und 53,2 % kommen aus dem 6f-
fentlichen Dienst.

Als wichtiges Ergebnis im Hinblick auf die
Chancengleichheit ist festzustellen, dass die
Arbeitnehmerinnen ihren Riickstand bei der
Weiterbildung im Vergleich zu den Mannern
deutlich aufgeholt haben.

Die Weiterbildung wird durch die bran-
chenlibergreifenden Fonds finanziert, die von
den Sozialpartnern bereitgestellt und verwaltet
werden. Im Zuge der Ausschreibungen 2004
konnten mit 124 Millionen Euro aus den Fonds
und Kofinanzierungen der Unternehmen tber
800 Weiterbildungsprogramme fir 240 000
Arbeitnehmer in mehr als 800 000 Unter-
nehmen durchgefihrt werden. Die meisten
Mittel flieRen in groRe Weiterbildungspro-
gramme fur bestimmte Branchen und Ge-
biete: Aus nur einem Fonds (dem Unterneh-
mensfonds Fondimpresa) wurden mit durch-
schnittlich einer Million Euro Weiterbildungs-
programme finanziert, an denen viele Unter-
nehmen mitgearbeitet haben.

Aus diesen Fonds kénnen nicht nur gro-
[3e Weiterbildungsprogramme fur bestimm-
te Branchen, Gebiete und Unternehmen fi-
nanziert werden, sondern auch individuelle
Weiterbildungspléne. Bei den ersten im Jah-
re 2004 ausgeschriebenen Weiterbildungs-
projekten wurde diese Finanzierungsmaog-
lichkeit nur wenig genutzt. Seit 2005 ist je-

doch festzustellen, dass mit der Aufstockung
der Mittel, die insgesamt 500 Millionen Eu-
ro Ubersteigen kdnnten, vor allem individuelle
Weiterbildungsplane aus den Fonds fiir Fih-
rungskrafte der KMU finanziert werden.
Trotz der erfolgreichen Einfihrung der
neuen Fonds sind die Weiterbildungsinves-
titionen der KMU 2004 im Vergleich zu 2003
insgesamt landesweit jedoch zuriickgegan-
gen (von 24,7 % auf 20 %).
GroRBunternehmen nutzen die Méglich-
keiten 6ffentlicher Finanzierungen besser:

ZYPERN
Europass-Einflihrung

Der Minister fUr Arbeit und soziale Si-
cherheit, Christos Taliadoros, gab am 13. De-
zember 2005 den Startschuss fir die offi-
zielle Einfilhrung des Europass in Zypern.

Wahrend die Europaische Kommission die
Europass-Initiative im Februar 2005 einfihrte,
folgte Zypern mit einer Reihe &hnlicher Ver-
anstaltungen, wie sie wahrend des vergan-
genen Jahres in ganz Europa stattgefunden
haben und bei denen die Schlisselorgani-
sationen zusammengebracht wurden, die

ZYPERN
Mit Blick auf Lissabon

Die Vorbereitung des nationalen Lissabon-
Programms flr Zypern, das die Umsetzung
der in der Strategie von Lissabon festge-
legten Ziele unterstitzen soll, bot die drin-
gend bendétigte Gelegenheit fur den Dia-
log Uber die umfassende Bildungsreform mit
allen Beteiligten. Sozialpartner, politische Par-
teien und der Privatsektor wurden ausfuhr-
lich informiert und konsultiert. Nach den Be-
ratungen billigte der Ministerrat die end-
gultige Fassung des Programms.

Der Vorschlag fuir die nationale Lissabon-
Strategie zielt auf eine Dynamisierung der
Wirtschaft ab, die den Blirgern Zyperns star-
kes Wachstum und einen hohen Lebens-
standard bringen soll. Fundierte makrooko-
nomische Strategien, Strukturreformen der
Arbeits-, Waren- und Kapitalmarkte sind un-
verzichtbare Voraussetzungen fur eine dy-
namischere und gut funktionierende Euro-
paische Wéahrungsunion (EWU). Die Verbes-

nicht nur, um die gesetzlich vorgeschriebene
Weiterbildung durchzuftihren, sondern auch,
um ihre Entwicklung, Wettbewerbsfahigkeit
und Managerkompetenzen zu verbessern.
Die Untersuchungsergebnisse haben gezeigt,
dass mit einer Erhéhung der Weiterbil-
dungsstunden von 10 % in GroRunterneh-
men eine Produktivitatssteigerung von 7800
Euro je Arbeitnehmer verbunden ist.

Quelle: Alessandra Pedone / ISFOL ReferNet Italien
Info: www.isfol.it

fur die Umsetzung der Europass-Initiative in
ihrem jeweiligen Land zustandig waren. In
Zypern wurde das zypriotische Produktivi-
tatszentrum zum Nationalen Europass-
Zentrum ernannt.

Nahere Informationen erhéltlich bei:

Nicos Philippou, Cyprus Productivity Centre , P.O.Box 20536, 1679,
Nicosia, Zypern,

nphilippou@kepa.misi.gov.cy, www.kepa.gov.cy

Quelle: Human Resource Development Authority

serung von Produktivitat und Wettbe-
werbsfahigkeit wird dazu beitragen, das lang-
fristige Wachstum zu férdern und den Uber-
gang in die Eurozone zu erleichtern.

In Bezug auf die Ziele von Lissabon lau-
ten einige der vorrangigen Herausforderun-
gen: Verbesserung der Entwicklung des Hu-
mankapitals durch starkere Anpassung des
Bildungssystems an die Anforderungen des
Arbeitsmarkts, Schaffung eines nationalen
Rahmens fir lebenslanges Lernen und Ver-
besserung des sozialen Zusammenhalts.

Nahere Informationen erhaltlich bei:

Dr. Andreas Trokkos, Director of Finance, Research and Planning
Directorate, Ministry of Finance, 1439, Nicosia, Zypern

Tel. (357) 22 60 11 70, Fax (357) 22 60 27 48, E-Mail:
atrokkos@mof.gov.cy, www.mof.gov.cy

Quelle: Human Resource Development Authority



Weiterbildung im Bankensektor im Rampenlicht

Im Rahmen des EU-Studienbesuchsprogramms fand am
24. Oktober 2004 in Frankfurt ein Fortbildungsseminar Uber
den Banken- und Finanzsektor statt. Ziel des Seminars war
ein Wissens- und Informationsaustausch zwischen dem Stu-
dienbesuchsteam des Cedefop, den nationalen Verbin-
dungspersonen, den technischen Unterstiitzungsbiros und
Branchenexperten sowie eine Bestandsaufhahme der Bran-
chenentwicklungen und ihrer Auswirkungen auf die Aus-
bildung, um die anstehenden Studienbesuche zu diesem
Thema maglichst effizient vorzubereiten und umzusetzen.

Das Seminar wurde gemeinsam vom Studienbesuchsteam
des Cedefop und der INWEnNt (deutsches technisches Unter-
stitzungsburo) organisiert. Grund fur die Wahl des Veran-
staltungsorts Frankfurt war die Moglichkeit, die Europdische
Zentralbank zu besuchen und sich einen besseren Uberblick
Uber die Entwicklungen im europdischen Bankensektor zu
verschaffen.

Das Seminar begann mit einer Prasentation von Dr. J. van
Uum (Niederlande) Uber die Trends im Bankenwesen und
ihre Konsequenzen fir die Aus- und Weiterbildung. Es folg-
te ein Beitrag von S. Boyle (UK), Vorsitzender der UNI-Eu-
ropa Finanz, zu Fragen des lebenslangen Lernens und sei-
ner Bedeutung fur den Sozialdialog. Von S. Petersen (Dé&-
nemark) wurde aus Sicht der Beschaftigten die Erfahrun-
gen Danemarks mit der Umsetzung des Finanzdienstleis-
tungsgesetzes im Zusammenhang mit Tarifvereinbarungen
und dem Bildungsangebot fur Bankangestellte vorgestellt.

Diskutiert wurden auch diverse Fallstudien zu Fragen der
Ausbildung im Banken- und Finanzsektor. Frau M. Szyman-

ska-Koszczyc (Polen), Stellvertretende Vorsitzende des Eu-
ropean Banking Training Network, referierte Uber das eu-
ropaische Zertifikat ,,European Foundation Certificate in ban-
king™ als einem Werkzeug fur die Anerkennung von Basis-
qualifikationen innerhalb der Mitgliedstaaten und die For-
derung der Mobilitat von Bankangestellten. Von E. Stylia-
nopoulou, Leiterin der Planungsabteilung, und G. Avdelio-
dis, E-Learning-Ausbilder, beide von der Alpha Bank (Grie-
chenland), wurde vorgestellt, wie Ausbildungskonzepte in
die Strategie der Bank eingebunden und den Angestellten
verschiedene Formen des Lernens angeboten wurden.

Die Nachmittagssitzung war den praktischen Aspekten
der Organisation von branchenspezifischen Studienbesu-
chen gewidmet. Es waren friihere Teilnehmer der Studien-
besuche — Herr M. Luck (UK, Besuch in Zypern 2005), Frau
K. Stefanova (Bulgarien, Besuch in Athen 2004) und Herr
T. Pineau (Frankreich, Besuch in Athen 2004) — eingeladen
worden, um aus Sicht der Teilnehmer tber die Erwartungen
und Vorbereitungen, den tatséchlichen Verlauf und die Nach-
betrachtungen zum Besuch zu referieren.

Im Verlauf der Diskussionen und Présentationen wurde
deutlich, welche Fragen fir die Teilnehmer an Studienbe-
suchen im Bankensektor von Bedeutung sind. Betont wur-
de hierbei an erster Stelle die Notwendigkeit, sich auf einen
rein branchenspezifischen Ansatz zu konzentrieren und auf
eher allgemeine Prasentationen der jeweiligen nationalen
Ausbildungssysteme zu verzichten. Hervorgehoben wurde
auch der Wandel des Bankensektors; so zeigten die Teil-
nehmer auf, dass die traditionellen Branchengrenzen nicht

mehr zutreffen und - zum Beispiel zwischen Banken und
Versicherungen - zunehmend abgebaut werden. Weitere
Diskussionspunkte waren die Mittel und Wege zur Sicher-
stellung, dass Personalinvestitionen zur einer Verbesse-
rung des Bankensektors beitragen sowie die Bedeutung von
Mindeststandards und beruflichen Qualifikationen.

In den Diskussionen verwiesen die Teilnehmer auf die be-
reits durchgefuihrten Studienbesuche zu diesem Thema. An-
gesichts der in griechischen und zypriotischen Banken im-
mer noch géngigen Praxis der lebenslangen Beschéaftigung
wurde die Frage gestellt, wie Mitarbeiter zur Weiterbildung
motiviert werden kdnnen: Ist Weiterbildung — so die Frage
eines Teilnehmers — ein Mittel zur Entwicklung von Kompe-
tenzen oder lediglich ein ,,Bonus” fur Angestellte? Die Fra-
ge nach Inhalten und Umfang der Weiterbildung wurde eben-
falls gestellt. Es gab eine Debatte zwischen den Verfech-
tern der Meinung, dass Weiterbildung der ganzen Branche
zugutekommen sollte, und jenen, die davon Uberzeugt sind,
dass jede Bank in erster Linie ihre Betriebsgeheimnisse schit-
zen sollte.

Abgeschlossen wurde das Seminar durch einen Besuch
der Europdischen Zentralbank, bei dem sich die Teilneh-
mer einen allgemeinen Uberblick tiber die Rolle und die Auf-
gaben der EZB verschaffen konnten.

Quelle: Cedefop/Irina Jemeljanova

6RIECHENLAND

E-Learning bei der Alpha-Bank

Die Alpha-Bank ist das grofte in Privat-
besitz befindliche Geldinstitut in Griechen-
land mit ca. 7000 Angestellten in 360 Zweig-
stellen in ganz Griechenland und in den meis-
ten Landern Stidosteuropas, auf Zypern und
im Vereinigten Konigreich. Sie war einer der
Hauptsponsoren der Olympischen Spiele 2004
und bietet neben Finanzdiensten Dienstleis-
tungen in den Bereichen Informationstech-
nologie, Versicherungen, Schulungen, Im-
mobilien und Hotels an.

Herr Avdeliodis der Abteilung Weiter-
bildung der Bank nimmt das Prinzip des
lebenslangen Lernens sehr ernst. Fur das
Cedefop Info beschreibt er, wie sich die Bank
der Weiterbildung ihrer Mitarbeiter annimmt:

,.Fur uns stellt die kontinuierliche Aktua-
lisierung der Qualifikationen unserer Mitar-
beiter sicher, dass sie die Herausforderungen
ihres &ulerst wettbewerbsorientierten Ar-
beitsumfelds besser meistern und auf diese
Weise die Dienstleistungen der Bank stan-
dig verbessern kdnnen. Der herkdmmliche
Klassenunterricht reicht hierfir jedoch nicht
aus, und der Besuch des Schulungszentrums
in Athen ist teuer und zu zeitaufwendig.
Dank des E-Learnings konnte die Alpha-Bank
Zeit und Raum sparen, das Wissen rasch auf
den neuesten Stand bringen, die Betriebs-
kosten verringern und die Chancengleich-
heit beim Zugang verbessern: Alter, Geschlecht
und familiare Pflichten, die oftmals daru-
ber entscheiden, ob Mitarbeiter an einem
Lehrgang teilnehmen kdnnen oder nicht,
spielen keine Rolle mehr.

2001 fuhrte die Alpha-Bank E-Learning
ein: Fur die Pilotphase wurden zwolf Nieder-
lassungen und funf zentrale Abteilungen der
Bank ausgewaéhlt. Ungeféahr 50 Nutzer ab-
solvierten die E-Learning-Kurse in eigens hier-
fur bestimmten Bereichen am Arbeitsplatz.
Bei ihren ersten Lehrgéngen handelte es sich
um Standardkurse in Informationstechnolo-
gie und Softskills und maRgeschneiderte Kur-
se Uber Europa und den Euro. Wéhrend des
Pilotprojekts wurden die Fortschritte der Teil-
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nehmer mithilfe der Plattform (Kursauswahl,
Zeitaufwand, Punktbewertung usw.) tber-
wacht. Das Projekt war ein voller Erfolg: Die
50 Nutzer kamen mit dem rechnergestitz-
ten Lernen ohne grol3ere Probleme zurecht.
In dieser Phase konnten auf3erdem der Ler-
ninhalt der Kurse und die Funktionen der
Plattform, die Netzinfrastruktur und das Zu-
sammenspiel dieser Komponenten optimiert
werden.

Mittlerweile tritt die IT-Abteilung der Bank
als Host fur die Plattform auf. Die Nutzer ha-
ben Zugang entweder von ihrem Arbeits-
platz aus Uber das Intranet oder von zu Hau-
se aus Uber das Internet. Aus praktischen Er-
wéagungen wird das E-Learning auf3erhalb
der Arbeitszeit absolviert. Im Gegensatz zum
Klassenunterricht, der groRtenteils wahrend
der Arbeitszeit stattfindet, opfern die Mit-
arbeiter hierfur ihre Freizeit. Die Mehrzahl
der Kurse ist mittlerweile auf die speziellen
Anforderungen der Bank zugeschnitten. Je-
de Abteilung benennt ihren Schulungsbe-
darf und unterstutzt die Abteilung Weiter-
bildung bei der Gestaltung des Kurses. Aller-
dings haben auch Mitarbeiter nach Beendi-
gung eines Kurses die Mdglichkeit, auf dem
Bewertungsbogen Themen fiir kiinftige Lehr-
gange vorzuschlagen.

Nachdem das urspringliche Projekt in
vollem Umfang durchgefihrt wurde, hat
der Bereich des E-Learning in der Alpha-
Bank groRe Fortschritte gemacht. Unser
Kursangebot wurde von 6 auf 45 Kurse ge-
steigert und deckt das gesamte Spektrum
an Dienstleistungen und Produkten fir un-

sere Kunden ab. Ein viel wichtigeres Mald
fur den Erfolg ist jedoch das Interesse der
Mitarbeiter. Auch in dieser Hinsicht ist das
E-Learning-Programm ein Erfolg. Bei den
Antragen auf Teilnahme an Kursen ist in
den vergangenen beiden Jahren ein drasti-
scher Anstieg zu verzeichnen (Abbildung
1), und die Zahl der abgeschlossenen Kur-
se pro Jahr hat um 36 % zugenommen (Ab-
bildung 2).

Abb. 1: Antrage pro Jahr
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Abb. 2: Abgeschlossene Kurse pro Jahr
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Die Ruckmeldungen der Nutzer (Uber
den Bewertungsbogen) zeigen, dass die
Kurse in der Regel mit ,sehr gut’ bis ,aus-
gezeichnet’ bewertet werden. Die Kurse
machen fur sich selbst die beste Werbung:
99 % der Mitarbeiter, die mindestens ei-
nen E-Learning-Kurs absolviert haben, ge-
ben an, dass sie hochstwahrscheinlich ei-
nen weiteren Kurs beantragen werden (Ab-
bildung 3).

Die Alpha-Gruppe verzichtet jedoch nicht
vollig auf den Klassenunterricht; sie bemuht
sich vielmehr um eine gute Mischung beider

Abb. 3: Wirden Sie nochmals einen E-Learning-
Kurs belegen?
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Unterrichtsformen. Fur die Vermittlung von
Soft Skills eignet sich erfahrungsgeman der
Frontalunterricht am besten. Fir die Teil-
nahme an vielen Kursen im Schulungs-
zentrum der Bank ist der Abschluss von E-
Learning-Kursen Bedingung. Auf diese Weise
ist es moglich, die Voraussetzungen, die die
Teilnehmer in die Klasse mitbringen, starker
zu vereinheitlichen. AuBerdem wird die Zeit
besser genutzt (durch Verkirzung der Dau-
er des Klassenunterrichts). Ein weiterer Vor-
teil ist die Tatsache, dass die Ausbilder bes-
ser auf die Bedurfnisse der Teilnehmer ein-
gehen kénnen. Die Mitarbeiter haben bei
diesem System auch Gelegenheit, Liicken zu
schlieBen und Fragen zu dem Kurs zu stel-
len, den sie online absolviert haben.

Diese Verbindung scheint nahezu ideal.
Der Bereich des E-Learning ist in der Al-
pha-Bank weiter auf Wachstumskurs und
tragt dazu bei, dass sie sich zu einer ech-
ten Wissensorganisation entwickeln.”

Quelle: G. Avdeliodis, Alpha-Bank Training Division, education@alpha.gr
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Sich vor Ort kundig machen...

Thierry Pineau, der an einem Studienbesuch tber die
Berufsbildung im deutschen Bankensektor teilnahm
(Frankfurt am Main, 5. bis 8. Dezember 2005), liefert
einen Bericht und stellt einige Uberlegungen an.

Von der kostenfreien staatlichen Schule zur kosten-
pflichtigen privaten Ausbildung, die auch noch aul3er-
halb der Arbeitszeit stattfindet!

In Frankreich ist die staatliche, laizistische, republikani-
sche Schule kostenfrei, was folglich auch fir die den Kom-
munen unterstehende Vorschule (école maternelle) gilt. Der
Kindergarten in Deutschland fur Kinder im Alter von drei bis
sechs Jahren ist weit weniger egalitér, da kostenpflichtig.
Die Gebuhren, die von den einzelnen Bundeslandern fest-
gesetzt werden, betragen monatlich etwa 100 Euro pro Kind,
was fir sozial schwéchere Familien mit mehreren Kleinkin-
dern viel zu hoch ist. Dies gilt besonders fuir Migrantenfa-
milien, die am dringendsten Unterstuitzung bei der Integra-
tion und der sozialen, staatsbirgerlichen und sprachlichen
Eingliederung benétigen.

Die Reform der Berufsbildung in Frankreich — innova-
tiv und sehnlichst erwartet

Diese Reform geht tber die blof3e Pflicht zur Finanzierung
von Seiten der Unternehmen hinaus. So mancher Arbeit-
geber, vor allem Kleinunternehmer, wirde lieber zahlen, an-
statt seine Mitarbeiter aus- und weiterzubilden, um Fehl-
zeiten und Produktionsausfélle zu vermeiden. Nun erhalten
jedoch die Arbeitnehmer ein neues Recht auf Ausbildung.
Die wichtigsten durch die Reform verankerten Neuerungen
sind folgende:

Die ,,Professionalisierung” — sie greift das Konzept der
deutschen dualen Ausbildung auf, das Theorie und
Praxis kombiniert und die Moglichkeit zur Ernennung
eines Betreuers enthalt — umfasst entweder:

e einen Einstellungsvertrag zur ,,Professionalisierung’ (con-
trat de professionnalisation a I’embauche), der in vielem ei-
nem Lehrvertrag é@hnelt, fir Personen unter 26 Jahren und
Arbeitsuchende.

Diese Vertrage sehen einen theoretischen Ausbildungs-

teil vor, der sowohl beim befristeten Vertrag, welcher sechs
bis zwoIf Monate umfassen kann (contrat a durée détermi-
née de 6 a 12 mois, CDD) als auch beim unbefristeten
Vertrag (contrat a durée indéterminée, CDI) zwischen 15
und 25 % Prozent betragen kann. Es steht zu hoffen, dass
die duale Ausbildung dadurch wiederbelebt wird. Die Lehr-
lingsausbildung geniel3t nach wie vor nur geringes Anse-
hen, der Begriff ,,Lehre” bleibt negativ besetzt und wird mit
einem niedrigen Qualifikationsniveau in Verbindung ge-
bracht. Durch ein neues Image und durch die Wahl des
Begriffs ,,Professionalisierung™ fur einen vergleichbaren Ver-
trag wird sich die duale Ausbildung in Frankreich endlich
entwickeln kdnnen!
e oder eine Phase der ,,Professionalisierung” fur Arbeit-
nehmer, die bereits im Unternehmen téatig sind, um Mitar-
beiter mit niedrigem Qualifikationsniveau durch Aus- und
WeiterbildungsmaRnahmen im Erwerbsleben zu halten. Mit
Einverstandnis des Arbeitnehmers kann die Ausbildung auf3er-
halb der Arbeitszeit stattfinden.

Eine Neuordnung der Ausbildungsmaflnahmen:
e Malnahmen vom Typ 1: Einarbeitung am Arbeitsplatz.
Hierzu ist der Arbeitgeber verpflichtet. Diese Ausbildungs-
maRnahmen missen wahrend der Arbeitszeit und mit Lohn-
fortzahlung durchgefiihrt werden;
e MalRnahmen vom Typ 2: Entwicklung oder Erhalt der Be-
schéaftigungsfahigkeit. Diese MalRnahmen finden wahrend
der Arbeitszeit statt. Falls diese Uberschritten wird, ist die
Uberschreitung auf der Grundlage einer Betriebsvereinba-
rung oder einer Vereinbarung mit dem Arbeitnehmer auf
50 Stunden jéahrlich begrenzt und muss vergutet werden;
e Malnahmen vom Typ 3: Entwicklung der Kompeten-
zen. Diese MaBRnahmen kdnnen wahrend oder auRerhalb
der Arbeitszeit stattfinden, sofern eine schriftliche Verein-
barung zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber vorliegt,
die den Zugang zu den entsprechenden verfiigbaren Ar-
beitsplatzen und eine Einstufung in eine hohere Gehalts-
gruppe garantieren.

Wenn die Ausbildung bei MaRnahmen vom Typ 2 und
3 auBerhalb der Arbeitszeit stattfindet, dann ist deren Dau-
er auf 80 Stunden jahrlich begrenzt und die MaRnahme be-
rechtigt zum Bezug einer zu versteuernden Ausbildungs-
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beihilfe, die anteilsmaRig auf die entsprechende Zeitspan-
ne bezogen etwa 50 % des Nettogehalts betragt.

Diese Neuordnung hat den Vorteil, dass sie Rechte und
Pflichten des Unternehmens und des Arbeitnehmers genauer
definiert und festlegt:

e wann die Ausbildungsmafinahme stattfindet (wahrend
oder aul3erhalb der Arbeitszeit);

e 0ob beispielsweise bei Mafnahmen vom Typ 2 und 3, die
auflerhalb der Arbeitszeit stattfinden, Uber das Gehalt hin-
aus eine Vergltung gezahlt werden kann;

e dass einem Arbeitnehmer nach Absolvierung einer MaR3-
nahme vom Typ 3 (Entwicklung der Kompetenzen) ein qua-
lifizierender Abschluss anerkannt wird, der Voraussetzung
fur seinen beruflichen Aufstieg ist.

Das individuelle Recht auf Ausbildung (Le droit indi-
viduel a la formation, «DIF»)

Jeder Arbeitnehmer kann das DIF in Anspruch nehmen,
das ihm nun ein persdnliches Recht auf jahrlich 20 Ausbil-
dungsstunden wéahrend eines Zeitraums von sechs Jahren
garantiert. Das Unternehmen kann auf Vorschlag des Ar-
beitnehmers seine Einwilligung zu einer Ausbildungsmal-
nahme geben. Findet die AushildungsmaRnahme auBerhalb
der Arbeitszeit statt, erhalt der Arbeitnehmer eine Ausbil-
dungsbeihilfe in Hohe von 50 % seines Nettolohns, auf die
keine Sozialabgaben erhoben werden, die aber zu ver-
steuern ist.

Die AusbildungsmaRnahmen auf3erhalb der Arbeitszeit
gewinnen im Rahmen des Ausbildungsplans, der Professio-
nalisierungsphase und des DIF zunehmend an Bedeutung,
sind jedoch nur mit schriftlicher Einwilligung des Arbeit-
nehmers moglich.

Es sind europaische Ausbildungsgange im Bankwesen
zu entwickeln, die zu einem qualifizierenden Abschluss
fuhren

In Frankreich existieren folgende Abschlisse:

e der Bankbrief (Brevet de Banque, BP) mit Abiturniveau;
e der Hohere Technikerbrief (Brevet de technicien supé-
rieur, BTS) mit dem Niveau Abitur + 2 Studienjahre;

¢ die Licence “Banken- und Versicherungswesen” (Licen-
ce Banque Assurance) mit dem Niveau Abitur + 3 Studien-
jahre;

e das Diplom des Bankfachinstituts (Institut technique de
banque, ITB) mit dem Niveau Abitur + 4 Studienjahre.

In Frankreich ist es wichtig, dass die von den Berufsver-
banden anerkannten beruflichen Abschliisse auch auf na-
tionaler Ebene vom Bildungsministerium anerkannt werden.
Kinftig massen alle Abschlisse, Zeugnisse und Titel, die von
Schulen, Ausbildungszentren, Universitaten oder Unter-
nehmen im 6ffentlichen oder privaten Sektor verliehen wer-
den, in einer nationalen Datenbank, dem Nationalen Re-
gister fir berufliche Zertifizierungen (Registre national des
certifications professionnelles, RNCP) aufgefiihrt werden,
um validiert zu sein.

In Deutschland spielt die Lehre eine grof3e Rolle und ge-
nief3t ein hdheres Ansehen als in Frankreich. So gab es 2004
1,5 Millionen Auszubildende und 1,9 Millionen Studenten.
Und ein weiterer Unterschied: Die von der Handelskammer
verliehenen beruflichen Abschlusse sind nicht staatlich an-
erkannt. Eine Ausnahme bildet die Sparkassen-Akademie,
die derzeit Uber eine staatliche Anerkennung der von ihr
verliehenen Abschlisse verhandelt. Dies wirde die Be-
schaftigungsfahigkeit und damit die berufliche Mobilitat
der Arbeitnehmer fordern. Es erstaunt daher, dass heute
immer mehr junge Menschen einen zweigleisigen Ausbil-
dungsweg wahlen: So sind manche Auszubildenden, die
eine zum Bankkaufmann fiihrende Lehre absolvieren, gleich-
zeitig an der Universitat eingeschrieben, um sich auf einen
Bachelor-Abschluss vorzubereiten. Zu erwahnen ist, dass
die Lehre in Deutschland sowohl Abiturienten (wie in Frank-
reich) als auch Nicht-Abiturienten offen steht. Neben
dem Bankkaufmann bietet die Industrie- und Handels-
kammer noch drei andere qualifizierende Abschlisse an:
den Bankfachwirt (Kosten von ungeféhr 2500 Euro fur zwei
Jahre), den Bankbetriebswirt (Kosten von ungefahr 2500
Euro fir ein Jahr) und den diplomierten Bankbetriebswirt
(Kosten von ungefahr 5000 Euro fir ein Jahr). Fur die Ar-
beitnehmer sind die Gebuhren fur diese Ausbildungsgén-
ge recht hoch, und die Aufteilung der Finanzierung zwi-
schen Arbeitnehmer und Betrieb, die meist von Fall zu
Fall ausgehandelt werden muss, sollte besser und durch ei-
nen Tarifvertrag geregelt werden.

Daher sollten alle Berufsabschlisse im Bankwesen staat-
lich anerkannt und wie in Frankreich in einem amtlichen Re-
gister aufgefihrt werden, um die Beschaftigungsfahigkeit
und Mobilitat der Arbeitnehmer Uber den Bankensektor hin-
aus zu gewahrleisten, wofir eine doppelte Anerkennung
durch die Unternehmen und den Staat Voraussetzung ist.
Dariiber hinaus sollten diese Abschliisse im Hinblick auf die
europdaische Harmonisierung der B/M/D-Abschlisse (Ba-
chelor/Master/Doktor) Gberpriuft werden. Zu guter Letzt wa-
re es sinnvoll, eine Anzahl von neuen Abschlissen fur die-
sen Sektor zu entwickeln, zum Beispiel eine licence fiir Pri-
vatkundenberater, eine licence fir Finanzberater, eine licence
fur Geschaftskundenberater, eine licence fur Firmenkun-
denberater, eine licence als Berater von Kunden aus dem
landwirtschaftlichen Bereich, eine licence als Berater von
Kunden aus dem Bereich Verbande und Sozialwirtschaft;
auflerdem ein hdheres Abschlussniveau mit einem Master
als Berater fr internationale Kunden, einem Master als Be-
rater im Bereich Vermdgensverwaltung oder private ban-
king sowie einem Master als Berater im Bereich corporate
banking. Der Inhalt der Ausbildungsprogramme sollte auf
nationaler, binationaler und schlieBlich europaischer Ebe-
ne festgelegt, validiert und mit einem Glitesiegel versehen
werden und gemeinsame Elemente enthalten: Steuerwe-
sen, Fremdsprachen, Volkswirtschaftslehre, Recht, Produk-
te usw. sowie gemeinsame Unterrichtsmethoden. Alles ist
moglich mit einem binationalen Abschluss im Bankwesen,
der in zwei und spéter drei Landern mit &hnlichem Ausbil-
dungsprogramm anerkannt ist und dann zu einem vom Eu-
ropéischen Bankenverband, der Européischen Vereinigung
der Genossenschaftsbanken oder dem Européischen Spar-
kassenverband mit einem Gitesiegel versehenen européi-
schen Abschluss wird. Kurz gesagt, es konnten fur jede gro-
3e Berufsgruppe europaische Abschliisse im Bankwesen mit
ahnlichen Ausbildungsinhalten entstehen, die von allen in
ganz Europa unter Beachtung der europaischen Harmoni-
sierung der B/M/D-Abschliisse anerkannt werden. Dies wiir-
de die Mobilitat der Arbeithehmer zwischen den européi-
schen Banken erleichtern und ihnen tberall den gleichen
beruflichen Status und die gleiche Gehaltsstufe garantieren.

Eine weitere Initiative kénnte auRerdem vom EBTN (Eu-
ropean Banking Training Network) ausgehen, das die erste
europaische Zertifizierung fur das Bankwesen geschaffen
hat, die in den meisten européischen Landern Glbernommen
wurde, in denen noch keine Zertifizierung fur grundlegen-
de Kenntnisse im Bankwesen existierte. Wir sollten dem
EBTN mehr Mittel zur Entwicklung weiterer europaischer
Abschlisse im Bankwesen zur Verfligung stellen, die dem
Niveau der B/M/D-Abschlisse entsprechen.

Es sind Projekte, Ziele und Prioritaten festzulegen
Dies sollte in Zusammenarbeit zwischen den Arbeitge-
bern im Bankwesen, dem Europaischen Gewerkschaftsbund,
der Kommission und anderen Verantwortlichen auf euro-
paischer Ebene geschehen, um mehr EUROPA zu schaffen:
e Jugendlichen, die sehr frih (mit 16 Jahren) und ohne
Qualifikation von der Schule abgegangen sind, kénnte ein
zusatzliches Aushildungsjahr angeboten werden, mit dem
sie einen in allen Branchen anerkannten Abschluss erwer-
ben kénnen. Dieses neue Recht auf Eingliederung, das die
Ausgrenzung bekampfen soll und gegenwartig in Frankreich
in der Diskussion ist, kénnte auch in anderen Landern und
in ganz Europa eingefihrt werden. Es kdnnte eine pada-
gogische Ressourcenbank aufgebaut werden, die sowohl
auf Lander- wie auf européischer Ebene eine breite Auswahl
von Ausbildungsprogrammen im Bereich E-Learning oder
blended learning fur alle Bankberufe in verschiedenen eu-
ropdischen Sprachen anbietet;
e nationale Gesetze oder Tarifvertrdge im Banken-, Finanz-
und Versicherungswesen kénnten diese eng verwandten
Branchen vereinheitlichen, solange es noch keinen européa-
ischen Tarifvertrag gibt. Dies kbnnte geschehen durch 1) ei-
ne verbindliche Sozialbilanz, die die Humanressourcen- und
Ausbildungspolitik statistisch erfasst, 2) ein Bezugssystem
fur die Beziehungen zwischen Arbeitsplatz und Kompeten-
zen, das fir diese Berufe das sprachliche Kompetenzniveau
innerhalb eines gemeinsamen europaischen Referenzrah-
mens wie ALTE angibt, 3) Lohn- und Gehaltstabellen: Ab-
schlusse/Einstufung/Entgelt 4) gemeinsame binationale und
schlieBlich européische Abschlusse.

Quelle: Thierry Pineau / Groupe Banque populaire
thierry.pineau@bfbp.banquepopulaire.fr



