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NOTA INFORMACYJNA

OD EKOINNOWACJI DO
EKOMYSLENIA: KLUCZOWE
ZAWODY W TRANSFORMACJI

EKOLOGICZNEJ

Niuanse definiowania ekozawodow

Bardziej ekologiczna przyszto$¢ jest nowa strate-
gig rozwoju Unii Europejskiej, realizowana w ramach
Europejskiego Zielonego kadu (zob. ramka). Kryzys
energetyczny wywotany konfliktem w Ukrainie jeszcze
bardziej zintensyfikowat te wysitki.

Cedefop wykazat, ze pojawiaja sie nowe zawody,
a te istniejgce sie zmieniaja, w zwigzku z czym pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych i nabywanie no-
wych staje sie niezbedne we wszystkich sektorach.
Niektére zawody — np. monter paneli fotowoltaicz-
nych — tatwo kojarza sie z transformacja ekologicz-
ng, ale zidentyfikowanie wszystkich ekozawoddéw nie
zawsze jest tak proste. Dawniej transformacja eko-
logiczna skupiata sie na ograniczeniu zaleznosci od
paliw kopalnych, wiec okreslenie i przeprowadzenie
zmian zawodow byto tatwiejsze. Nasilajgcy sie jednak
kryzys klimatyczny wymagat poszerzenia wysitkow,
by ograniczy¢ emisje CO2. W przeprowadzonym w
2023 r. badaniu Cedefop From linear thinking to green
growth mindsets (zmiana myslenia liniowego na my-
$lenie skupione wokét ekorozwoju) podkresiono ko-
niecznos$¢ zmiany modeli produkciji z liniowych na te o
obiegu zamknietym, by ograniczy¢ zuzycie zasobow
naturalnych. Takie poszerzone podejscie wptywa na
to, jakie sa pozadane umiejetnosci.

Nie ma jednomysInosci co do tego, czym sa eko-
zawody (') ani jak je zdefiniowa¢ — czy kryteriami po-
winny by¢ np. zadania wykonywane w ramach pracy
(®) , czy tez umiejetnosci wymagane na danym stano-
wisku? Moze definicja powinna zaleze¢ od samego
miejsca zatrudnienia — wobec tego ekozawodem be-
dzie inzynier wytwarzajacy samochody elektryczne,
podczas gdy osoby zatrudnione przy produkciji silni-

(') Zob. np. Auktor G.V. (2020). Green industrial skills for a
sustainable future. Organizacja Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju Przemystowego.

() Janser M. (2018). The greening of jobs in Germany: first
evidence from a text mining-based index and employ-
ment register data. |AB-Discussion Paper (14).
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kéw spalinowych beda wykonywaty zawody nieeko-
logiczne? Moze nalezy uwzgledni¢ jeszcze jakie$
czynniki?

Jako ze wiekszos$¢ zawoddéw najpewniej wigze sie
z ekologicznymi i nieekologicznymi zadaniami i umie-
jetnosciami, ciagta skala ekologicznosci pozwala na
sklasyfikowanie zawodow z lepszym zrozumieniem
zmian w zakresie kwalifikacji, ale do uwzglednienia
pojawiajgcych sie zawoddéw proekologicznych ko-
nieczne sa biezace aktualizacje. Przyktadowo w mie-
dzynarodowej standardowej klasyfikacji zawoddéw
(ISCO-08), zaktualizowanej po raz ostatni w 2008 r.,
wiele zawoddéw zwigzanych z transformacjg ekolo-
giczng, np. z kierowaniem wytwarzaniem biopaliw i z
zarzadzaniem elektrowniami biomasowymi, znajduje
sie w kategorii ,,Kierownicy do spraw obstugi biznesu
i zarzgdzania gdzie indziej niesklasyfikowani”.

Ramka. Europejski Zielony tad

Celem Europejskiego Zielonego *tadu, przedsta-
wionego przez Komisje 11 grudnia 2019 r., jest
sprawienie, by do 2050 r. Europa stata si¢ pierwszym
kontynentem neutralnym dla klimatu. Europejskie
prawo o klimacie w wigzgcych przepisach konkretyzuje
zobowigzanie UE do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej i posredni w tym kontekscie cel: zmniejszenie
do 2030 r. emisji netto gazédw cieplarnianych o co
najmniej 55% w poréwnaniu z wartosciami z 1990 r.

W procesie przejscia na gospodarke o zerowej emisji
netto konkurencyjnos¢ Europy bedzie znacznie zalezata
od zdolnosci opracowania i wytwarzania czystych tech-
nologii, ktére umozliwig taka transformacije.
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Rys 1. Wystepowanie terminéw zwiazanych z ekologig w internetowych ogtoszeniach rekrutacyjnych

na stanowisko analityka finansowego
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Czy zawdd analityka
finansowego jest
ekologiczny?

Biorgc pod uwage wyzwania zwigzane z identyfika-
cja ekozawoddéw w Swietle nieaktualnych klasyfika-
cji, Cedefop opracowat podejscie oparte na danych,
z wyodrebnieniem z internetowych ogfoszen o pracy
informaciji o kwalifikacjach zwigzanych z transforma-
cja ekologiczna, jakich oczekujg pracodawcy. Ekolo-
gicznos¢ jest oceniana na podstawie umiejetnosci i
zadan na danym stanowisku, a nie tylko na podstawie
jego nazwy.

Dobrym przyktadem jest zawdd analityka finanso-
wego. Pomaga on przedsiebiorstwom oceni¢ mozli-
wosci wynikajgce z zastosowania bardziej zrowno-
wazonych i opartych na obiegu zamknietym modeli
biznesowych, produktéw i ustug, a takze wspiera pro-
ces inwestycji w ekorozwigzania. Nie wszyscy anali-
tycy finansowi musza jednak posiada¢ kwalifikacje o
bezposrednim znaczeniu dla transformaciji ekologicz-
nej. Dla przyktadu w Holandii w ponad 18% ogtoszen
rekrutacyjnych na stanowisko analityka finansowego
wymienione sg ekozadania i ekokompetencije — w
poréwnaniu z 4% w Niemczech (rys. 1). Opracowa-
ne przez Cedefop studium wykonalnosci (obejmujace
Francje, Niemcy, Irlandie, Wtochy, Holandig i Zjedno-
czone Kroélestwo) wskazuje, ze pracodawcy poszuku-
ja pracownikéw innowacyjnych, czyli posiadajacych
kompetencje przekrojowe (transwersalne) w zakresie
dokonywania wszelkich zmian — i dostosowywania
sie do nich — a nie tylko tych zwigzanych z transfor-
macja ekologiczna.
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Kluczowe zawody w
transformaciji ekologicznej

Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu moze sie
przyczyni¢ do powstania okoto 2,5 min dodatkowych
stanowisk — w réznych sektorach i z r6znymi oczeki-
wanymi kwalifikacjami. Zatrudnienie na stanowiskach
w sektorach kluczowych z punktu widzenia trans-
formacji ekologicznej, takich jak gospodarowanie
odpadami, energetyka, budownictwo i wytwarzanie,
bedzie wyzsze. Zwigzana z tym zmiana oczekiwan
wymaga znacznych naktadéw na podnoszenie kwa-
lifikacji zawodowych i nabywanie nowych.

Transformacja gospodarki UE w ekologiczng idzie
W parze z rozwojem technologicznym i innowacyjno-
Scig. Zawody napedzajgce innowacje, zwtaszcza w
zakresie inzynierii oraz badan i rozwoju, bedg nabie-
raly coraz wiekszego znaczenia. Procentowy udziat
takich zawoddéw na catym rynku pracy moze by¢ nie-
wielki, ale beda one niezbedne do przeprowadzenia
transformacji ekologiczne;j.

Zawody te, okreslane przez Cedefop w angloje-
zycznych materiatach mianem ,thyroid occupations”
(thyroid — tarczyca, niewielki narzad o znacznym
wplywie na caty organizm), obejmujgce zawody juz
istniejace, jak zawdd inzyniera zajmujacego sie ob-
rébka odpaddéw, ale takze zawody nowe, sg powia-
zane z opracowywaniem bardziej zrdwnowazonych
produktow.

Praca chodéby inzynierow zajmujgcych sie pali-
wami alternatywnymi, ktéra moze doprowadzi¢ do
innowacji i opracowania ekologicznych rozwigzan,
wymaga wysokich kwalifikacji. Potwierdza to rosnacy
trend zwiekszania kompetenciji, wskazany w publika-
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Rys 2. Kluczowe zawody w transformacji ekologicznej (wybrane sektory, w ocenie ekspertéw)
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Prognozy Cedefop w zakresie umiejetnosci proekologicznych w obszarach miast, gospodarowania odpadami, rol-

nictwa i zywnosci oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

cji Cedefop z 2023 r. dotyczacej prognozy kwalifika-
cji. Rownie istotne sg zawody wymagajace Srednich,
ale bardziej technicznych kwalifikacji — takie jak ope-
ratorzy elektrowni morskich i technicy wytwarzania
biogazu.

Cyfryzacja, drugi element spdjnej transformaciji
ekologiczno-cyfrowej, jest kluczowym czynnikiem
napedzajgcym zmiany kwalifikacji i zatrudnienia.
Oczekiwane jest znaczne zwigkszenie zatrudnienia
w sektorze teleinformatycznym, co réwniez pobudzi
transformacje ekologiczng. Wakaty beda obejmowaty
ogdlne i konkretne dla danego sektora pozycje, takie
jak specijalisci do spraw optymalizacji sortowania od-
padow i badaniem danych (data scientists), ale takze
specjalisci w zakresie e-commerce (handlu elektro-
nicznego).

Rosnace automatyzacja i zapotrzebowanie na wy-
specjalizowanych pracownikéw w zwigzku z innowa-
cjami zmieniajg tez model zatrudnienia w niektérych
przedsiebiorstwach, gdzie wiece] pracownikéw za-
trudnionych jest w biurach niz w zaktadach produk-
cyjnych.

Osigganie celéw dotyczacych gospodarki bardziej
zrownowazonej, z zamknietym obiegiem podkresla
istotnos¢ wielu zawoddéw — nie tylko tych w sektorze
projektowania i wdrazania ekologicznych technologii i
powstajacych w zwigzku z cyfryzacja (Rys. 2).

Zgodnie z przedstawiong przez Cedefop prognoza
umiejetnosci w czterech sektorach osoby na stano-
wiskach kierowniczych, jak kierownicy ds. logistyki i
odnawialnych zrédet energii, bedg odpowiedzialne za
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poprowadzenie przedsiebiorstw w kierunku osiaga-
nia celéw produkciji w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym, projektujgc i wdrazajgc bardziej zrowno-
wazone produkty i ustugi. Osoby wykonujgce zawody
»Z €kologig w sercu i w gtowie” beda tez motywowaé
pracownikéw do bardziej zréwnowazonych zacho-
wan. Co najwazniejsze, na poziomie sektorowym za-
wody takie jak specjalista ds. zasobdéw ludzkich czy
szkoleniowiec z dziedziny zréwnowazonego rozwoju
moga utatwi¢ transformacje pracownikéw i poméc w
zniwelowaniu problemu niedoboru kwalifikaciji.

Ekologiczna transformacja, oprécz zmian w miej-
scu pracy, wptywa réowniez na przestrzen zyciowa.
Miasta — miejsce zamieszkania wiekszosci obywateli
Unii — nie tylko ksztattujg Europejski Zielony tad, lecz
takze sa przez niego ksztattowane. Do tego, by mia-
sta staty sie (bardziej) ekologiczne — dzieki wytrzy-
malszej infrastrukturze, zagospodarowaniu terenu,
zréwnowazonej mobilnosci i sprawnosci energetycz-
nej — potrzebni sg ekourbanisci. Specjalisci ds. ak-
tywnosci obywatelskiej mogg poméc w transformaciji
przez przetozenie celéw politycznych i terminéw tech-
nicznych na przekonujace i wymowne dla wszystkich
komunikaty.
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Ekologiczne ksztatcenie

I szkolenie zawodowe na
rzecz bardziej ekologicznej
przysztosci

Wstepne i ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawo-
dowe (VET) jest istotne dla zaspokojenia przysztego
zapotrzebowania na umiejetnosci, pojawiajgcego sie
wskutek transformacji ekologiczne;j.

Plan przemystowy Zielonego tadu, zaprezentowa-
ny przez KE, wspiera zwiekszanie unijnych zdolnosci
produkcyjnych do wytwarzania potrzebnych tech-
nologii i produktéw przy zerowej emisji netto. Plan
obejmuje propozycje aktu w sprawie przemystu neu-
tralnego emisyjnie, okreslajgcego cele dla mozliwosci
przemystowych o zerowej emisji netto oraz zapewnia-
jacego przewidywalny, uproszczony i przyspieszony
proces regulacyjny, ktéry pomoze opracowac tech-
nologie produkcyjna o zerowej emisji netto i zwiek-
szyC jej stosowanie. Plan obejmuje szybszy dostep
do finansowania oraz rozwiniecie elastycznych tancu-
chow dostaw i — co najistotniejsze — kwalifikaciji.

Wszystkie kluczowe dla transformaciji ekologicznej
sektory, wskazane w planie przemystowym Zielonego
tadu i obejmujace gospodarowanie odpadami, bu-
downictwo i energetyke, zaleza od zawodéw wyma-
gajacych srednich umiejetnosci (na 3. i 4. poziomie
ISCED), do ktérych dostep umozliwia zwykle ksztat-
cenie i szkolenie zawodowe.

Cate zapotrzebowanie na umiejetnosci w danym
sektorze moze zostaé zaspokojone pod warunkiem
zwiekszonej dostepnosci ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego na wyzszych poziomach. Na przyktad
cho¢ wyksztatcenie wyzsze jest gtéwng drogg do
wspomnianych powyzej zawodéw ,thyroid occupa-
tions”, takich jak inzynier ds. gospodarowania od-
padami, to w szkoleniu takich specjalistéw coraz
wieksze znaczenie zyskuje ksztafcenie i szkolenie
zawodowe. Jest to takze powigzane z réznicami sta-
Zu pracy i umiejetnosci w obrebie danego zawodu.
Podczas gdy w przypadku inzynieréw ds. gospodaro-
wania zajmujgcych sie projektowaniem nowych tech-
nologii i zarzadzaniem nimi wymagany jest dyplom
ukonczenia studidw wyzszych, od operatorow zakta-
déw przerdbczych i innych pracownikéw z wtasciwy-
mi umiejetnosciami technicznymi zwykle wymagane
sg (wyzsze) kwalifikacje zawodowe.

Ustawiczne ksztalcenie i szkolenie zawodowe
odgrywa gtéwng role we wspieraniu pracownikéw w
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i nabywaniu
nowych. Opracowane przez Cedefop studia przy-
padkow wskazujg na dobre praktyki przedsiebiorstw,
ktére pozwola zwigkszy¢ przeszkolenie z zakresu
zrownowazonego rozwoju. W takich szkoleniach
uczestniczg pracownicy z réznych dziatéw i na réz-
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nych stanowiskach — od tych najblizszych podsta-
wowej dziatalnosci przedsiebiorstwa do tych zwigza-
nych z finansami i kwestiami prawnymi — by poznac i
wdrozy¢ zmieniajace sie wymogi sSrodowiskowe.

Ukierunkowane ustawiczne ksztatcenie i szkole-
nie zawodowe moze rowniez pomoc stabszym gru-
pom spotecznym w zajmowaniu stanowisk w kluczo-
wych zawodach proekologicznych dzieki istotnym w
tym wzgledzie ,mikroposwiadczeniom” kwalifikacii,
akredytujgcym ustawiczne ksztatcenie i szkolenie za-
wodowe, ktére nie prowadzi do uzyskania petnych
kwalifikacji. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe musi
obejmowac kwalifikacje niezbedne w kluczowych dla
transformacji ekologicznej zawodach. Na przyktad
ekourbanisci musza nie tylko zna¢ zagadnienia zwig-
zane z bioréznorodnoscig, lecz takze posiada¢ umie-
jetnosci w zakresie marketingu, negocjacji i dziatan
informacyjnych.

Dopasowanie systemu ksztafcenia i szkolenia
zawodowego moze by¢ niezbedne do tego, by le-
piej przystuzyt sie on obecnej rewolucji w zakresie
kwalifikacji. Lepsza koordynacja i wspotpraca za-
interesowanych stron, np. partneréw spotecznych i
szkoleniowych, ma duze znaczenie w projektowaniu
i opracowywaniu nowych kurséw i programéw w od-
powiedzi na zapotrzebowanie na poziomie miejsco-
wym i regionalnym. Istniejace programy ksztatcenia i
szkolenia zawodowego musza by¢ zaktualizowane i
wzbogacone, by pozwalaty uzyska¢ wiasciwe dla da-
nego stanowiska i przekrojowe kompetencje wazne w
transformacji ekologicznej. Dzieki systematycznemu
wdrazaniu zasad i proceséw zwigzanych z gospodar-
ka o obiegu zamknietym do wszystkich programoéow
nauczania i szkolenia — w tym we wczesnych latach
edukacji — ksztatcenie i szkolenie zawodowe moze
utatwi¢ odejscie od produkcji liniowej i przejscie na
te z wykorzystaniem zasad gospodarki o obiegu za-
mknietym. To z kolei wzmacnia nastawienie na stoso-
wanie zasad obiegu zamknietego.

Relacje miedzy sektorami gospodarczymi a czyn-
nikami odpowiedzialnymi za zachodzace w nich zmia-
ny jeszcze silniej podkreslajg konieczno$c¢ interdyscy-
plinarnosci w szkoleniach na potrzeby gospodarki o
obiegu zamknietym. W wielu kursach i programach
istnieje miejsce na witgczenie modutdéw opracowa-
nych specjalnie na potrzeby transformacji ekologicz-
nej. Aby poprawi¢ potencjat edukacyjny pracownikéw
i zaspokoi¢ potrzeby rynku pracy, potrzeba wiecej
kurséw stawiajgcych na nauke przez rozwigzywanie
probleméw, szkolen na temat wspoétpracy z przemy-
stem, wstepnych programoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na wyzszym poziomie ERK w odniesie-
niu do kluczowych proceséw gospodarki o obiegu
zamknigtym oraz opracowania modutow dotyczacych
teleinformatyki.

Praktyki zawodowe i inne formy uczenia sie w miej-
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Scu pracy, zapewniane w ramach wstepnego lub usta-
wicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego, moga
skutecznie pozwoli¢ nabywac umiejetnosci zwieksza-
jacych wartos¢ ekonomiczng zaréwno uczniéw, jak i
pracodawcow. Badanie Cedefop z 2022 r. pokazuije,
jak zdobywanie kwalifikacji w trakcie pracy moze byc¢
szczegodlnie istotne w zachecaniu mtodych ludzi do
podjecia pracy w pozornie nieatrakcyjnych sektorach
waznych dla transformacji ekologicznej, takich jak go-
spodarowanie odpadami.

Skuteczne zapewnienie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego podkresla wage szkolenia nauczycieli i
szkoleniowcow szkoét zawodowych w zakresie umie-
jetnosci dotyczacych gospodarki o obiegu zamknie-
tym, by stuchacze takich szkét mogli zdoby¢ umiejet-
nosci pozwalajgce na rozwijanie praktyk gospodarki
cyrkularnej. Zwiekszenie wspotpracy badawczo-roz-
wojowej ze szkolnictwem wyzszym, zaangazowanie w
partnerstwo np. z centrami lub osrodkami doskonato-
$ci zawodowej, promowanie myslenia systemowego i
umiejetnosci przedsiebiorczych sag bardzo wazne, by
sprostac przysztemu zapotrzebowaniu na umiejetno-
$ci w gospodarce o obiegu zamknietym.

Uwzglednienie w poradnictwie zawodowym infor-
macji o zawodach zwigzanych z naprawa, recyklin-
giem i ponownym uzyciem, a takze poszerzenie au-
toryzacji edukacji pozaformalnej i nieformalnej moze
pomac zaspokoi¢ przyszte zapotrzebowanie na umie-
jetnosci w gospodarce o obiegu zamknietym.

Transformacja ekologiczna nie jest ograniczona
tylko do takich sektoréw jak energetyka ani do takich
zawodow jak inzynier srodowiska — ma ona wptyw
na wszystkie sektory i zawody. Przyktadowo europej-
skie cele klimatyczne dotyczgce zerowej emisji net-
to ksztattujg projektowanie i wdrazanie produktow i
technologii. Ma to wptyw na ramy regulacji, ktorym
podlegajag sektory produkcji oraz administraciji i finan-
séw, co z kolei zmieni zakres i sposéb podejmowania
decyzji w rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym.

Rozszerza to rodzaje umiejetnosci potrzebnych do
przeprowadzenia transformacji ekologicznej: z pro-
ekologicznych kwalifikacji majacych na celu ograni-
czenie emisji CO2, poczatkowo postrzeganych gtéw-
nie jako techniczne i dotyczace danego stanowiska,
do kwalifikacji wymaganych do transformaciji ekolo-
gicznej opierajacych sie na ogdélnym podejsciu pro-
ekologicznym. Proekologiczne zawody obejmuja nie
tylko te, ktére sa motorem zmian technologii i infra-
struktury na przyjazniejsze srodowisku, lecz takze te,
ktére wspierajg przejscie w kierunku nowych, bardziej
obiegowych i zrbwnowazonych gospodarek i spote-
czenstw w Europie. Potrzeba takiego przejscia uwy-
pukla znaczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz jego role — nie tylko w zdobywaniu umiejetnosci
koniecznych w produkcji i wdrazaniu technologii, lecz
takze w rozwijaniu podejscia skupionego wokét eko-
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logii, co pozwoli dokona¢ przetoméw i wprowadzi¢
transformacje ekologiczna.
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