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SPOJRZEC WSTECZ, BY ZOBACZYC, CO JEST PRZED
NAMI: JAKA JEST PRZYSZEOSC KSZTAECENIA
| SZKOLENIA ZAWODOWEGO W EUROPIE?

W jaki sposob tresc¢ i oferta ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) odpowiada na zmieniajace sie
potrzeby rynku pracy i potrzeby spoteczne

W obliczu szybko postepujacej cyfryzacji w miej-
scu pracy, kryzysu energetycznego i transformacji
energetycznej, a takze potrzeby umozliwienia oso-
bom uczacym sie zarzadzania kariera zawodowa i
ksztatceniem sig, panstwa europejskie aktualizujg
swoje systemy VET, aby nadgzaé za zmieniajacym
sie zapotrzebowaniem rynku pracy na umiejetnosci.
Poprzez badania nad przyszioscig VET Przysztosc
VET Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Za-
wodowego (Cedefop) stara sie zrozumie¢ megatren-
dy, ktére obecnie ksztattujg VET, aby zaspokoi¢
przyszte zapotrzebowanie na umiejetnosci. Agencja
przewiduje zapotrzebowanie europejskich przedsie-
biorstw na nowe umiejetnosci, analizuje wptyw tech-
nologii cyfrowych na sposob pracy oraz bada wysitki
panstw na rzecz wspierania podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dorostych poprzez dostosowanie oferty
VET, poradnictwa i finansowania. W niniejszej nocie
informacyjnej przedstawiono najnowsze wyniki ba-
dan Cedefopu dotyczacych spodziewanych zmian
pod wzgledem tresci, profilu i realizacji VET ().

MNIEJSZA LICZBA | SZERSZY
ZAKRES KWALIFIKACJI IVET

Wiele panstw zmniejsza liczbe swoich kwalifikacji
w ramach ksztatcenia zawodowego podstawowe-
go (IVET), a jednoczesnie poszerza ich profil oraz
zwieksza zakres zawodowy i elastycznosé. Na
przyktad Finlandia obnizyta ostatnio liczbe swoich

(") Niniejsza nota opiera sig¢ na trwajacych badaniach Cedefopu
na temat przysziosci VET, ktére stanowia podwaliny dalszych
badan poréwnawczych w zakresie VET. Doktadniej rzecz uj-
mujac, nota opiera sie on na dwéch dokumentach naukowych
z 2022 r. dotyczacych obecnych i prawdopodobnych przy-
sztych zmian w dziedzinie VET: ,The changing content and
profile of VET: epistemological challenges and opportunities”
~Zmieniajaca sie tres¢ i profil VET: epistemologiczne wyzwa-
nia i szanse”] oraz ,Delivering IVET: institutional diversification
and/or expansion” [,,Oferta IVET: dywersyfikacja lub ekspansja
instytucjonalna”]. Kolejne dwa sprawozdania dotyczace reali-
zacji VET oraz roli oceny lezgcej u podstaw rozwoju VET zosta-
na wkrétce opublikowane.
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kwalifikacji IVET z 351 do 164, po czesci z myslg
0 obnizeniu kosztéw administracyjnych. Czechy,
Chorwacja i Holandia zracjonalizowaty swojg oferte
VET, faczac podobne kwalifikacje w bardziej ogdine
kategorie.

Chodzi o to, ze szersze profile wstepnej kwalifika-
cji, ktére obejmuja elementy fakultatywne, utatwiaja
indywidualne Sciezki ksztatcenia i elastyczng organi-
zacje nauczania. W potgczeniu z uznawaniem lub wa-
lidacja wczesniejszego uczenia sie umozliwiajg one
osobom uczestnictwo w ustawicznym ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (CVET) i dalszym uczeniu sie
na pozniejszych etapach zycia, utatwiajgc im uzyska-
nie konkretniejszych lub aktualniejszych kwalifikaciji.

PONOWNE PRZEMYSLENIE
KONCEPCJI KWALIFIKACJI W VET
W ciggu ostatnich dwudziestu lat w UE propago-
wane byty zindywidualizowane i elastyczne Sciezki
ksztatcenia. W zaleceniu w sprawie VET z 2020 r.
zaapelowano, by programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego byly ,zorientowane na osobe uczaca
sie, oferowalty] dostep do uczenia sie tradycyjnego,
cyfrowego lub hybrydowego oraz elastycznych i mo-
dutowych $ciezek opartych na uznawaniu efektow
uczenia sig”.

Cele te sg uwzgledniane w politykach krajowych.
Modutowe kwalifikacje, obejmujace na przyktad jed-
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nostki obowigzkowe i fakultatywne, umozliwiajg uzy-
skanie czesciowych kwalifikacji i faczenie ich w petne
kwalifikacje. Ma to wptyw na organizacje progra-
mow VET. Stowenia wprowadzita ,otwarty program
nauczania”, pozostawiajac szkotom prowadzgcym
VET ksztattowanie 20% ich tresci we wspétpracy z
przedsiebiorstwami i innymi partnerami regionalnymi.
Holenderscy i polscy organizatorzy VET majg swo-
bode opracowywania swoich programoéw opartych
na wspolnych podstawach programéw nauczania
oraz ujmowania kwalifikacji w moduty. Na Stowacji
szkoty prowadzace VET moga okresli¢ do 42% tre-
Sci oferowanych przez nie programoéw na poziomie
Srednim Il stopnia. Kilka panstw powigzato te zwiek-
szong autonomie szkoét z szerszymi uprawnieniami
witadz regionalnych i organizatorow VET, uznajac, ze
sa to podmioty najlepiej przygotowane do szybkie-
go reagowania na nowe lokalne potrzeby w zakresie
umiejetnosci.

Coraz czestsze stosowanie efekiow uczenia
sie wptyneto réwniez na okreslanie, opis i strukture
kwalifikacji i programoéw nauczania. Punkt ciezkosci
przesunigto z takich wymagan wstepnych jak godzi-
ny spedzone na nauce na to, co osoby uczace sie
powinny wiedzie¢ i by¢ w stanie zrobi¢ po zakon-
czeniu procesu uczenia sie. Mozna to postrzegac
jako przejscie od nauczania krajowego do krajowych
programéw nauczania. Efekty uczenia sie pomagaja
nadac jasnos$¢ oczekiwaniom uczniéw i zapewniaja
lepsza podstawe dialogu miedzy systemami VET a
rynkiem pracy. Jakos$c¢ i stopien szczegdétowosci opi-
séw nadal jednak réznig sie znacznie w poszczegol-
nych krajach.

LACZENIE UMIEJETNOSCI W
PROGRAMACH VET

Zainteresowane strony w catej Europie zgadzaja
sie, ze jedna z kluczowych rdl IVET jest umozliwie-
nie uczniom stania si¢ aktywnymi obywatelami oraz
wspieranie integracji oséb uczacych sie znajduja-
cych sie w niekorzystnej sytuacji. W zwigzku z tym
programy VET musza nie tylko odzwierciedla¢ umie-
jetnosci zawodowe, lecz takze przekazywac osobom
uczacym sie wiedze ogodlna oraz przekrojowe umie-
jetnosci i kompetencje, aby poméc im w sprostaniu
szerszym wyzwaniom spotecznym i wyzwaniom ryn-
ku pracy.

We wszystkich europejskich systemach VET roz-
réznia sie ogdlne i zawodowe tresci kwalifikacji lub
programy VET, przy czym w praktyce stosuje sie roz-
ne podejscia. Przedmioty ogdlne, takie jak matema-
tyka, nauki Sciste i jezyki, a takze teoretyczne przed-
mioty zawodowe sg nauczane gtéwnie w warunkach
lekcyjnych, natomiast praktyczna nauka zawodu od-

NOTA INFORMACYJNA | GRUDZIEN 2022 | ISSN 1977-8007

bywa sie w miejscu pracy lub podczas warsztatow
szkolnych VET.

Z analizy przeprowadzonej przez Cedefop wyni-
ka, ze wiele krajdw wzmocnito element ksztatcenia
ogolnego w programach VET albo poprzez wprowa-
dzenie wiekszej liczby przedmiotéw ogdinych, albo
poprzez lepsze ich wigczenie do programoéw na-
uczania. Ten wigekszy nacisk na przedmioty ogdine
nie odbywa sie kosztem uczenia sie w miejscu pracy
— przeciwnie, w wielu przypadkach lepsze zintegro-
wanie przedmiotéw ogdlnych z procesem uczenia sie
w miejscu pracy poprawito ogélng jakos¢ programu.

Umiejetnosci i kompetencje przekrojowe sa co-
raz powszechniejsze w krajowych programach VET
(podstawowego). Holandia okreslita je jako ,,umie-
jetnosci XXI wieku” i wtaczyta do jednostek dydak-
tycznych dotyczgcych obywatelstwa, przedstawiania
argumentow i refleksji motywacyjnych. Estonia i Cypr
w swoich programach VET uwzglednity umiejetnosci
w zakresie zarzadzania karierg zawodowg, umiejet-
nosci spoteczne i umiejetnosci w dziedzinie przedsie-
biorczosci, a takze kompetencje w zakresie umiejet-
nosci uczenia sie. Irlandzkie programy VET obejmuja
trzy kategorie umiejetnosci: specyficzne dla danego
zawodu, ogodlne (obejmujace umiejetnosci informa-
tyczne i umiejetnosci myslenia) oraz przekrojowe
(podzielone na umiejetnosci ,,miedzyludzkie”, takie
jak umiejetnos¢ komunikaciji i pracy zespotowej, oraz
umiejetnosci ,pracownicze”, w tym rozwoju osobi-
stego i zawodowego). Finskie programy VET obejmu-
ja szkolenie ,,zawodowe” i ,powszechne”. To ostat-
nie obejmuje, poza matematyka i naukami scistymi,
umiejetnosci ,komunikacji i interakcji” oraz ,zycia
spotecznego i zawodowego”. Podczas gdy umiejet-
nosci zawodowe nieuchronnie zmieniajg sie z upty-
wem czasu, odzwierciedlajac rozwdj technologiczny i
spoteczny, na cate zycie nabywa sie solidnych umie-
jetnosci i kompetenciji przekrojowych, ktére mozna
uzyskac¢ w wielu réznych okolicznosciach, co pozwa-
la ludziom radzi¢ sobie ze zmianami.

DYWERSYFIKACJA MIEJSC NAUKI

W catej Europie nasilito sie zjawisko uczenia sie w
miejscu pracy, czesto kosztem nauczania w szkole.
We Wtoszech obserwuje sie wyrazne przejscie z na-
uczania w szkole na zdobywanie kwalifikacji w trak-
cie pracy. Miejsce pracy nie jest juz postrzegane jako
miejsce do praktykowania wiedzy nabytej w szkole,
lecz jako miejsce umozliwiajace osobom uczgacym
sie nabywanie konkretnych umiejetnosci, ktérych nie
mozna nauczy¢ w srodowisku szkolnym. Od 2018
r. Polska wymaga od wszystkich szkét prowadzg-
cych VET formalnej wspétpracy z pracodawcami w
zakresie praktyk w przedsiebiorstwach. W Holandii
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szkoty prowadzgce VET oferujgce szkolenia w za-
kresie opieki zdrowotnej wspotpracujg ze szpitalami,
by zaoferowaé hybrydowe srodowiska edukacyjne,
w ktérych nauczanie szkolne odbywa sie czesciowo
w szpitalu. Tego rodzaju hybrydowe miejsca ksztat-
cenia znajduja sie w tym kraju w centrum planéw
dotyczacych przeksztatcenia osrodkéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w regionalne osrodki ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego oraz osrodki innowa-
cji ().

Wiekszos$¢ panstw zaobserwowata w ostatnim
dziesiecioleciu szersze stosowanie materiatdw dy-
daktycznych przeznaczonych dla poszczegdlnych
organizatorow, co przybliza VET do $wiata pracy i
zwieksza umiejetnosci zawodowe oséb uczacych
sie. Panstwa te oczekuja, ze w nadchodzgcych la-
tach wzrosnie udziat uczenia sie w miejscu pracy w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (3).

IVET | CVET: DWA ODLEGLE
SWIATY?

Koniecznos$¢ zréwnowazenia ogoélnej wiedzy mery-
torycznej, umiejetnosci zawodowych i kompeten-
cji przekrojowych sprawia, ze uwage kieruje sie na
zwigzek miedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodo-
wym podstawowym (IVET) a ustawicznym ksztatce-
niem i szkoleniem zawodowym (CVET). Podczas gdy
na IVET spoczywa szczegdlna odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie mtodym ludziom solidnej bazy umiejet-
nosci ogolnych i zawodowych na przysztosé, reakcja
IVET na pojawiajgce sie zmiany technologiczne i za-
wodowe wymaga czasu. Niewatpliwie umiejetnosci
przekrojowych nie mozna naby¢ przypadkowo, lecz
musza rozwija¢ sie one poprzez praktyke i nabywa-
nie doswiadczenia. Wskazuje to na coraz istotniejsza
role CVET i jego interakcje z IVET.

W wiekszosci krajéw IVET i CVET to nadal dwa
rézne swiaty, z ktérych kazdy ma wiasne podmioty,
cele, struktury i finansowanie. IVET odbywa sie gtow-
nie w szkotach publicznych i opiera sie na finansowa-
niu publicznym, a CVET jest oferowane gtownie przez
prywatnych organizatorow lub przedsiebiorstwa i w
duzej mierze finansowane jest przez pracodawcoéw
lub osoby uczace sie albo przez obie te grupy. IVET
oferuje petne formalne kwalifikacje, CVET czesto tyl-
ko szkolenie uzupetniajgce. Swiadectwa potwierdza-
jace pomysine uczestnictwo w CVET sa bardzo zr6z-

(® Na szczeblu UE w zaleceniu Rady w sprawie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego z 2020 r. zaapelowano o to, by pro-
gramy ksztatcenia i szkolenia zawodowego byly ,realizowane
w oparciu o odpowiednie potaczenie otwartych, cyfrowych i
partycypacyjnych srodowisk edukacyjnych, w tym miejsc pra-
cy sprzyjajacych uczeniu sie”.

() Jak zauwazyli respondenci biorgcy udziat w badaniu dotycza-
cym organizatoréw VET, bedacym czesciag badania Cedefopu
dotyczacego zmiany tresci i profilu VET.
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nicowane, a ich wartos¢ i uznawanie na rynku pracy
nastreczajg trudnosci.

W ciggu ostatnich 25 lat zaréwno IVET, jak i CVET
zmienity sie. Liczba szkdt prowadzacych IVET spa-
dta, a ich autonomia wzrosta. IVET stato sie bardziej
elastyczne pod wzgledem czasu trwania, wyboru
przedmiotoéw i przyjmowanych poszczegdlnych grup
wiekowych. Wiele krajéw wzmocnito komponent
IVET oparty na pracy. Jednoczesnie wraz z przyspie-
szeniem zmian technologicznych i restrukturyzacji
rynku pracy zwiekszyta si¢ oferta CVET: teraz oferuje
sie je na wszystkich poziomach — od ksztatcenia pod-
stawowego po szkolnictwo wyzsze. Obecnie CVET
jest dostepne w wielu formatach, w tym w szerokim
wachlarzu kurséw samouczenia sie online, a granice
migdzy nimi coraz bardziej sie zacieraja.

OTWARCIE IVET NA DOROSLYCH
Nowoczesne IVET na poziomie $rednim |l stopnia i
policealnym obejmuje znaczng czes¢ mtodych do-
rostych (w wieku 20-24 lat) lub dorostych w wieku
powyzej 25 lat we wszystkich krajach. Tylko w Portu-
galii ponad 60% oso6b uczacych sie w ramach IVET
ma mniej niz 20 lat. Natomiast w Danii i Finlandii
ponad 60% ma co najmniej 20 lat, podczas gdy w
Niemczech i Holandii struktura wiekowa jest bardziej
zréznicowana.

Liczby te wskazuja, ze wieksza autonomia lokal-
nych szkot i organéw prowadzgcych VET oraz wpro-
wadzenie modutowych kwalifikacji IVET zwiekszyly
znaczenie VET dla dorostych stuchaczy. W Finlandii
organizatorzy IVET stali sie gtownymi podmiotami
oferujgcymi pozaformalne VET osobom dorostym,
konkurujac z prywatnymi organizatorami VET oraz
oferujgc, w tych samych ramach, kursy mtodziezy i
dorostym. To samo dotyczy innych krajow o duzym
pozaformalnym sektorze VET dorostych, takich jak
Irlandia.

Sytuacja w catej Europie jest jednak niejednorod-
na — ponad 90% IVET we Wtoszech, na Cyprze i We-
grzech jest skierowane do os6b mtodych. Rola IVET
w utatwianiu uczenia sie przez cate zycie wcigz sie
zmienia i wymaga dalszej uwagi.

W KIERUNKU INTEGRACJI IVET |
CVET

CVET w Europie rdézni sie w poszczegdlnych krajach
nawet bardziej niz IVET. Wczesniejsze badania Cede-
fopu majace na celu okreslenie charakteru i rozgrani-
czenia CVET napotykaty trudnosci. Cho¢ w analizie
Cedefopu uznano, ze CVET dotyczy gtéwnie oséb
dorostych, stwierdzono jednak, ze w wiekszos$ci kra-
jow jest to nadal kierunek, a nie, $cisle rzecz biorac,
system ksztatcenia. CVET jest realizowane przez

Strona 3


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/5583
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/5583

B cepeFop

szerokie grono zainteresowanych stron i organizato-
réw z naruszeniem tradycyjnych podziatéw na wie-
dze akademicka i ogdlng a umiejetnosci zawodowe
i umiejetnosci i kompetencije przekrojowe. Poszcze-
golne panstwa potrzebujg CVET gtdwnie jako narze-
dzia do (ponownego) szkolenia sity roboczej zgodnie
z potrzebami rynku pracy. Ma ono pomoc ludziom w
powrocie na rynek pracy, zmianie pracy lub rozwoju
kariery zawodowej. Oferta CVET obejmuje poziomy
umiejetnosci od podstawowych po zaawansowane i
nie miesci sie w tradycyjnych schematach instytu-
cjonalnych ani strukturach hierarchicznych. Mozna ja
w przyblizeniu podzieli¢ na:
= uczenie sie formalne, prowadzgce do uzyskania
petnych kwalifikacji (na dowolnym poziomie);
= pozaformalne i nieformalne dostarczanie umiejet-
nosci zawodowych i innych (na jakimkolwiek po-
ziomie), nieprowadzace do uzyskania formalnych
kwalifikaciji.

CVET prowadzgce do uzyskania formalnych kwa-
lifikacji jest oferowane na réznych poziomach (gtéw-
nie od pozioméw 2-5 europejskich ram kwalifikacji) i
w réznych formach, w tym w ramach przygotowania
zawodowego dorostych. Organizatorzy IVET odgry-
wajg istotng role w CVET, umozliwiajac uzyskanie
formalnych kwalifikacji, na przyktad w Czechach,
Niemczech, Estonii, Francji, Irlandii, Luksemburgu,
Polsce i Wielkiej Brytanii. Programy zazwyczaj za-
spokajajg szczegodlne potrzeby dorostych i sa reali-
zowane w formie zaje¢ wieczornych lub w innej po-
staci w niepetnym wymiarze czasowym. Walidacja
wczesniejszego uczenia sie moze skréci¢ droge do
uzyskania kwalifikacji, na przyktad w Czechach, Nor-
wegii i Portugalii. W Norwegii osoby doroste mogace
udowodni¢ odpowiednie doswiadczenie zawodowe,
moga skréci¢ szkolenie prowadzace do koncowego
egzaminu rzemiesinika lub pracownika z odpowied-
nimi umiejetnosciami oraz zosta¢ zwolnione z udziatu
w zajeciach z przedmiotéw ogdinych.

W niektoérych przypadkach kursy CVET sa po-
wigzane z formalnymi kwalifikacjami w ramach VET,
zwilaszcza w przypadku dostosowania do jednostek
i modutéw, ktore prowadza do uzyskania petnych
kwalifikacji. Cedefop stwierdzit, ze zaangazowanie
organizatoréw IVET w VET dla dorostych stopniowo
zaciera granice migdzy formalnym a pozaformalnym
CVET. O ile formalne programy VET sa podzielone na
moduty czesciowych kwalifikacji, ktére mozna sto-
sowac niezaleznie, o tyle pozaformalne CVET ulega
stopniowej formalizacji: moze sie to odbywaé po-
przez oficjalnie uznawane (czesciowe) kwalifikacje,
programy wtgczone do krajowych ram kwalifikacji lub
integracje publicznego i prywatnego CVET, jak ma to
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miejsce na Litwie. Alternatywna certyfikacja, na przy-
ktad mikroposwiadczenia i cyfrowe odznaki, moze
mie¢ wptyw na przyszig integracje IVET i CVET.

Poza szkoleniami wyraznie ukierunkowanymi na
ksztatcenie zawodowe CVET oferuje rowniez ogdine
Sciezki ksztatcenia prowadzgce do uzyskania formal-
nych kwalifikacji. Obejmuja one zardwno ksztatcenie
wyréwnawcze na poziomie srednim Il stopnia, jak i
programy szkolnictwa wyzszego o szerokim, nie tyl-
ko zawodowym charakterze. Organizatorzy IVET ofe-
ruja takie sciezki ksztatcenia jedynie w kilku krajach,
takich jak Estonia, Hiszpania i Niderlandy.

WZMOCNIENIE POWIAZANIA IVET Z
CVET
Dopiero niedawno pojawity sie nadrzedne krajowe
strategie na rzecz umiejetnosci oparte na synergii
miedzy VET podstawowym a ustawicznym. Kra-
je europejskie obierajg rézne drogi w budowaniu
mostéw miedzy systemami IVET i CVET, jednak nad-
al wystepujg przeszkody instytucjonalne.
Jednoczesnie panstwa europejskie pracuja nad
uatrakcyjnieniem swoich systemow VET, zwlaszcza
dla dorostych, poprzez zmniejszenie obcigzen admi-
nistracyjnych i naktadania sie dziatan, zmiane tresci i
sposobu realizacji VET oraz wspieranie synergii mie-
dzy zainteresowanymi stronami. W systemach VET
w coraz wiekszym stopniu zwraca sie uwage na za-
potrzebowanie rynku pracy na wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na lepsze dostosowanie oferty do
potrzeb dorostych. Na przyktad Finlandia opracowata
ramy polityki, ktére zblizyty do siebie VET podstawo-
we i ustawiczne.

CO PRZYNIESIE PRZYSZLOSC?

Jakie wnioski mozna wyciggnac¢ z ustalen Cedefopu,

istotne dla zainteresowanych stron odpowiedzial-

nych za wyznaczanie priorytetow przysztego rozwo-

ju VET?

= Efekty uczenia sie stanowig podstawe okreslania i
ciggtego aktualizowania tresci i profilu (krajowych)
programéw VET oraz kwalifikacji. Wymaga to wy-
raznego zrozumienia poszczegodlnych rodzajow
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych
przez obywateli, pracodawcow i ogét spoteczen-
stwa. Rodzaje te, okreslane szeroko jako ogdlne,
zawodowe i przekrojowe, wymagaja starannego
wywazenia i powinny by¢ propagowane i naby-
wane na rézne sposoby i w réznych kontekstach.

= Istotne jest ponowne rozwazenie zwigzku miedzy
trescig a realizacjg VET: potrzeba potaczenia i in-
tegracji przedmiotéw ogdlnych z umiejetnosciami
i kompetencjami przekrojowymi i wtasciwymi dla
danego zawodu bedzie wymagata nowego podej-
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$cia do pedagogiki i opracowywania programoéw
nauczania.

IVET i CVET beda odgrywac rézne role w budo-
waniu i rozwijaniu ogolnych, zawodowych i prze-
krojowych umiejetnosci i kompetencji. O ile w
przypadku IVET konieczne moze okazaé sie po-
tozenie nacisku na wiedze ogodlng, podstawowe
umiejetnosci zawodowe i niektore kompetencije
przekrojowe, o tyle CVET musi by¢ ukierunko-
wane na uaktualnianie i odnawianie okreslonych
umiejetnosci zawodowych. Wydaje sie rowniez
jasne, ze nie wszystkie umiejetnosci i kompeten-
cje przekrojowe mozna w petni naby¢ podczas
ksztatcenia zawodowego podstawowego, lecz
wymagajg one rozwijania na przestrzeni lat w pra-
Cy i W zyciu.

Cho¢ IVET bedzie nadal zapewnia¢ mtodym lu-
dziom podstawowe elementy ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego, konieczne bedzie przyjecie w
nim bardziej aktywnej postawy wobec dorostych
oraz ich szczegdlnych potrzeb i ograniczen. W
niektorych krajach, choé¢ nie we wszystkich, gra-
nice miedzy IVET a CVET zacierajg sie. W przy-
sztosci nalezy zwrdcié uwage na ewentualne na-
ktadanie sie tych dwéch rodzajéw ksztatcenia,
a takze na sprzecznos¢ priorytetdw w zakresie
potrzeb oséb mtodych — wejscie na rynek pracy i
wigczenie spoteczne — i potrzeb dorostych — zmia-
na i podnoszenie kwalifikacji.
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Badania Cedefopu dotyczgce zmieniajgcego sie
obrazu VET wskazujg na potrzebe upowszech-
niania strategii bardziej zorientowanych na osobe
uczaca sie. Osoby uczace sie, ktére podejmuja
ksztatcenie i szkolenie zawodowe, beda do niego
wnosi¢ coraz bardziej zréznicowane oczekiwania
i zdolnosci. Istotne jest, aby opracowaé krajowe
programy nauczania w $cistym zwigzku z tymi
oczekiwaniami i zdolnosciami, aby umozliwic¢
organizatorom IVET i CVET dostosowanie oferty
szkoleniowej do poszczegdlnych osob uczacych
sie, na odpowiednim poziomie i we wiasciwej for-
mie. Dobrze ukierunkowana oferta szkoleniowa,
wsparta dobrze zintegrowanym poradnictwem i
rozwigzaniami w zakresie walidacji, pomoze za-
pewni¢ adekwatnosc i jakos¢ VET.

Praca Cedefopu ,Przyszto§¢ VET - spojrzeé
wstecz, by zobaczy¢, co jest przed nami” poka-
zuje, ze ogdlna koncepcja VET w Europie stopnio-
wo sie zmienia. Chociaz ma to wptyw na sposéb
realizacji VET, jego instytucje i struktury, w coraz
wiekszym stopniu wptywa réwniez na jego tresci.
Aby by¢ przygotowanym na przyszto$¢, VET musi
przywroci¢ réwnowage miedzy wiedza z przed-
miotéw ogdlnych, umiejetnosciami specyficznymi
dla danego zawodu a kompetencjami przekrojo-
wymi. Sposoéb przeprowadzenia tego procesu be-
dzie miat wptyw na adekwatnos¢ i ogdoing jakosc¢
VET w nadchodzacych dziesigcioleciach.
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