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SOBIE ZE ZMIANAMI

Rozwdj zawodowy nauczycieli i szkoleniowcow prowa-
dzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowema kluczowe
znaczenie dla wspierania ich w wykonywaniu

Nauczyciele i szkoleniowcy odgrywaja wiodaca role
w realizowaniu ksztatcenia zawodowego podsta-
wowego (). Ich zaangazowanie i kreatywnos¢ maja
kluczowe znaczenie dla zachowania ciagtosci na-
uczania i uczenia sie w szkotach i miejscach pracy w
obliczu niespotykanych dotad wyzwan zwigzanych z
pandemia i wojna w Ukrainie. Odgrywajg oni zasad-
nicza role w budowaniu potencjatu oséb mtodych, w
przypadku ktérych $rodki izolacji wywarty szczegol-
nie duzy wptyw na zycie i nadzieje, a takze we wspie-
raniu integracji uchodzcow na europejskich rynkach
pracy.
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Zrédito: Cedefop.

W centrum zainteresowania znalazto sig szkolenie
zawodowe i integracja na rynku pracy mtodych osob
bez pracy, ktdére nie uczestnicza w ksztatceniu lub

(") Choé w niektérych krajach (takich jak Irlandia, Polska, Sto-
wacja) nie rozréznia sie wyraznie ksztatcenia zawodowego
podstawowego od ustawicznego ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego, to w wigkszosci uznaje sie je za odrebng Sciezke
prowadzaca do uzyskania kwalifikacji i zawodu, ktéra zapew-
nia mtodym ludziom dostep do rynku pracy.
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swoich licznych zadan

szkoleniu zawodowym (NEET), uchodzcow, oséb ub-
iegajacych sie o azyl i innych stabszych grup spotec-
znych. Obecnie jest to fundament wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (), ktéry wyma-
ga od nauczycieli i szkoleniowcoéw szczegdlnych um-
iejetnosci psychospotecznych i miedzykulturowych.
Jednoczesnie ekologizacja gospodarek europe-
jskich i szybka transformacja cyfrowa wielu miejsc
pracy, w tym samego zawodu nauczyciela, stawia-
ja przed nimi coraz to nowe wymagania dotyczace
umiejetnosci. Dlatego teraz, jak nigdy wczesniej,
tak wazne jest podnoszenie i aktualizowanie swoich
umiejetnosci, aby méc z kolei zaszczepi¢ pewnosé
(siebie) uczniom, stazystom i praktykantom, a takze
zaoferowa¢ im aktualng wiedze i umiejetnosci. W
niniejszej nocie informacyjnej przedstawiono nowe
materiaty (w tym wiele praktycznych przyktadow) ze-
brane przez Cedefop natemat ksztatceniazawodowe-
go podstawowego oraz ustawicznego doskonalenia
zawodowego nauczycieli i szkoleniowcow (3).

NAUCZYCIELE | SZKOLENIOWCY:
ROZNE PROFILE | POTRZEBY W
ZAKRESIE KWALIFIKACJI

Specijalistow, ktérzy ucza i szkolg innych w ramach
ksztatcenia zawodowego podstawowego, mozna za-

() W deklaracji z Osnabriick z 2020 r. stwierdzono, ze ,znako-
mity, wiaczajacy europejski system VET ma réwnie kluczowe
znaczenie dla konkurencyjnosci europejskich przedsigbiorstw
i dobrej kondycji europejskiego rynku pracy”, oraz podkreslo-
no, ze w rzeczywistosci sa to dwie strony tego samego meda-
lu.

() Prezentowana nota informacyjna opiera sie na sprawozda-
niach krajowych dotyczacych nauczycieli i szkoleniowcow w
zmieniajacym sie swiecie , przygotowanych przez krajowych
partnerow ReferNet z Cedefopu (sprawozdania te dostepne sg
w zbiorze perspektyw tematycznych ReferNetu) oraz na ma-
jacym sie wkrétce ukaza¢ sprawozdaniu podsumowujgcym
przygotowanym przez Cedefop.
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B cepeFop

zwyczaj podzieli¢ na podstawie miejsca i sposobu

wykonywania przez nich zadan:

= pracownicy dydaktyczni uczacy przedmiotéw
0gdlnych w szkotach VET;

= pracownicy dydaktyczni uczacy przedmiotow
zwigzanych z VET w szkotach VET; zajecia sktada-
ja sie z czesci teoretycznej nauczanej w salach le-
keyjnych oraz praktycznej prowadzonej w formie
warsztatéw;

= szkoleniowcy uczgcy w miejscach pracy.

Od kazdej z tych grup specjalistéw wymaga sie
odmiennych kwalifikacji oraz odpowiedniego zesta-
wu réznych umiejetnosci, aby skutecznie wykonywac
przypisane zadania.

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELI
| SZKOLENIOWCOW

Wszystkie kraje europejskie posiadajg przepisy
prawne lub inne postanowienia regulujgce sta-
tus zatrudnienia, prace i ustawiczne doskonalenie
zawodowe nauczycieli szkét VET oraz, w mniejszym
stopniu, szkoleniowcow w miejscu pracy.

Chociaz wymagania dotyczace kwalifikacji i
ksztatcenia formalnego nauczycieli szkét VET i szko-
leniowcéw w miejscu pracy sa rézne, istniejg wspol-
ne aspekty ich ustawicznego doskonalenia zawodo-
wego. Zapewnia sie je na wiele sposobow, w tym
za posrednictwem seminariow, warsztatow, stazy i
wizyt studyjnych, na miejscu lub w formie interneto-
wej i hybrydowej. Zwykle obejmuje ono trzy rodzaje
umiejetnosci:
= techniczne lub tematyczne;
= pedagogiczne/nauczycielskie/dydaktyczne;
= 0 charakterze ogdlnym lub przekrojowym, w tym

w coraz wiekszym stopniu umiejetnosci miekkie,

takie jak komunikacja i umiejetnosci spoteczne.

Ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli
i szkoleniowcow jest najczesciej realizowane przez
szkoty VET, osrodki szkoleniowe i izby handlowe. W
zaleznosci od kraju role moga tu tez odgrywac przed-
siebiorstwa oraz krajowe i regionalne organy i agen-
cje.

RAMKA 1. CEDEFOP | KONTEKST POLITYKI EUROPEJSKIEJ

Kluczowa role i status zawodowy nauczycieli i szko-
leniowcow VET wyraznie eksponuje sie od 20 lat w
ramach zaciesnionej wspotpracy europejskiej w dzie-
dzinie ksztafcenia i szkolenia zawodowego. Poczawszy
od deklaracji kopenhaskiej z 2002 r., nauczycieli i szko-
leniowcow oraz ich rozwoj zawodowy uwzgledniano
w wiekszosci kolejnych komunikatéw i konkluzji Rady
i nadal nalezg oni do priorytetow europejskich dziatan
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politycznych.

Cedefop przez lata wspierat proces ksztattowania
polityki na szczeblu europejskim. W latach 1998-2011
prowadzit sie¢ nauczycieli i szkoleniowcoéw (TTNet),
ktéra koncentrowata si¢ na szkoleniu i rozwoju za-
wodowym nauczycieli szkét VET i szkoleniowcédw
w miejscu pracy. Nastepnie Cedefop koordynowat,
wraz z Komisja Europejska, grupe roboczg programu
sKsztatcenie i szkolenie 2020”, ktéra uwzgledniata
dziatania TTNet. Obecnie, oprécz zapewniania wielu
powigzanych zasobow internetowych, agencja bierze
udziat w pracach tematycznych grup roboczych 2030:
»Drogi do sukceséw w szkole” oraz ,Edukacja cyfrowa:
uczenie sie, nauczanie i ocena” w ramach europejskie-
go obszaru edukaciji.

Zrédio: Cedefop.

Szkolenie nauczycieli szkét VET

W wiekszosci krajow pracownicy dydaktyczni w sz-
kotach VET uczacy przedmiotéow ogdlnych lub teo-
retycznych przedmiotéw zawodowych muszg posi-
adac¢ wyksztatcenie wyzsze (licencjat lub magister)
w pokrewnej dziedzinie. W przypadku pracownikow
uczacych praktycznych przedmiotéw zawodowych
czesto wystarczy dyplom zawodowy lub dyplom
ukonczenia szkoty $redniej. W 11 krajach europejs-
kich wymaga sie takze doswiadczenia zawodowego
(*), a w szesciu (%) nalezy zda¢ egzamin panstwowy
lub wygraé konkurs na dane stanowisko. Tylko sze-
$¢ krajéw UE oferuje specjalistyczne programy ksz-
tatcenia zawodowego podstawowego dla przysztych
nauczycieli VET (5).

Wszystkie panstwa cztonkowskie UE, Islandia i
Norwegia wymagaja od nauczycieli szkét VET, aby
oprocz dyplomu ukonczenia studidw wyzszych w
odpowiednim kierunku posiadali kwalifikacje peda-
gogiczne/nauczycielskie. Podejscia krajowe réznig
sie jednak miedzy sobg pod wzgledem przedmiotéw
objetych tg kwalifikacjg pedagogiczna oraz poziomu
ksztatcenia, na ktérym sig je realizuje.

Ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli
VET jest obowigzkowe w 19 panstwach cztionkow-
skich UE ("). Wiele z nich jest elastycznych pod wzgle-
dem ram czasowych lub tresci. Na przyktad w Austrii
nauczyciele sg zobowigzani do uczestnictwa w 15
godzinach ustawicznego doskonalenia zawodowego
poza czasem nauczania w roku szkolnym, przy czym
nie istnieja zadne wymogi dotyczace tresci.

(% Niemcy, Grecja, Francja, Chorwacja, Wiochy, Cypr, Litwa,
Malta, Austria, Polska, Stowenia i Finlandia.

() Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja, Malta i Stowenia.

(® Niemcy, Grecja, Francja, Chorwacja, Holandia i Austria.

() Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Grecja, Chorwacja,
Witochy, Cypr, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Aus-
tria, Polska, Portugalia, Rumunia i Szwecja.
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https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/enhanced-eu-cooperation-in-vocational-education-and-training.html
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Szkolenie szkoleniowcow prowadzacych
zajecia w miejscach pracy

Obowigzki szkoleniowcéw w miejscach pracy sa
zréznicowane i obejmuja szkolenia w ramach pracy,
np. dla praktykantow, oraz doradztwo zewnetrzne i
nadzér. Wymogi dotyczace ich kwalifikacji sg mniej
sprecyzowane niz w przypadku nauczycieli szkot
VET. Na Wegrzech szkoleniowcy w miejscach pracy
muszg posiada¢ uznawany przez panstwo dyplom
ukonczenia ksztatcenia zawodowego na poziomie
szkoty Sredniej, co najmniej 5 lat doswiadczenia
oraz zda¢ egzamin praktyczny organizowany przez
odpowiednig izbe rzemiesinicza lub przemystowa.
W Polsce, oprocz kwalifikacji zawodowych i doswi-
adczenia, wymaga sie rowniez kwalifikacji peda-
gogicznych. Tylko w osmiu krajach europejskich
(®) okreslono dla nich profile kompetenc;ji i krajowe
kwalifikacje.

W dziesieciu krajach (°) obowigzujg przepisy do-
tyczace ustawicznego doskonalenia zawodowe-
go szkoleniowcoéw w miejscu pracy. W Chorwacji i
Niemczech tres¢ ustawicznego doskonalenia zawo-
dowego szkoleniowcow okreslaja panstwowe insty-
tuty VET (Chorwacka Agencja ds. Ksztatcenia i Szko-
lenia Zawodowego Oraz Edukacji Dorostych, BIBB).
W Estonii, Rumunii i Finlandii zadanie to spoczywa na
szkofach VET, na Wegrzech — na izbach, w Norwegii
- na wtadzach regionalnych, a w Islandii — na Dyrekcji
ds. Edukaciji.

ZMIENIAJACE SIE ROLE NAUCZY-
CIELA | SZKOLENIOWCA

Na granicy miedzy ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym a praca

Dzieki swojej kluczowej pozycji miedzy rynkiem
pracy a ksztatceniem i szkoleniem zawodowym na-
uczyciele i szkoleniowcy dzielg sie swojg wiedzg z
obu obszaréw, pomagajac w ksztattowaniu jakosci i
adekwatnosci oferty VET. Aby jednak dobrze wyko-
nywaé swoje liczne zadania i skutecznie zaspokaja¢
biezgce i pojawiajgce sie potrzeby, potrzebuja oni
odpowiedniego zestawu umiejetnosci.

Aby lepiej dopasowac oferte ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego do potrzeb i mozliwosci rynku
pracy, wiele krajow europejskich wspiera partner-
stwo migedzy szkotami VET i przedsigbiorstwami. Naj-
czesciej spotykanym powigzaniem formalnym jest
umowa podpisana przez obie strony, umozliwiajaca
koordynacje i wspotprace miedzy szkoleniowcami w
miejscu pracy i szkotami VET. We Francji, Luksem-

() Czechy, Estonia, Francja, Niemcy, kotwa, Litwa, Norwegia i
Polska.

(®) Belgia, Butgaria, Niemcy, Francja, Chorwacja, Wiochy, Lotwa,
Wegry, Polska i Stowenia.
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burgu, w Holandii i Finlandii wspotpraca obejmuje
umowy o staz i praktyki, w Niemczech — wspdlne ko-
misje egzaminacyjne, a w Polsce pozwala na obec-
nos¢ szkoleniowcow z przedsiebiorstw w radzie pe-
dagogicznej szkoty.

RAMKA 2. KWALIFIKACJE SZKOLENIOWCA NA POZIOMIE
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

W Niemczech szkoleniowcy w miejscu pracy moga
uzyska¢ dwie zaawansowane kwalifikacje zawo-
dowe zwigzane z ich s$rodowiskiem zawodowym:
dyplomowany pedagog ksztatcenia podstawowego
I ustawicznego (poziom 6 ERK) oraz dyplomowany
pedagog zawodowy (poziom 7 ERQ). Obie kwalifikacje
obejmujg umiejetnosci pedagogiczne i zarzadcze
oraz uprawniaja szkoleniowcow do podejmowania
dodatkowych zadan, takich jak wybor praktykantow
czy zarzadzanie szkoleniami. W profilach zawodowych
znajduja sie zajecia online, opracowywanie materiatow
dydaktycznych, zarzadzanie jakosciga, umiejetnosc
okreslania kompetencji praktykantow, przygotowywa-
nie egzamindéw, mentoring i prowadzenie dydaktyczne
instruktoréw oraz wykwalifikowanych pracownikéw
prowadzacych szkolenia.

Zrédito: ReferNet Niemcy/Cedefop.

Aby lepiej dopasowac oferte ksztafcenia i szko-
lenia zawodowego do potrzeb i mozliwosci rynku
pracy, wiele krajow europejskich wspiera partner-
stwo miedzy szkotami VET i przedsigbiorstwami. Naj-
czesciej spotykanym powigzaniem formalnym jest
umowa podpisana przez obie strony, umozliwiajgca
koordynacje i wspotprace miedzy szkoleniowcami w
miejscu pracy i szkotami VET. We Francji, Luksem-
burgu, w Holandii i Finlandii wspodtpraca obejmuje
umowy o staz i praktyki, w Niemczech — wspdlne ko-
misje egzaminacyjne, a w Polsce pozwala na obec-
nos¢ szkoleniowcodw z przedsiebiorstw w radzie pe-
dagogicznej szkoty.

W catej Europie istnieje wiele inicjatyw oferu-
jacych nauczycielom szkot VET ,rzeczywiste” do-
swiadczenia w przedsiebiorstwach. Austriacka ini-
cjatywa Seitenwechsel umozliwia nauczycielom
zdobycie szerokiego doswiadczenia praktycznego w
przedsiebiorstwie przez 12 miesiecy przed powrotem
do szkoty. W Finlandii oferuje sie podobne programy
stazu dla nauczycieli w firmach. Francuski program
Ingenieurs pour l'ecole (,Inzynierowie dla szkoty”)
dziata w druga strone: pozwala na oddelegowanie
inzynieréw i kadry kierowniczej przedsiebiorstwa do
szkoty na okres do 3 lat, aby mogli oni przekazac
uczniom swoje praktyczne doswiadczenie zawodo-
we.
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Przystosowanie sie do zmian

Przyspieszone przez pandemie ekologizacja i
transformacja cyfrowa wielu miejsc pracy zmie-
niaja zapotrzebowanie na umiejetnosci pracowni-
kéw. Aby moéc na nie odpowiedzie¢, nauczyciele i
szkoleniowcy w catej Europie musza zaktualizowac
swoje umiejetnosci i wiedze. Jednoczesnie coraz
wieksze wykorzystanie narzedzi i technologii cyfro-
wych w ich wtasnej pracy zmienia sposob, w jaki
komunikujg si¢ ze swoimi uczniami, a nowe for-
my nauczania zdalnego i hybrydowego umozli-
wiajg elastyczng i spersonalizowang interakcje.

RAMKA 3. UMIEJETNOSCI EKOLOGICZNE DLA NAUCZYCIELI
I SZKOLENIOWCOW W CHORWACJI

Chorwacka Agencja ds. Ksztatcenia i Szkolenia Za-
wodowego Oraz Edukacji Dorostych oferuje szkolenia
dla nauczycieli z zakresu umiejetnosci ekologicznych,
miedzy innymi poprzez organizacje konferencji i semi-
nariow internetowych dla nauczycieli VET, szkolenia
dostosowane do potrzeb poszczegdlnych sektorow
oraz poprzez udostepnianie informacji w swoim portalu
internetowym. Tematy obejmuja gospodarke o obiegu
zamknietym, internet rzeczy, zrownowazone budow-
nictwo i budownictwo o zerowym zuzyciu energii,
bioréznorodnos¢, biopaliwa, odpady tworzyw sztucz-
nych, zrownowazong mode, pojazdy zasilane energiga
stoneczng i pojazdy elektryczne oraz biotechnologie.

Zrédio: ReferNet Chorwacja/Cedefop.

RAMKA 4. SZKOLENIE Z ZAKRESU UMIEJETNOSCI
INFORMATYCZNYCH DLA NAUCZYCIELI |
SZKOLENIOWCOW W HISZPANII

Narodowa Agencja Technologii Edukacyjnych i Do-
skonalenia Nauczycieli (INTEF) oferuje nauczycielom i
szkoleniowcom edukacje z zakresu umiejetnosci infor-
matycznych zaréwno w formie kurséw prowadzonych
przez wyktadowcow, jak i w formie masowych, nano i
indywidualnych otwartych kurséw online. Utatwia takze:
= wymiane doswiadczen i zasobdéw miedzy nauczycie-
lami za pomoca sieci zawodowych;

= opracowywanie i upowszechnianie programéw
nauczania i innych dokumentéw pomocniczych dla
nauczycieli;

= projektowanie modeli ksztatcenia nauczycieli;
» opracowywanie i wdrazanie programoéw szkolenio-
wych we wspétpracy z regionami autonomicznymi.
Zrédfo: ReferNet Hiszpania/Cedefop.

RAMKA 5. ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI CYFORWYCH
SZKOLENIOWCOW NA LOTWIE

Gdy na poczatku 2020 r. pandemia dotarta na totwe,
wtadze odpowiedziaty na potrzeby nauczycieli i szko-
leniowcéw VET, aby ci mogli kontynuowa¢ nauczanie.
Szybko zorganizowano kursy, aby wspoméc ich w
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prowadzeniu zaje¢ na platformach internetowych,
tworzeniu interaktywnych materiatéw dydaktycznych
oraz przygotowywaniu prezentacji online i korzystaniu
z narzedzi wizualnych. Oferowano réwniez szkolenia
majace na celu rozwijanie umiejetnosci migkkich
nauczycieli i szkoleniowcéw oraz dostarczenie im na-
rzedzi i strategii, majacych pomdc w przezwycigzeniu
wypalenia zawodowego i skutecznym radzeniu sobie w
nowym Srodowisku edukacyjnym.

Zrédio: ReferNet kotwa/Cedefop.

Wzmochnienie pozycji uczniow

Edukacja wtaczajagca w Srodowisku szkolnym i
zawodowym jest priorytetowym celem dla nauczy-
cieli VET i szkoleniowcéw w miejscu pracy. Zna-
jduja sie oni w centralnym miejscu, ktére umozliwia
rozpoznanie mtodych uczniéw narazonych na wcz-
esne konczenie nauki oraz pomoc w podtrzymaniu
ich motywaciji. Aby umozliwi¢ nauczycielom i szko-
leniowcom podjecie tej waznej roli, wiele krajow opra-
cowato programy szkoleniowe, ktére wyposazajg ich
w umiejetnosci psychospoteczne i miedzykulturowe
potrzebne do tworzenia srodowisk edukacyjnych
sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu w szkotach i
miejscach pracy (1).

Nauczyciele i szkoleniowcy VET muszg mieé
mozliwos$¢ polegania na sieciach wspotpracy miedzy
ustugami, co pozwoli im kierowac uczniéw do innych
ustug, w tym do poradnictwa, dziatan srodowisko-
wych, srodkéw drugiej szansy, wsparcia zdrowia
psychicznego i opieki nad osobami z niepetnospraw-
nosciami lub o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych.

RAMKA 6. ZDROWIE PSYCHICZNE | ZAPOBIEGANIE
PRZEDWCZESNEMU KONCZENIU NAUKI

Norwegia stworzyta program ustawicznego doskona-
lenia zawodowego i zestaw narzedzi dla nauczycieli i
szkoleniowcéw VET, aby zapewni¢ praktyczng pomoc
w zakresie odpowiedniego podejscia do mtodych
dorostych ucznidw, u ktérych zdiagnozowano Zespot
Aspergera. Nauczycielom i szkoleniowcom VET wska-
zuje sie sposoby optymalizacji wynikéw nauczania
ucznidéw, a tym samym zminimalizowania réznic mie-
dzy uczniami neurotypowymi a uczniami z zespotem
Aspergera.

Zrédio: ReferNet Norwegia/Cedefop.

(% Cedefop opracowat dwa zestawy narzedzi dla decydentéw i
praktykoéw: jeden dotyczacy budowania potencjatu osob bez
pracy, ktére nie uczestnicza w ksztatceniu lub szkoleniu za-
wodowym(NEET), a drugi dotyczacy rozwiazania problemu
wczesnego konczenia nauki. Zestawy te oferuja wiele przy-
ktadéw najlepszych praktyk, w tym zwigzanych z wigczeniem
cyfrowym, ze wszystkich panstw cztonkowskich UE. Wigcej
informacji na temat rozwoju zawodowego nauczycieli i szko-
leniowcow mozna znalez¢ tutaj.
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RAMKA 7. CALOSCIOWY SYSTEM WSPIERAJACY
UCZNIOW ZAGROZONYCH

W Holandii ksztatcenie i szkolenie zawodowe ma
dtuga tradycje zapobiegania wczesnemu konczeniu
nauki i reintegracji osdb wczesnie koriczacych szkote.
Réwnolegle kraj prowadzi badania nad tendencjami i
przyczynami tego zjawiska oraz utworzyt podstawowy
rejestr edukacji, ktéry stuzy do ewidencji wszystkich
miodych o0sob zapisanych do szkét powszechnego
ksztatcenia lub VET. Dzigki niemu wtadze moga sledzi¢
ich kariere i identyfikowac tych, ktorzy zrezygnowali
z ksztatcenia. Czterdziesci regionalnych sieci spra-
wozdawczo-koordynacyjnych wspiera osoby poten-
cjalnie i faktycznie wczesnie konczace nauke, oferuje
doradztwo i pomaga mtodym osobom konczacym
nauke w znalezieniu pracy lub praktyk zawodowych.
Nauczyciele i szkoleniowcy VET moga polegac na tej
infrastrukturze w swojej codziennej pracy.

Zrédfo: ReferNet Holandia/Cedefop.

Podsumowanie i spojrzenie w przyszios¢
Biorgc pod uwage kluczowa role i zadania nauczycieli
i szkoleniowcéw, kraje europejskie podjety dziatania,
aby dalej wzmacnia¢ ich status i rozwoj zawodo-
wy. W wielu dokumentach dotyczacych polityki UE
wskazuje sie na potrzebe przyciggniecia i zatrzyma-
nia zmotywowanych specjalistéw, ale sprawozdania
ReferNet pokazuja, ze tylko nieliczne kraje nagradza-
ja udziat w ustawicznym doskonaleniu zawodowym
awansem zawodowym i ostatecznie wyzszym wy-
nagrodzeniem. Hiszpania postawita nauczycieli VET
na réwni z nauczycielami ogdélnych szkot srednich,
Niemcy rozszerzyty ich perspektywy zawodowe do
poziomu 7 ERK, a Irlandia przyznaje uczestnikom
ustawicznego doskonalenia zawodowego certyfika-
ty zawarte w jej ramach kwalifikaciji.

Technologie, metody pracy i potrzeby w zakresie
umiejetnosci stale sie zmieniajg. Przyktady naj-
lepszych praktyk pokazujg, ze ,hybrydowi” nauczy-
ciele i szkoleniowcy oraz osoby pracujace réownole-
gle w instytucjach VET i przedsiebiorstwach moga
poméc w cislejszym dopasowaniu oferty VET do po-
trzeb pracodawcéw. Osoby te nie tylko wprowadzajg
do szkét innowacje, ale takze pomagaja rozwigzac
problem niedoboru nauczycieli VET. Idea ta stwarza
ciekawe perspektywy zawodowe dla poszczegodl-
nych oséb i przynosi korzysci zaréwno szkotom, jak
i przedsigbiorstwom, np. poprzez dzielenie kosztéw
wynagrodzen.

Badania Cedefopu wskazujg na mozliwosé dalszej
poprawy ustawicznego doskonalenia zawodowego
nauczycieli i szkoleniowcéw ksztatcenia zawodowe-
go podstawowego poprzez bardziej ukierunkowane
analizy potrzeb oraz silniejsze procesy oceny i wery-
fikacji. Element (samo)oceny mégtby wspiera¢ opra-
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cowywanie programéw dostosowanych do potrzeb
uczestnikow.

Niewiele krajéw posiada specjalne przepisy do-
tyczace ustawicznego doskonalenia zawodowego
dla szkoleniowcéw w miejscach pracy. Uruchom-
ienie kurséw ustawicznego szkolenia zawodowego
w szkotach VET dla szkoleniowcdéw i, analogicznie,
oferowanie szkolen w miejscach pracy dla nauczy-
cieli szkot VET mogtoby przynies¢ obopdine korzysci
w zaspokajaniu potrzeb. Zaangazowanie nauczycie-
li i szkoleniowcow VET we wspdlne opracowywanie
programéw ustawicznego doskonalenia zawodowe-
go zwiekszytoby ich motywacje do uczestnictwa.

Wraz z postepujacg w Europie transformac-
ja ekologiczng powstaje wiele miejsc pracy i kwal-
ifikacji. Wymaga ona takze dostosowania tych juz
istniejgcych. Francja dokonata przegladu szeregu
kwalifikacji VET z zakresu rolnictwa, energii, gosp-
odarki odpadami i gospodarki wodnej. Chociaz um-
iejetnosci ekologiczne znajduja odzwierciedlenie w
coraz wiekszej liczbie programéw i kwalifikacji VET,
sprawozdania ReferNet pokazuja, ze poza kilkoma
obiecujgcymi inicjatywami i programami dotychc-
zas zrobiono niewiele, aby bardziej systematycznie
wtgczag te przysztosciowe umiejetnosci do szkolenia
nauczycieli i szkoleniowcow.

Co wiecej brakuje danych na temat skutecznosci
ustawicznego doskonalenia zawodowego nauczycie-
li i treneréw VET. Dotyczy to w szczegodlnosci oferty
szkolen w miejscu pracy i szkolen hybrydowych oraz
pomiaru ich wynikéw. Ponadto dostepnych danych
czesto nie poréwnuje sie miedzy krajami, co komp-
likuje analize na poziomie europejskim (''). Poprawa
monitorowania i oceny ustawicznego doskonalenia
zawodowego, przeglady wynikdw w miejscu pracy
i badania satysfakcji uczniow sg cennymi narzed-
ziami polityki informacyjnej. Bardziej ukierunkowane
podejscie do rozwoju zawodowego nauczycieli i sz-
koleniowcow prowadzi do podniesienia umiejetnosci
oraz zwiekszenia satysfakcji zawodowej i zyciowej
tych osob, a w efekcie do lepszych wynikéw naucza-
nia ich uczniow.

("y Aby uzyskaé bardziej szczegétowy i aktualny obraz potrzeb
nauczycieli i szkoleniowcéw w zakresie rozwoju zawodowe-
go, Cedefop przeprowadzit studium wykonalnosci z mysla o
rozpoczeciu nowego ogdlnoeuropejskiego badania z udziatem
dyrektoréw placéwek VET, nauczycieli, uczniéw i szkolenio-
wcéw pracujacych w miejscach pracy. W tym kontekscie or-
ganizuje w listopadzie 2022 r. forum w zakresie uczenia sie
polityki.
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