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PROPAGOWANIE REWOLUCJI
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

Dane dotyczace niwelowania luk kompetencyjnych
poprzez ksztatcenie i szkolenie zawodowe w ramach
transformacji ekologicznej i cyfrowej: Najwazniejsze

dziatania Cedefopu w latach 2021-2022

Podczas wizyty wysokiego szczebla w Cedefopie
w 2021 r. zwrécono uwage na kluczowa role ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego (VET) w procesie
odbudowy UE po pandemii. Wspdlna wizyta wice-
przewodniczgcego Komisji Europejskiej Margaritisa
Schinasa i komisarza ds. miejsc pracy i praw socjal-
nych Nicolasa Schmita potwierdzita znaczenie ba-
dan prowadzonych przez Cedefop i jego wsparcia
politycznego.

— Cedefop odgrywa istotng role w dziataniach
Unii Europejskiej na rzecz zdobywania nowych um-
iejetnosci i eliminowania luk kompetencyjnych, ktére
ujawnita pandemia — powiedziat wiceprzewodniczacy
Schinas, zwracajgc sie do pracownikéw Cedefopu.

ZWIEKSZANIE POZIOMU WIEDZY

NA RZECZ POPRAWY POLITYKI |
PRAKTYKI ZAWODOWEJ

Warunkiem wstepnym umozliwiajgcym optymalizacje
inwestycji panstw w podnoszenie kwalifikacji jest
posiadanie rzetelnych informacji i danych. Niezwykle
istotna jest wiedza na temat umiejetnosci wymaganych
na poszczegolnych szczeblach, w okreslonych
obszarach, wobec okreslonych podmiotéw i w
okresSlonym zakresie. Z tego wzgledu Cedefop
zintensyfikowat swoje dziatania zwigzane z badaniem
umiejetnosci.

RAMKA 1.  GROMADZENIE INFORMACJI NA TEMAT
UMIEJETNOSCI: ZNACZNIE WIECEJ

NIZ TYLKO INFORMACJE

Wedtug kompasu opracowanego przez Cedefop
gromadzenie informacji na temat umiejetnosci jest @
procesu identyfikowania, analizowania,

dokonywania syntezy i prezentowania informac;ji

trendéw na rynku pracy i w obszarze umiejetnosci. Pozwala
zatem:

wynikiem ukierunkowanego przez ekspertow
ilosciowych i jakosciowych w celu przewidywania l I
= wskazac¢ zapotrzebowanie na rynku pracy;
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= oceni¢ obecne i przyszte potrzeby w zakresie umiejetnosci;

= rozwigza¢ problem luk kompetencyjnych i rozbieznych
umiejetnosci;

= dostosowac polityke i oferte w zakresie ksztatcenia i szko-
len;

= zapewni¢ odpowiednio przygotowane doradztwo w zakre-
sie ksztatcenia i poradnictwo zawodowe.

Zrédio: Cedefop.

Wirtualna konferencja wysokiego szczebla w
2021 r., po ktoérej odbyta sie seria warsztatéw tema-
tycznych, zapoczatkowata dziatania Cedefopu w za-
kresie pogtebiania wiedzy o umiejetnosciach nowe;
generacji. Umozliwita ona nowe spojrzenie na groma-
dzenie informaciji na temat umiejetnosci w kontekscie
megatrendoéw - cyfrowych, ekologicznych, demogra-
ficznych i innych — oraz pokazata, w jaki sposdb mak-
symalnie wykorzystaé ten potencjat w ramach polityki.
Dzieki wspétpracy z zainteresowanymi stronami, za-
réwno przed spotkaniami, jak i w ich trakcie, udato sie
okresli¢ deficyty i przeszkody utrudniajgce dziatania na
rzecz gromadzenia informacji na temat umiejetnosci.
Podczas dyskusji skoncentrowano sie na obszarach
priorytetowych w dazeniu do tego, aby gromadzenie
informacji na temat umiejetnosci nowej generacji od-
bywato sie w odniesieniu do szerszego kontekstu, w
odpowiednim czasie i z uwzglednieniem potrzeb po-
szczegdinych sektorédw, przedsiebiorstw i obywateli.

W zwigzku ze wspomniang konferencjg Cedefop
opublikowat nowe i uaktualnione informacje obejmu-
jace: najnowsze dane dostepne na platformie informa-
cji o rynku pracy w czasie rzeczywistym SkillsOVATE,
za pomocg ktérej przeprowadza sie analize milionow
internetowych ofert pracy we wszystkich panstwach
cztonkowskich; wyniki badan oraz praktyczne informa-
cje, opracowane wspolnie z organizacjami unijnymi i
miedzynarodowymi, na temat mozliwosci wykorzysta-
nia duzych zbioréw danych w ramach polityki dotycza-
cej umiejetnosci.

Komisarz Schmit podkreslit, ze ,praca Cedefopu
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jest niezwykle wazna, gdyz powinnismy wiedzie¢, jakie
umiejetnosci beda niezbedne w réznych rozwijajacych
sie sektorach i regionach”.

WIEKSZA DBALOSC O SRODOWI-
SKO NATURALNE ZALEZY OD
UMIEJETNOSCI

Cedefop od ponad dziesieciu lat prowadzi bada-
nia nad zmianami w kierunku bardziej ekologicznej
i zrownowazonej gospodarki oraz ich wptywem na
ksztatcenie i szkolenie zawodowe.

W celu zobrazowania skutkéw Zielonego tadu
Cedefop opracowat prognoze rozwoju umiejetno-
sci. Przewiduje ona wzrost liczby miejsc pracy w
sektorach zwigzanych z ochrong $rodowiska, takich
jak produkcja energii elektrycznej i zaopatrzenie w
wode, gospodarka odpadami i budownictwo, przy
jednoczesnym szybkim spadku zatrudnienia w gor-
nictwie i przemysle wydobywczym. Posrednie efek-
ty kaskadowe w zakresie zatrudnienia bedg odczu-
walne w wielu sektorach, réwniez w sektorze ustug.
We wszystkich pozostatych sektorach zatrudnienie
bedzie prawdopodobnie przekierowane na bardziej
ekologiczna produkcje, co nie spowoduje znaczacej
zmiany zatrudnienia netto.

Transformacja ekologiczna stymuluje zapotrze-
bowanie na umiejetnosci i szkolenia we wszystkich
sektorach, a osiggniecie celéow Zielonego tadu nie
zalezy wytgcznie od pracownikéw o wysokich kwalifi-
kacjach. Wyniki prognozy wskazujg na wzrost zatrud-
nienia w niemal wszystkich obszarach zatrudnienia,
tacznie z zawodami wymagajgcymi $rednich i pod-
stawowych kwalifikacji. Zielona transformacja stwa-
rza mozliwos¢ ztagodzenia postepujacej polaryzacji
miejsc pracy.

Scenariusz ten stanowi modelowy, cho¢ niezbyt
szczegobtowy obraz bardziej ekologicznej przysztosci
lecz moze poméc w ksztattowaniu przysztych kierun-
kéw polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego, zatrudnienia i kwalifikaciji.

Nowe Obserwatorium Umiejetnosci Ekologicz-
nych Cedefopu, ktére zostanie uruchomione w
2022 r., umozliwi sformutowanie nowych wnioskéw
na podstawie informaciji uzyskanych z ré6znych zrédet
danych. Bedzie ono korzysta¢ z prowadzonej przez
Agencje w czasie rzeczywistym analizy rynku pracy
dotyczacej zielonych miejsc pracy i umiejetnosci,
prognoz dla poszczegdlnych sektoréw, przewidywan
dotyczacych umiejetnosci oraz wynikéw licznych ba-
dan.

Niezwykle wazne jest, aby zrozumie¢, w jaki spo-
soOb ksztatcenie i szkolenie zawodowe moze wspierac
obywateli i przedsiebiorstwa we wspdlnych dziata-
niach na rzecz ksztattowania ,nowego paradygmatu
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ekologicznego” i zarzadzania nim, a takze w jaki spo-
s6b samo moze stac sie bardziej przyjazne srodowi-
sku. Takie przestanie ptyneto jednoznacznie z konfe-
rencji poswieconej gromadzeniu informacji na temat
umiejetnosci, ktorg zorganizowata Agencja, a podob-
ne kwestie byly gtéwnym tematem sympozjum Ce-
defop-OECD poswieconego praktykom zawodowym
na rzecz ekologicznych systemow gospodarczych i
spotecznych w 2021 r. Praktyki zawodowe umozli-
wiaja mtodym ludziom zdobycie ,,zielonych” umiejet-
nosci wtasciwych dla danego zawodu oraz bardziej
ogoélnych kompetencji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Stanowig tez oferte dla dorostych, ktérzy
musza przejs$¢ z upadajacych sektoréw na nowe sta-
nowiska pracy.

Cedefop and OECD symposium

Apprenticeships

for greener
economies

and societies *
21 and 22 October 2021

Virtual event

Uczestnicy dyskusji wskazali, w jaki sposob naj-
lepiej zaplanowaé praktyki zawodowe z myslg o no-
wych zielonych zawodach i zmieniajgcych sie miej-
scach pracy, angazujac wszystkie zainteresowane
strony, zwtaszcza partneréw spotecznych i samorzg-
dy zawodowe. W zwigzku z tym, ze praktyki zawo-
dowe odbywajg sie w dwdch miejscach, umozliwiajag
szybsze uwzglednienie zmian dotyczacych proceséw
produkcyjnych i technologii w efektach uczenia sie.

Refleksje te pojawity sie w odpowiednim momen-
cie, biorac pod uwage nowe europejskie ramy kom-
petencji w zakresie zrownowazonego rozwoju, do
ktérych opracowania Cedefop przyczynit sie, oraz
planowane zalecenie Rady.

Zdaniem profesora Philippa Gonona z Uniwersy-
tetu w Zurychu ,praktyki zawodowe, jesli sa dobrze
zorganizowane, przyczyniaja sie do rozwoju zielo-
nych innowacji, ekologicznego sposobu myslenia,
a ich uczestnicy stajg sie zielonymi ambasadorami”.
Postrzeganie praktykantéw jako ,ekologéw” wpisuje
sie w wizje Cedefopu dotyczaca aktywnego ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego, ktore nie tylko odpowia-
da na potrzeby rynku pracy, ale pozwala uczacym sie
ksztattowac przysztosc.

NOWE SPOJRZENIE

NA DLUGOTERMINOWA
MOBILNOSC PRAKTYKANTOW

O ile wprowadzenie ekologicznych praktyk
zawodowych jest stosunkowo nowym tematem,
o yle zwiekszenie udziatu oséb odbywajgcych
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praktyki zawodowe w ramach programéw Erasmus+
od dtuzszego czasu stanowi jeden z priorytetow.
Liczba wyjazdéw na zagraniczne praktyki zawodowe
jest jednak nadal ograniczona. Mobilnos¢ dtugoter-
minowa jest szczegdlnym wyzwaniem w przypad-
ku praktyk zawodowych ze wzgledu na swoistos¢
faczenia ksztatcenia i zatrudnienia.

W ramach polityki na rok 2020 ponownie podkre-
Slono kwestie mobilnosci w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym jako jeden z priorytetéw i ustalono w tej
kwestii ambitniejszy cel. W obecnym cyklu programu
Erasmus+ szanse na mobilnos¢ dla oséb uczacych
sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go wzrosty dwukrotnie. W tym kontekscie Cedefop
przeprowadzit badanie, ktérego celem byto okre-
Slenie przeszkdd ograniczajacych dtugoterminowa
mobilnos¢ praktykantéw. Wynika z niego, ze trzeba
przejs¢ dtuga droge, aby wzbudzi¢ zainteresowanie
tg forma ksztatcenia i szkolenia wsrdd pracodawcoéw,
praktykantéw i ich rodzicow. Najlepszym rozwigza-
niem jest dziatanie na szczeblu sektorowym i korzy-
stanie z mobilnosci krétkoterminowej jako etapu na
drodze do rozwigzania dtugoterminowego.

Sprawozdanie i dotaczone do niego sugestie dla
decydentow przyczynity sie do zorganizowania wy-
darzenia poswieconego prezydencji francuskiej w
kontekscie 35. rocznicy utworzenia programu Era-
SMus+.

UKIERUNKOWANIE NA
MIKROKWALIFIKACJE

Wiele oséb dostrzega znaczny potencjat mikrokwa-
lifikacji jako narzedzia wspierajgcego podnoszenie i
zmiane kwalifikacji w ramach unijnych srodkéw na-
prawczych, przy jednoczesnym dazeniu do zielonej,
cyfrowej i sprawiedliwej transformacji. Uznaje sie je
za nowa metode umozliwiajgcg uczenie sie w spo-
s6b elastyczny, zgodnie z indywidualnymi potrze-
bami. Swiadczg o tym europejski program na rzecz
umiejetnosci na 2020 r. oraz zalecenie w sprawie
ksztatcenia | szkolenia zawodowego. Biorgc pod
uwage zréznicowanie podmiotéw oferujacych moz-
liwos¢ uzyskania mikrokwalifikacji oraz formy, w ja-
kich sie to odbywa, a takze brak powszechnej defi-
nicji i norm, Komisja zaproponowata w tym zakresie
wspolne unijne podejscie.

Conference on IS
microcredentials S
<" l‘. .“ \
25 and 26 November 2021 et ge® >
ctles .... LS
) S
- °® .. .\ J
-0 ., ) ¢ .
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Poniewaz badania dotyczace tego obszaru kon-
centrowaly sie gtéwnie na szkolnictwie wyzszym
i uniwersyteckim, Cedefop przyjrzat si¢ blizej wyko-
rzystaniu mikrokwalifikacji w ramach uczenia sie na
potrzeby rynku pracy. Byt to pierwszy etap komplek-
sowego badania. Wstepne wyniki zostaty oméwione
na konferencji Cedefopu w 2021 r., ktéra wykazata,
ze temat ten i zwigzane z nim kwestie majg zasieg
ogolnoswiatowy.

RAMKA 2. MIKROKWALIFIKACJE W KSZTALCENIU

ZAWODOWYMI UCZENIU SIE NA
POTRZEBY RYNKU PRACY

Niejasnosé wsrod zainteresowanych stron zajmujacych sie

ksztatceniem i szkoleniem zawodowym dotyczyta nazw i roli

mikrokwalifikaciji, a takze kwestii zaufania. Wyniki badania sta-

nowity punkt wyjscia dla debat przeprowadzonych na konfe-

rencji Cedefop w listopadzie 2021 r.

W ramach tego wydarzenia przyjeto podejscie do mikrokwa-

lifikacji jako niezaleznych elementéw sktadowych krajowych

i miedzynarodowych strategii w zakresie podnoszenia kwa-

lifikacji z perspektywy globalnej. W konferencji wzieto udziat

240 uczestnikéw z 40 krajéw $wiata. Wsrdd prelegentow byli

przedstawiciele Komisji Europejskiej, Europejskiej Unii Stu-

dentéw, OECD, UNESCO i ETF. Uczestnicy zgodnie uznali, ze

mikrokwalifikacje moga postuzy¢ jako narzedzia pozwalajgce:

= uwidoczni¢ efekty doswiadczen zdobytych w krétkim cza-
sie i w ramach konkretnego zapotrzebowania;

= nada¢ odpowiednig warto$¢ takiej formie uczenia sie, zdo-
bywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

= stymulowac uczenie sie i motywowac jednostki do rozwoju
przez cate zycie, w szerokim ujeciu.

Z perspektywy europejskiej waznym czynnikiem wzmacnia-

jacym zaufanie do zdobytych w taki sposéb kwalifikacji jest

»Znak jakosci”.

Gtéwnym celem bedzie zatem ustalenie, czy mamy do czynie-

nia z rewolucjg w sposobie oceny ksztatcenia, czy tez mikro-

kwalifikacje stanowig jedynie nowa nazwe dla zjawiska, ktore

istniato od dawna w réznych formach i postaciach.

W ramach dalszego wkiadu w debate w 2022 r. Cedefop prze-

analizuje:

= czy kwalifikacje czastkowe i zaswiadczenia o odbyciu kursu
modutowego mozna uzna¢ za potwierdzenie nabycia mi-
krokwalifikaciji;

= czy mikrokwalifikacje nalezy wtgczy¢é do formalnych pro-
gramow ksztatcenia i w jaki sposéb powinny by¢ w nich
uwzglednione;

= w jaki sposéb funkcjonuja na rynku pracy.

W 2022 r. bedg kontynuowane prace zmierza-
jace do lepszego zrozumienia roli mikrokwalifikaciji,
ktore umozliwiajg obywatelom gromadzenie wiedzy
w ramach ksztafcenia i szkolenia zawodowego, w
réznych sektorach, branzach, obszarach i okresach
zycia. Prace te bedzie wspiera¢ rada konsultacyjna
ztozona z cztonkdw tréjstronnego zarzadu Cedefopu.
Badanie przyczyni sie do przygotowania, a nastepnie
do realizacji przysztego zalecenia Rady.
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STYMULOWANIE WSPARCIA W ZA-
KRESIE UCZENIA SIE DOROSLYCH
Grupa doradcza sktadajgca sie z cztonkéw zarzadu
uczestniczy réwniez w pracach Cedefopu, ktérych
celem jest wsparcie inicjatywy Komisji w sprawie
indywidualnych rachunkéw szkoleniowych. Stanow-
ig one jeden z instrumentéw wsparcia finansowego
dla dorostych i przedsigbiorstw w zakresie dziatal-
nosci szkoleniowej, ktéry zostanie przedstawiony w
najblizszej aktualizacji obszernej internetowej bazy
danych Agencji. Powigzanie zachet finansowych i in-
nych wspierajacych dziatania szkoleniowe w mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstwach zostanie
omoéwione w publikacji, ktéra ukaze sie w 2022 r.
Zawarte w niej wnioski beda stanowi¢ materiat do
opracowania polityki dotyczacej uczenia sie dla
panstw cztonkowskich i partneréw spotecznych.

Skutecznos$¢ polityki wsparcia dla ustawicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie
dorostych zalezy od skoordynowanego podejscia,
nie zas od pojedynczych dziatan. Postepujac zgodnie
z tymi zatozeniami, Cedefop wzmocnit powigzania
migedzy swoimi dziataniami w zakresie finansowania
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie
dorostych, poradnictwa przez cate zycie oraz wa-
lidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego.
Wspotpracujemy z Komisjg, aby wspoméc przygo-
towanie zaktualizowanych wytycznych dotyczgcych
tej ostatniej kwestii, ktére zostang wydane w 2022 r.,
oraz kolejnego europejskiego festiwalu walidacyjne-
go.

Dazac do stworzenia kompleksowych systemoéw
poradnictwa przez cate zycie, wiele panstw czton-
kowskich UE integruje zasoby zaawansowanego gro-
madzenia informacji na temat umiejetnosci. Panstwa
te tworza réwniez powigzania miedzy publicznymi
urzedami pracy, przedsigbiorstwami i instytucjami
edukacyjnymi a odbiorcami poszukujacymi pracy lub
mozliwosci uczenia sie.

Cedefop, $cisle wspotpracujac ze swoim
CareersNet, monitoruje rozwdj tych systemodw,
zwlaszcza wprowadzenie na szeroka skale ustug
opartych na technologiach informacyjno-komuni-
kacyjnych. Obecnie trwa aktualizacja systemoéw i
praktyk. W 2021 r. prace koncentrowaly si¢ ha zmie-
niajacych sie zadaniach doradcow, kompetencjach
(cyfrowych), potrzebach w zakresie umiejetnosci i
cigglym rozwoju zawodowym. Ich efektem bedzie
publikacja pierwszych wnioskéw dotyczacych sta-
ran panstw cztonkowskich w zakresie inwestowania
w poradnictwo zawodowe dla dorostych oraz propo-
zycja wspoélnych minimalnych standardéw monitoro-
wania i oceny systeméw i ustug poradnictwa przez
cate zycie.
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Te dziatania wspierajace majag szczegdlne zna-
czenie dla spojnej polityki Sciezek podnoszenia
kwalifikacji. Kolejnym krokiem w kierunku wdrozenia
odpowiedniego zalecenia Rady byt przeglad podej-
Scia Francji i Wioch do wzmacniania pozycji oséb
dorostych poprzez sciezki podwyzszania kwalifikacji.
Jedng z gtéwnych kwestii omawianych na wspdolnym
seminarium Agencji i prezydencji stowenskiej byta
odpowiedz na pytanie, jak zacheci¢ pracodawcéw
do inwestowania w rozwdj umiejetnosci sprzyjaja-
cy wiaczeniu spotecznemu. Wyniki naszych badan i
analiz wniosty wktad w te konferencje oraz w prace
nad nowg agenda na rzecz uczenia sie dorostych.

PARTNERSTWA NA RZECZ
WARTOSCI DODANEJ

Wspdlne zaangazowanie i wspotpraca stanow-
ity podstawe systemowego podejscia do prac nad
gtéwnymi celami ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go, ktore zapoczagtkowano 20 lat temu. Od same-
go poczatku Cedefop wnosit wktad w to wspdine
dziatanie panstw cztonkowskich, panstw sto-
warzyszonych i kandydujacych, europejskich part-
neréw spotecznych i Komisji. Prace prowadzone w
2021 r., czyli w pierwszym roku nowego cyklu polity-
ki ksztatcenia i szkolenia zawodowego, poswiecone
byty ksztattowaniu zmodyfikowanego podejscia
dostosowanego do nowego kontekstu politycznego
oraz naszego rozszerzonego mandatu w zakresie
monitorowania realizacji zalecenia Rady w sprawie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz deklaracji
z Osnabruck, wraz z ReferNet i ETF.

Biorgc pod uwage krajowe plany wdrazania poli-
tyki ksztatcenia i szkolenia zawodowego ante portas,
nowe podejscie zostanie zbadane i pomoze okresli¢
dalszy zakres prac. Wyniki badan Cedefopu na temat
zmian w polityce zostang wykorzystane przez Komi-
sje w dziataniach nastepczych dotyczacych planow
odbudowy w poszczegdlnych panstwach oraz w jej
pracach w zakresie ogolnej koordynacji gospodar-
czej.

kaczenie zasobow i wiedzy fachowej przektada
sie na wieksza skutecznos$é ustug, czego dowodzi
nasza wspotpraca z Eurostatem i Eurofundem w za-
kresie gromadzenia informacji o umiejetnosciach i
ich niedopasowaniu. Swiadczenie ustug o wysokiej
skutecznosci i dostarczanie odpowiednich produk-
tow oznacza réwniez konieczno$¢ wstuchiwania sie
w potrzeby uzytkownikéw i korzystania z ich do-
swiadczenia. W zwigzku z tym Cedefop, wzorem
lat ubiegtych, ponownie nawigze wspétprace z Ko-
misja Europejska, rzadami i partnerami spotecznymi
w decydujacych momentach prowadzonych badan i
analiz polityki. Scista wspdtpraca z ReferNet i innymi
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sieciami tematycznymi, z badaczami, ekspertami i
praktykami wzmacnia znaczenie naszej dziatalnosci.

WSPOLDZIALANIE ZE SPOLECZNO-
SCIA ZWIAZANA Z KSZTALCENIEM |
SZKOLENIEM ZAWODOWYM
Prowadzenie perspektywicznych badan i gro-
madzenie aktualnych i rzetelnych danych na temat
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, umiejetnosci i
kwalifikacji nie jest wystarczajace. Wyniki i ustale-
nia musza by¢ rowniez przekazywane spotecznosci
zwigzanej z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym
oraz umiejetnosciami.

Nasz portal internetowy nowej generacji, urucho-
miony jesieniga 2021 r., daje uzytkownikom mozli-
wos¢ korzystania z naszych tresci dostepnych onli-
ne na nowe sposoby, dostosowane do ich potrzeb.
Tematyczne punkty dostepu, odzwierciedlajgce na-
szg strategiczng wizje ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego, zestawiajg powigzane dane i tresci z cate-
go obszaru dziatalnosci Cedefopu. Takie podejscie
jest wspierane przez punkty dostepu do krajowych
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
statystyk, ktére pomagaja w osadzeniu informacji w
odpowiednim kontekscie. Przyjazny dla uzytkownika
pulpit nawigacyjny, narzedzia internetowe i wizuali-
zacje danych dla poszczegolnych grup docelowych
utatwiajg dostep do publikacji i wydarzen, ustalen
dotyczacych poszczegoinych panstw, przegladdéw
statystycznych i wskaznikéw, a takze wiadomosci,
filméw i podcastow.

CEDEFOP: SPRAWNOSC
| ODPORNOSC
Zaangazowanie w zielony program dziatan nie wy-
czerpuje zakresu naszej podstawowej dziatalnosci
— jako instytucja postepujemy zgodnie z zasadami,
ktére wyznajemy. Wyciagajac wnioski z doswiad-
czen zdobytych podczas pandemii, w przysztosci
zdecydujemy sie na potgczenie wydarzen online, hy-
brydowych i stacjonarnych. W ten sposéb osiggnie-
my dwa cele jednoczes$nie: obnizymy slad weglowy
Cedefopu z okresu przed pandemig oraz w 2022 r.
zmniejszymy koszty wyjazdéw stuzbowych i spot-
kan o okoto potowe, co przyniesie korzysci naszej
podstawowej dziatalnosci. Ponadto ograniczenie na-
ktadéw na druk oraz inwestycje w srodki stuzace po-
prawie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
CO2 stanowia kluczowe elementy kompleksowej
strategii zmierzajacej do osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej do roku 2030.

W ten sposdb Cedefop potwierdza swoje pet-
ne zaangazowanie we wspolne priorytety agenciji
UE, ktére majg by¢ prekursorami zréwnowazonego

NOTA INFORMACYJNA | STYCZEN 2022 | ISSN 1977-8007

zarzadzania i wzorami do nasladowania w zakresie
doskonatosci administracyjnej. Dalsze inwestycje
w nowe technologie w celu cyfryzacji naszych pro-
cesOw pracy oraz korzystanie z ustug wspdélnych z
innymi agencjami i instytucjami UE stanowig najwaz-
niejsze elementy naszej strategii na rzecz zwieksze-
nia wydajnosci. Podobnie jak dotychczas podczas
pandemii, Cedefop bedzie wspierat swoich pracow-
nikdw, aby zminimalizowa¢ ryzyko zdrowotne oraz
zapewni¢ odpornos¢ i dobre samopoczucie przy jed-
noczesnym zachowaniu ciggtosci dziatania.

AMKA 3. CEDEFOP W LICZBACH
Dokumenty cytujace
prace Cedefopu:
= 195 (+18%)
Organizacje
miedzynarodowe 125
Wktad w posiedzenia dotyczace
polityki i wdrazania 2 140
Cytowania w literaturze naukowej 988 (+3.5%)
Pobrania publikacii 518 000
Zadowolenie z wydarzen Cedefopu %
Liczba wej$é na portal internetowy  +23%
Obserwujacy media
spotecznosciowe:
E3 Facebook 16 730 (+8%)
£2 Twitter 11 570 (+11%)
[ LinkedIn 5650
Obsadzenie stanowisk przewidziane llll
w planie zatrudnienia
Realizacja budzetu

Wskazniki Srodowiskowe:
emisje CO2 (w tonach):
Zuzycie papieru:

645 (-3.22%)
-58.15%

Uwaga: dane wstgpne; zmiany odnosza si¢ do 2020 r.
Zrddfo: System pomiaru efektywnosci stosowany przez Cedefop.
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