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NOTA INFORMACYJNA

PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE:
ANTIDOTUM NA WSZYSTKIE PROBLEMY?

W przygotowaniu zawodowym nie powinno chodzié¢ tylko
o wprowadzanie ludzi do zatrudnienia, ale o zabezpiecze-
nie ich diugookresowej zdolnosci do zatrudnienia

W nastepstwie kryzysu finansowego, po ktérym w
minionym dziesiecioleciu trwato spowolnienie gospo-
darcze, przygotowanie zawodowe na nowo wzbudzito
zainteresowanie decydentéw w Brukseli i panstwach
cztonkowskich UE. Od tego czasu europejskie i krajo-
we strategie zarzgdzania kryzysowego zalecaty przy-
gotowanie zawodowe zardwno jako krétkoterminowe
rozwigzanie problemu bezrobocia oséb mtodych, jak
i jako uzyteczng reakcje na zapotrzebowanie przed-
siebiorstw na umiejetnosci w dtuzszej perspektywie.

W konsekwencji wieksze wykorzystanie przy-
gotowania zawodowego bylo gtdwnym elementem
powszechnych starahn w zakresie polityki. Starania
te doprowadzity do rozpowszechnienia programow
przygotowania zawodowego o réznych celach: szko-
lenia zawodowego w petni przygotowujacego do za-

wodu, krétkookresowego rozwoju umiejetnosci, wiag-
czenia spotecznego oraz Sciezek drugiej szansy dla
0s06b, ktére przerwaty ksztatcenie i szkolenie zawodo-
we, lub innych stabszych grup.

Jednak po poczatkowych latach wdrazania poli-
tyki oraz inwestycji finansowych na rzecz zintensyfi-
kowania przygotowania zawodowego, partnerzy spo-
teczni i eksperci zgtaszajg problemy: nie wszystkie
programy okreslane jako ,przygotowanie zawodowe”
zastugiwaty na to miano; nie wszystkie zapewniaty
szkolenia wysokiej jakosci (lub jakiekolwiek szko-
lenia); i nie wszyscy ,,uczniowie zawodu” zdobywali
uprawnienia do zatrudnienia lub ochrony socjalnej.
Niektoérzy z nich byli po prostu wykorzystywani jako
tania sita robocza.

W ostatnich pieciu latach nacisk przeniesiono na
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wzmochienie charakterystycznych cech przygotowa-
nia zawodowego oraz na poprawe jego jakosci (') —
dwie strony tego samego medalu. W tym kontekscie
za gtéwny punkt odniesienia dla krajowych inicjatyw
w tej dziedzinie wskazuje sie zalecenie Rady z 2018
r. w sprawie europejskich ram jakosci i skutecznosci
przygotowania zawodowego.

CO TO JEST PRZYGOTOWANIE
ZAWODOWE? CZYM POWINNO
BYC? CZYM MOZE BYC?

Przez okreslenie kryteriow jakosci w europejskich
ramach jakosci i skutecznosci przygotowania zawo-
dowego Rada wezwata panistwa cztonkowskie UE do
dopilnowania, aby programy przygotowania zawodo-
wego odpowiadaty zapotrzebowaniu na rynku pracy

oraz przynosity korzysci dlugookresowe zaréwn]l

pracodawcom, jak i uczniom zawodu.
Te europejskie ramy wytyczyty szeroki zakres ce-
6w, ktérym moze stuzy¢ przygotowanie zawodowe,

(") Kontekst polityki:

= Opinia Komitetu Doradczego ds. Szkolenia Zawodowego
(ACVT) w sprawie ,,Wspolnej wizji dotyczacej jakosci i sku-
tecznosci programéw przygotowania zawodowego i uczenia
sie opartego na pracy”, grudzien 2016 r.

= Wspdlne oswiadczenie europejskich partneréw spotecznych
(BUSINESSEUROPE, CEEP, ETUC, UEAPME), czerwiec 2016
r.

* Dwa przestuchania zorganizowane w 2017 r. z europejskimi
miedzysektorowymi i sektorowymi partnerami spotecznymi
oraz informacje wniesione przez europejskie stowarzyszenie
organizatoréw ksztafcenia i szkolenia zawodowego i inne za-
interesowane podmioty w europejski sojusz na rzecz przygo-
towania zawodowego oraz europejska sie¢ uczniéw zawodu.

= Zalecenie Rady w sprawie europejskich ram jakosci i skutecz-
nosci przygotowania zawodowego, marzec 2018 r.
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oraz mozliwosci skoordynowanych i ukierunkowa-
nych dziatan poprawiajgcych wyniki na rynku pracy,
a dzieki temu przyczynity si¢ do debaty na temat ja-
kosci przygotowania zawodowego oraz ksztattowania
krajowych dziatarn w zakresie polityki.

Na pierwszy rzut oka spora liczba krajow spetnia
— i spetniata w przeszitosci — kryteria okreslone w euro-
pejskich ramach jakosci i skutecznosci przygotowa-
nia zawodowego. Pozory moga jednak myli¢. Dlatego
Cedefop rozpoczat ,przeglad rzeczywistego stanu”
systemowych cech programoéw przygotowania zawo-
dowego w kilku krajach, a w trakcie tego procesu wy-
kryt kilka niespodziewanych niedociggnie¢ (3).

RAMKA 1. NIEKTORE KRYTERIA OKRESLAJACE PRZYGOTO
WANIE ZAWODOWE, ZAWARTE W EUROPEJSKICH
RAMACH JAKOSCI | SKUTECZNOSCI PRZYGOTOWA
NIA ZAWODOWEGO: ISTOTNE PYTANIA (ANALIZA
CEDEFOP)

We wszystkich krajach istniejg struktury trojstron-
nego uczestnictwa zainteresowanych podmiotow w
opracowywaniu i wdrazaniu programow przygoto-
wania zawodowego. Czy jednak partnerzy spoteczni
i inne wazne zainteresowane strony majg wptyw na
kluczowe decyzje strategiczne, takie jak wyznaczenie
zawodow objetych przygotowaniem zawodowym?
Istnieja pisemne umowy miedzy pracodawcami a
uczniami zawodu, ale w jakim stopniu sg one wigzace
w odniesieniu do statusu ucznia zawodu i odnos$nych
praw, obowigzkéw oraz warunkéw pracy i nauki?
Czas spedzony w miejscu pracy zazwyczaj stanowi
ponad 50% catkowitego okresu przygotowania za-
wodowego. Czy jednak ten catkowity okres wystar-
cza na zaspokojenie wymagan w danym sektorze
oraz edukacyjnych potrzeb samego ucznia zawodu?
Zazwyczaj istnieja wymogi dotyczace instruktoréw
zaktadowych, ale czy obejmujg one pedagogiczne
badz zawodowe kwalifikacje niezbedne dla wykwali-
fikowanych instruktorow? | czy wymogi te pozwalajg
instruktorom na wypetnianie réznorodnych funkciji, na
przyktad utrzymywanie kontakitdéw z organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego?

Kwalifikacje uzyskane w ramach przygotowania za-
wodowego sa zazwyczaj opisywane w ujeciu efektow
uczenia sie i zapisywane w krajowych ramach kwalifi-
kaciji. Czy sg jednak odpowiednio usystematyzowane

() Publikacja przewidziana na 2021 r. Analiza, ktérg przeprowa-

dzono w 19 krajach UE i w Islandii, objeta programy przygo-
towania zawodowego majace solidng podstawe prawng i pro-
wadzace do formalnych kwalifikacji w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.
W tym kontekscie Cedefop przeprowadzit tez wstepna analize
polegajaca na odniesieniu wtasnej europejskiej bazy progra-
moéw przygotowania zawodowego do kryteriéw okreslonych
w europejskich ramach jakosci i skutecznosci przygotowania
zawodowego (Cedefop, 2020).
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i sformutowane, aby pomagaty w opracowaniu kom-
ponentu szkolenia w miejscu pracy? Czy zapewniajg
porownywalnosc szkolenia w miejscu pracy?

Zrédfo: Cedefop (publikacja wkrétce).

Cedefop stawia te pytania, aby lepiej zrozumie¢
podejscie i cele zainteresowanych podmiotéw kra-
jowych w odniesieniu do przygotowania zawodowe-
go. Czy postrzegajg je oni jako podsystem ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego przekazujacy okreslone
kwalifikacje, prawdziwg alternatywe dla innych form
ksztatcenia i szkolenia zawodowego? Czy jest to je-
dynie sposdb zapewnienia uczacym sie osobom
doswiadczenia zawodowego? A jakie potrzeby spo-
teczenstwa i rynku pracy sa zaspokajane dzieki przy-
gotowaniu zawodowemu?

ISTOTNE ZNACZENIE OBJASNIA-
NIA CHARAKTERU | CELU PRZY-
GOTOWANIA ZAWODOWEGO

W opracowanych przez Cedefop tematycznych prze-
gladach krajowych dotyczacych programéw przy-
gotowania zawodowego wskazano juz wyzwania
zwigzane z niepewnoscig co do charakteru i celu
przygotowania zawodowego (3). Na przyktad w te-
matycznym przegladzie krajowym Flash w Szweciji
przeprowadzonym w 2018 r. ustalono, ze programy
przygotowania zawodowego nie majg wyraznego
charakteru w odniesieniu do ksztafcenia i szkolenia
zawodowego w szkole. Czescig programu w przy-
padku obu $ciezek — dwutorowej i szkolnej — jest
komponent uczenia sie w miejscu pracy. Uczniowie
rozpoczynajacy trzyletni szkolny program ksztatcenia
i szkolenia zawodowego moga przystagpi¢ do przygo-
towania zawodowego, a nastepnie wréci¢ do progra-
mu szkolnego w dowolnym jego momencie. W zwigz-
ku z tym uczniowie i pracodawcy z trudem odrézniaja
przygotowanie zawodowe od innych form uczenia sie
w miejscu pracy w ramach szkolnego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz trudno jest im poréwnac
dostepne opcje, zwtaszcza pod wzgledem kosztow i
korzysci (np. ich wartosci na rynku pracy).
Spoteczno-gospodarcza funkcja przygotowania
zawodowego, jak postrzega sie ja we Witoszech, ob-
jetych tematycznym przegladem krajowym w 2017
r., jest typowa dla wielu krajéw. Z formalnego punktu
widzenia celem ,programéw przygotowania zawo-
dowego na potrzeby kwalifikacji zawodowych i uzy-

() W latach 2014-2018 Cedefop przeprowadzit tematyczne prze-
glady krajowe dotyczace programéw przygotowania zawodo-
wego w dziewieciu krajach: Belgii (fr), Grecji, Chorwaciji, we
Wioszech, na Cyprze, Litwie, Malcie, w Stowenii i Szwecji —
dostepne na stronie Cedefop poswigconej przygotowaniu za-
wodowemu.
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skania dyplomu” (%) jest zapewnienie alternatywnych
Sciezek edukacyjnych do szkolnego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego na poziomie wyzszym lub
pomaturalnym, prowadzacych do osiggnigcia formal-
nych kwalifikacji. Program ten jest jednak postrzega-
ny przede wszystkim jako standardowa otwarta umo-
wa zatrudnienia, a nie jako inwestycja szkoleniowa.
Mimo to okazat sie mniej atrakcyjng opcjg rekrutacii
niz inne formy naboru. Ostatecznie jego wykorzysta-
nie ma nadal ograniczony zakres w tym kraju.

Na Cyprze wprowadzono ,nowe i nowoczesne
przygotowanie zawodowe” (%), aby szkoli¢ (mtodych)
ludzi i umozliwi¢ im wejscie na rynek pracy. Pier-
wotnie miato ono by¢ okreslong Sciezka ksztatcenia
i szkolenia zawodowego poza formalnym ksztatce-
niem srednim, lecz nie przyniosto oczekiwanych re-
zultatéw; wtedy przeniesiono je pod nadzér Minister-
stwa Edukaciji, aby poprawi¢ jego jakos¢, istotnosc i
wizerunek jako odrebnej opcji ksztatcenia i szkolenia.
Mimo to wiele oséb nadal postrzega je jako Sciezke
drugiej szansy. W zwigzku z tym pojawia sie pytanie,
czego potrzeba, aby zmieni¢ spoteczne postrzeganie
przygotowania zawodowego.

W krajach niemieckojezycznych, a takze w Danii,
Norwegii i innych krajach z dtuga tradycja przygoto-
wania zawodowego istnieje gteboko zakorzenione
zrozumienie jego celu i charakteru w spoteczenstwie:
ma ono w petni wyposaza¢ uczacych sie w kwalifi-
kacje pozyskiwane wytacznie lub przede wszystkim
poprzez te Sciezke edukaciji, w odréznieniu od innych
opcji ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Wiele krajow, w ktorych przygotowanie zawodowe
postrzega sie jako odrebny tryb realizacji ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (°), wprowadzito zestaw po-
lityk poszerzajacych cel przygotowania zawodowe-
go: w reakcji na zmiany spoteczne, demograficzne i
gospodarcze polityki te otworzyty przygotowanie za-
wodowe, tradycyjnie osadzone w ksztatceniu zawo-
dowym podstawowym, dla uczacych sie dorostych.
Dzigki temu programy przygotowania zawodowego
mochniej przyczyniajg sie do wigczenia spotecznego,
na przyktad poprzez integracje migrantéw i uchodz-
cow na rynku pracy.

(“) Apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, il di-
ploma di istruzione secondaria superiore e il certificato di spe-
cializzazione tecnica superiore.

(®) Néa oUyxpovn pabnteia, zob. tematyczny przeglad krajowy
opublikowany w 2019 r.

(6 W miedzynarodowym przegladzie programéw przygotowania
zawodowego w krajach Europy z 2018 r. Cedefop pogrupowat
europejskie kraje wedtug rodzajow programoéw przygotowania
zawodowego oferowanych w ramach ich systemoéw ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego. Zob. réwniez nota informacyjna
Cedefop z 2020 r. dotyczaca przygotowania zawodowego
0so6b dorostych.
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STATUS UCZNIOW ZAWODU

Status ucznidéw zawodu jest prawdopodobnie naj-
lepszym odzwierciedleniem réznych podejs¢ do
przygotowania zawodowego. Krétka analiza sytuacji
w réznych krajach UE pokazuje, ze ,,uczeh zawodu”
moze by¢ osoba uczaca sie (lecz nie w trybie zwy-
ktym), pracownikiem (lecz nie zawsze na state ( 7))
, zarowno osobg uczaca sie (gdy jest w szkole), jak i
pracownikiem (gdy jest w miejscu pracy (8)), lub moze
mie¢ faktyczny status ucznia zawodu (°).

Nieustalony status uczniéw zawodu w pierwszych
trzech przypadkach wynika z niejednoznacznosci ter-
minu ,,przygotowanie zawodowe” w konkretnych kra-
jach. To z kolei ma wptyw na jakos¢ i skutecznosc
przygotowania zawodowego.

Przyktadowo to, czy uczniowie zawodu sa po-
strzegani przede wszystkim jako pracownicy czy
osoby uczace sie, ma przetozenie na $wiadczenia, do
ktérych sg oni uprawnieni (prawa do zabezpieczenia
spotecznego), oraz na wymogi, ktére obowigzuja pra-
codawcow (co do charakteru i poziomu wynagrodze-
nia finansowego). Niejasnos¢ moze sie takze pojawic,
gdy status uczniéw zawodu rézni sie w ramach tego
samego programu wskutek réznych rodzajow stoso-
wanych umow, jak jest np. w Belgii (nl) lub w Hiszpa-
nii. Uczniowie zawodu moga by¢ pracownikami, jesli
podpisza ,,umowe o przygotowanie zawodowe”, lub
uczniami, jesli ze swoim przedsigbiorstwem zawrg
Lsumowe o wspotpracy”.

CO TO JEST PRZYGOTOWANIE
ZAWODOWE? SZUKANIE ,NAJ-
MNIEJSZEGO WSPOLNEGO MIA-
NOWNIKA”

W celu promowania wspdlnego zrozumienia na po-

ziomie europejskim Cedefop wskazat podstawowe

cechy, ktére programy ksztatcenia i szkolenia w miej-

scu pracy powinny mie¢, aby mozna je byto okresli¢

mianem ,przygotowania zawodowego” (°). Sugeruje,

aby panstwa uzgodnity ,,wspdlny mianownik” sktada-

jacy sie z nastepujacych cech:

= program ma podstawe w ramach prawnych;

= prowadzi do formalnych kwalifikacji, ktére mozna
przenosic;

= opiera sie na zorganizowanym naprzemiennym
systemie uczenia sie w miejscu pracy i uczenia sie

() Na przyktad w Butgarii, na Litwie i na Malcie.

Co ma miejsce we Wioszech, na Wegrzech i w Finlandii.

(® Co ma miejsce miedzy innymi w Niemczech, Grec;ji i Niderlan-
dach: w krajach tych uczniowie zawodu podpisuja specjalna
umowe z przedsigbiorstwem odpowiedzialnym za ich szkole-
nie. Maja jasno okreslony status i podlegajace regulacji pro-
gramy nauczania.

(') Zob. nota informacyjna Cedefop z 2020 r. dotyczaca przygo-
towania zawodowego oséb dorostych.

—_
]
<=
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w szkole;

= wigze sie ze zobowigzaniem do minimalnego okre-
su, w ktérym naprzemienne szkolenie ma sens;

= przedsiebiorstwo i osoba uczaca sie podpisuja
umowe okreslonego rodzaju;

= osoba uczaca sie otrzymuje wynagrodzenie.

Powyzsza lista nie jest suma technicznych ele-
mentéw, a raczej odzwierciedleniem prawdziwego
charakteru przygotowania zawodowego. W tym du-
chu Cedefop, w swoim systemie analizy przygotowa-
nia zawodowego z 2019 r., za punkt odniesienia dla
analizy przyjat miejsce, jakie zajmuja programy przy-
gotowania zawodowego w systemach ksztafcenia i
szkolenia w poszczegdlnych krajach, w poréwnaniu z
innymi programami ksztatcenia i szkolenia w miejscu
pracy. Wniosek jest taki, Zze miejsce w catym systemie
w duzym stopniu decyduje o oczekiwaniach uzytkow-
nikéw dotyczacych tego, co moze - i powinien - za-
pewnia¢ dany program.

Cho¢ wspolne europejskie podejscie pomaga kra-
jom w ogdlnej orientaciji, to zainteresowane podmioty
muszg uzgodni¢ w konkretnym kontekscie krajowym,
czym jest przygotowanie zawodowe i jak dziata.

Cedefop, w miedzynarodowym przegladzie pro-
gramow przygotowania zawodowego z 2018 r., za-
obserwowat tendencje w panstwach cztonkowskich
UE, aby zawezac cel przygotowania zawodowego.
Wiekszos¢ analizowanych programéw wigzato sie
przede wszystkim z krétkookresowym celem zatrud-
nieniowym polegajacym na pomocy w znalezieniu
pracy. Chociaz ma to istotne znaczenie, zwtaszcza w
czasach kryzysu, nie nalezy naraza¢ odrebnej funkcji
przygotowania zawodowego jako waznego narzedzia
ksztatcenia i szkolenia, ktore stanowi podstawe dla
dalszego uczenia sie i zdolnosci do zatrudnienia oséb
(mtodych) w kolejnych okresach zycia.

W wielu krajach przygotowanie zawodowe sta-
to sie odskocznig dla uczenia sie przez cate zycie.
Uczniowie zawodu moga przechodzi¢ do bardziej za-
awansowanych opcji edukacyjnych lub zmieniac pra-
ce w danym sektorze lub w innej branzy. Dzieki coraz
wiekszej liczbie uczacych sie oséb dorostych (') przy-
gotowanie zawodowe umozliwia tez zakwalifikowanie
sie na rynek pracy w pozniejszych okresach zycia.
Prowadzi tez do poziomu szkolnictwa wyzszego lub
jest oferowane na tym poziomie edukaciji ('?), a przez
to zapewnia $rednio- i dtugoterminowe korzysci dla
poszczegdlnych oséb, spoteczenstw i gospodarek.

Pojawia sie pytanie, czy nalezy stosowac roézne

(") Zob. sprawozdanie Cedefop z 2019 r. dotyczace przygotowa-
nia zawodowego os6b dorostych.

("?) Na przyktad we Francji, we Wtoszech i w Zjednoczonym Kréle-
stwie.
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kryteria, aby ocenia¢ jakos$¢ i skutecznosé progra-
mow przygotowania zawodowego o réznych celach.

Cele krétkookresowe, na przyktad integracja na
rynku pracy, moga by¢ realizowane przy uzyciu ,lek-
kich” wersji przygotowania zawodowego, dla ktérych
wymogi co do zawartosci szkolenia sg ograniczone,
zwtaszcza dla czesci szkolenia w miejscu pracy, oraz
w ktérych partnerzy maja niewielki udziat lub nie maja
go w ogole. Ostatecznie jednak tak okrojone pro-
gramy moga prowadzi¢ do tego, ze to poszczegdini
pracodawcy opracowujg przygotowanie zawodowe
pod katem konkretnego przedsiebiorstwa, zawartos¢
szkolenia oraz jego wynik. Tu pojawia sie ryzyko zwig-
zane z porownywalnoscia nauki, a to moze obnizac
wartos¢ przypisywang przygotowaniu zawodowemu
przez zainteresowane podmioty, a takze zmniejszac
zdolnos¢ do zatrudnienia ucznidw zawodu koncza-
cych program.

Przyktadowo na Litwie i w Rumunii, gdzie partne-
rzy spoteczni odgrywajg jedynie role doradczg przy
podejmowaniu decyzji na niskim szczeblu badz okre-
slaniu technicznych aspektow zwigzanych z realizacja
programu, ramy regulacyjne przewiduja, ze umowy o
przygotowanie zawodowe sg uzgadniane na pozio-
mie przedsiebiorstwa.

W przypadku innych programéw — cho¢ skupia-
ja sie one na celach edukacyjnych — brakowa¢ moze
tez zasadniczych cech przygotowania zawodowego,
takich jak udziat partneréw spotecznych, umowa z
uczniami zawodu badz wynagrodzenie. W przypad-
ku takich systeméw, jak szkocki program Foundation
Apprenticeships i chorwacki ujednolicony model edu-
kaciji, cele edukacyjne sa wyraznie okreslone i reali-
zowane, lecz uczacy sie sg po prostu traktowani jako
uczniowie, a nie jako uczniowie-pracownicy, pracow-
nicy lub, najlepiej, uczniowie zawodu.

WSPOLNA WIZJA PRZYGOTOWA-
NIA ZAWODOWEGO

sLekkie” wersje programéw przygotowania zawodo-
wego sg kuszgce: pozwalajg pracodawcom osiagngc
szybka korzys$¢ zwigzana z wktadem uczniéw zawo-
du w wydajnos¢ firmy; uczniowie zawodu moga je
postrzegac jako sposob wejscia na rynek pracy oraz
zdobywania dochoddéw; natomiast panstwa moga je
wykorzysta¢ do podnoszenia wskaznika zatrudnie-
nia. Chociaz takie programy moga by¢ korzystne dla
wszystkich zainteresowanych stron w krétkim okre-
sie, nie spetniajg szeregu dtugookresowych celéw
drugiego poziomu:
= zapewnienie uczacym sie petnych kwalifikacji i
dtugookresowej zdolnosci do zatrudnienia, dzig-
ki umiejetnosciom zawodowym nieprzypisanym
do konkretnego przedsiebiorstwa oraz solidnym
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kompetencjom przekrojowym, umozliwiajgcym
znalezienie pracy poza danymi przedsigebiorstwa-
mi i sektorami;

= umozliwienie uczacym sie wyboru sposréd dobrze
ptatnych ofert pracy o wysokiej jakosci w dyna-
micznych branzach z dtugookresowymi perspek-
tywami rozwoju kariery;

= kierowanie na rynek pracy dobrze przeszkolonych
pracownikow, ktérzy umiejg prowadzi¢ innowacje,
radzi¢ sobie ze zmianami oraz zwigksza¢ konku-
rencyjnos¢, zwtaszcza w kontekscie transformacji
ekologicznej i cyfrowe;;

= umozliwienie panstwom realizacji dtugookreso-
wych celow w zakresie zatrudnienia i wigczenia
spotecznego.

Oproécz powyzszych celéw wspdlna wizja przygo-
towania zawodowego powinna uwzglednia¢ nastepu-
jace dynamiczne elementy jakosciowe:
= proces uczenia sie powinien obejmowac teorig i

praktyke jako zintegrowang jednostke, zaréwno w

szkole, jak i w miejscu pracy, bez ich rozdzielania

(np. na teorie w szkole i praktyke w pracy);
= wykwalifikowany instruktor powinien umie¢ to-

warzyszy¢ uczniowi zawodu lub grupie takich

ucznidw i przekazywac ukierunkowany komentarz
na temat tresci nauki;

= programy przygotowania zawodowego hie powin-
ny sie konczy¢ uzyskaniem dyplomu wystawione-
go przez konkretne przedsigbiorstwo, ale powinny
prowadzi¢ do zdobycia uznawanych kwalifikacji.

Przed nami dtuga droga. Aby przyczyni¢ sie do
wspolnej europejskiej wizji zainteresowane podmio-
ty z catej UE muszg wzig¢ pod uwage rozréznienie
miedzy celami w zakresie zatrudnienia a celami w
zakresie zdolnosci do zatrudnienia, ktéra przekta-
da sie bezposrednio na dtugookresowe korzysci dla
uczniéw zawodu. Jest to szczegdlnie wazne w czasie,
gdy europejskie rynki pracy przeksztatcajg sie pod
wptywem transformaciji ekologicznej i cyfrowej oraz
potrzeby ozywienia gospodarczego sprzyjajacego
zatrudnieniu.

PRZENIESIENIE POLITYKI NA KO-
LEJNY POZIOM

Aby polityka w zakresie przygotowania zawodowe-
go miata charakter zréwnowazony, musi opiera¢ sie
na dowodach. Jedynie solidne szacunki ilosciowych
i jakosciowych rezultatéow polityki, oparte na wspol-
nym rozumieniu i poréwnywalnych danych, pozwola
zainteresowanym stronom ocenia¢ wartosc¢ i zwrot z
inwestycji w odniesieniu do przygotowania zawodo-
wego w perspektywie dtugookresowej. ,Faktyczne”
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przygotowanie zawodowe bedzie miato istotne zna-
czenie jedynie, jesli pracodawcy bedg mie¢ pewnosc,
ze na takg inwestycje warto poswiecic¢ czas i wysitek.

Kraje europejskie musza wyraznie okresli¢ cele
stawiane wobec przygotowania zawodowego: ich
podejscie bedzie sie przektadaé na to, czy uczniowie
zawodu bedg postrzegani w kategoriach zasobow
(dodatkowej pary rak i koniecznosci przeprowadzenia
jedynie szkolenia pod katem potrzeb danego przed-
siebiorstwa) czy w kategoriach kapitatu (przysztych
pracownikow o solidnych i szerokich kwalifikacjach,
zdolnych do pracy w réznych przedsiebiorstwach i
branzach). Aby zwiekszy¢ wartos¢ przygotowania za-
wodowego z punktu widzenia pracodawcow i uczniow
zawodu oraz utrzymac stabilnos¢ i konkurencyjnosc
krajowych rynkéw pracy, panstwa musza zwiekszy¢
inwestycje w zarzadzanie, regulacje i standardy.

Europa nie ma - i nie powinna mie¢ — jednego
modelu przygotowania zawodowego. Zadnego mo-
delu nie da sie tez po prostu skopiowac: warunki
prowadzenia przygotowania zawodowego rdéznig sie
w poszczegolnych krajach. Wigzg sie nie tylko ze
strukturg krajowego przemystu, systemami partneréw
spotecznych i modelami zarzadzania gospodarczego,
ale rowniez ze wspdlnymi wartosciami spotecznymi i
kulturowymi oraz istnieniem spotecznych kontaktéw
miedzy réznymi uczestnikami rynku pracy. Cedefop
rozszerza i pogtebia swoja wiedze o tych warunkach
i towarzyszgcych im okolicznosciach, aby poméc w
szybszym przenoszeniu i dostosowywaniu najlep-
szych praktyk w przysztosci.
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