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Wsparcie polityki w dziedzinie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, umiejetnosci oraz kwalifikacji
od koncepcji po wdrozenie: najwazniejsze dziatania

Rok 2020 bedzie zapamietany jako przetomowy. Z
powodu pandemii w centrum uwagi znalazta sie euro-
pejska polityka w zakresie ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego (VET) oraz umiejetnosci. Nowa, obecnie
opracowywana polityka UE ma uwolni¢ petny poten-
cjat VET i lepiej dopasowaé¢ odnosne dziatania, aby
uksztattowa¢ i poprowadzi¢ transformacje cyfrowa
i ekologiczng w kierunku uczciwosci gospodarczej i
sprawiedliwosci spotecznej; jednoczesnie pomoze
tez przyspieszy¢ odbudowe po kryzysie zwigzanym
z Covid-19.

POMOC W KSZTALTOWANIU
POLITYKI

Cedefop zawsze byt na czele zmian i przyczyniat sie
do ksztattowania polityki. Tak tez byto zwtaszcza w
2020 r. W nastegpstwie konsultacji z komisarzem eu-
ropejskim Nicolasem Schmitem dowody zgromadzo-
ne przez Cedefop stanowity wktad w odnowiony pro-
gram na rzecz umiejetnosci oraz pierwsze zalecenie
Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go, co odzwierciedlajg nasze wskazniki skutecznosci
dziatania.

Prezydencja niemiecka w Radzie zaprosita Cen-
trum, aby przedstawito swojg wiedze eksperckg w
kontekscie opracowywania deklaracji z Osnabriick,
towarzyszacej zaleceniu. Stanowi to nowy impuls w
procesie kopenhaskim, czyli europejskiej wspotpra-
cy na rzecz modernizacji VET prowadzonej od 2002
r. Od samego poczatku Cedefop przekazywat infor-
macje, wsparcie i analizy na potrzeby tego procesu.
Nasz nowy mandat w zakresie monitorowania doty-
czy zaréwno deklaraciji, jak i zalecenia.

Nowa unijna polityka w zakresie VET i umiejetnosci
koncentruje sie obecnie w wiekszym stopniu na usta-
wicznym ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (CVET),
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co jest widoczne zwtaszcza w pakcie na rzecz umie-
jetnosci, popieranym przez Cedefop. W ramach prze-
kazywania informacji na potrzeby tych proceséw w
dokumencie konsultacyjnym opracowanym przez
Cedefop i ETF The importance of being vocatio-
nal [Znaczenie ksztatcenia zawodowego] wskazano
najwazniejsze wyzwania i szanse w zakresie VET
w Swietle skutkdw pandemii, przysztych tendenc;ji i
zmieniajgcego sie $wiata pracy. Przedstawilismy ar-
gumenty za przekierowaniem polityki na CVET, co
ma zasadnicze znaczenie dla podnoszenia i zmie-
niania kwalifikacji oséb oraz dla tworzenia dynamicz-
nych zasobow pracownikow. Podkreslilismy rowniez
potencjat ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako
czynnika sprzyjajacego ozywieniu i skutecznym prze-
mianom. Takie podejscie byto tez podstawg debaty
na konferencji wysokiego szczebla, zorganizowane;j
wspodlnie z ETF, Enhancing European cooperation
in VET: looking back — planning ahead [Zaciesnianie
europejskiej wspofpracy w zakresie VET: analiza prze-
sztosci — patrzenie w przysztosc]. Konferencja, ktora
prowadzono pod auspicjami prezydencji chorwackiej
i prezydenciji niemieckiej, byta jednym z najwazniej-
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szych etapéw na drodze do ogtoszenia deklaracji z
Osnabrick.

RAMKA 1: POLITYKA W ZAKRESIE KSZTALCENIA |
SZKOLENIA ZAWODOWEGO: ANALIZA
PRZESZLOSCI - PATRZENIE W PRZYSZLOSC

Na konferencji skupiono sie na obecnych i przysztych
wyzwaniach i szansach w tym obszarze. Opierata sie
ona na opracowanym przez Cedefop i ETF sprawoz-
daniu monitorujacym cykl 2015-2020 w europejskiej
wspotpracy w zakresie VET oraz ich wspdlnym doku-
mencie konsultacyjnym majacym na celu przekazanie
informacji na potrzeby kolejnych etapow ksztattowa-
nia polityki.
Wiceprzewodniczacy Margaritis Schinas i komisarz
europejski Nicolas Schmit podkreslili warto$¢ wspar-
cia ze strony Cedefop i ETF dla rewolucji w zakresie
najwazniejszych umiejetnosci, okreslajac prace tych
organizacji jako ,prawdziwag kopalnie ztota, z ktorej
mozna czerpac”.
Ministrowie edukacji Chorwacji, Niemiec i Grecji
omoéwili role VET oraz swoje inicjatywy zmierzajace
do zwrdcenia uwagi opinii publicznej na VET.
Gtéwne wnioski z debaty s3g takie, ze w przypadku
VET istnieja nastepujgce potrzeby:
= nowa wizja: jako czynnik wspierajgcy ludzi, firmy,
gospodarke i spoteczenstwo, nie tylko jako srodek
naprawczy;
= przejrzystos¢, ktora stuzy wiekszej elastycznosci,
lepszemu powigzaniu z innymi $ciezkami eduka-
cyjnymi oraz podnoszeniu poziomu w poréwnaniu
i przy uznawaniu kwalifikacji w skali miedzynaro-
dowej;
= wysoko wykwalifikowani nauczyciele i instruktorzy;
= doskonato$¢ i innowacyjnos¢, ktére umozliwiajg
ekologiczng i cyfrowa transformacje, przy wspar-
ciu ze strony edukacyjno-zawodowych partnerstw
i solidnego gromadzenia informaciji na temat umie-
jetnosci;
= kultura uczenia sie przez cate zycie oraz systemy
zarzgdzania CVET, ktére maja by¢ nowa standar-
dowa Sciezka dla wszystkich oséb dorostych.

PROJEKTOWANIE NOWEJ STRA-
TEGII CEDEFOP

Nowa strategia Cedefop obejmuje mocniejszy nacisk
na CVET oraz dokument konsultacyjny. Odzwiercie-
dla tez rozszerzony zakres zmienionego rozporzg-
dzenia z 2019 r. w sprawie Agencji. Podobnie jak w
przypadku ksztatcenia i szkolenia zawodowego Ce-
defop musi przyjmowac rézne punkty widzenia, wy-
kazywac sie sprawnoscig i by¢ pionierem zmian.
Gtéwnym elementem naszej strategii na nadcho-
dzace lata jest wspieranie aktywnego i elastycznego
VET skupiajgcego sie na uczacych sie przez cate zy-
cie. Takie nowe podejscie opiera sie na naszym prze-
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konaniu, ze ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawo-
dowe powinno stac sie ,nowa normg” dla wszystkich
os6b dorostych, przy wsparciu w postaci gwarancji
umiejetnosci oraz indywidualnych praw do nauki be-
dacych niezbednymi warunkami urzeczywistnienia
uczenia sie przez cate zycie.

REAGOWANIE NA ZMIANY

U podstaw naszych wartosci i strategii lezg nowe po-
mysty, zmiany i wypracowane dowody.

W 2020 r. bezprecedensowe wyzwanie w posta-
ci pandemii wtasciwie z dnia na dzien wystawito na
probe naszag odpornosé, sprawnosé, kreatywnosé
i zdolno$¢ do utrzymania pracy. Aby zabezpieczy¢
dziatalnos¢ Cedefop i chroni¢ dobrostan pracowni-
kéw, musieliSmy miedzy innymi przyja¢ rozwigzania
cyfrowe oraz wdrozy¢ strategie kryzysowa i plan cig-
gtosci dziatania.

Przystosowanie sie do nowej
rzeczywistosci

Wiazato sie to tez z wirtualnym przeprowadzeniem
zaplanowanych wydarzen, w tym seminarium Ce-
defop i Eurofound Workplace practices unlocking
employee potential [Praktyki w miejscu pracy uwal-
niajgce potencjat pracownikéw] oraz pdzniejszych
webinariéw. Majac na celu tworzenie efektéw syner-
gii oraz podnoszenie wartosci swoich komplementar-
nych obszaréw wiedzy eksperckiej, te dwie agencje
od 2019 r. prowadzg wspodlnie europejskie badanie
przedsiebiorstw. Gtéwnym wnioskiem z badania jest
to, ze inwestowanie w rozwdj umiejetnosci przekta-
da sie na wyzszg wydajnos¢ przedsiebiorstw, cho¢
niewiele przedsiebiorstw podejmuje takie inwestycje.

Z punktu widzenia Cedefop jedna z najwazniej-
szych kwestii do dalszego przeanalizowania jest to,
jak ksztattowac miejsce pracy, aby pomdc pracow-
nikom w nauce i wykorzystaniu petnego potencjatu
umiejetnosci; a takze jak partnerzy spoteczni oraz
specjalisci zajmujgcy sie kadrami i szkoleniami moga
wesprzec te zmiane.

Kwestia ta ma zasadnicze znaczenie w kontek-
Scie masowej koniecznosci podnoszenia kwalifikacji
i przekwalifikowania: jeszcze przed wybuchem pan-
demii z badania Cedefop wynikato, ze 46% oso6b do-
rostych w UE-27, Islandii, Norwegii i Zjednoczonym
Krdlestwie bedzie musiato podnies¢ swoje kwalifika-
cje lub zdoby¢ nowe.

W tym kontekscie oraz wobec zaktdcen na ryn-
ku pracy spowodowanych kryzysem zwigzanym z
Covid-19 na forum uczenia sie z 2020 r. Upskilling
pathways: a vision for the future [Sciezki poprawy
umiejetnosci: wizja przysztosci] omawiano sposob dal-
szego osiggania postepéw we wprowadzaniu sciezek
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poprawy umiejetnosci oraz praktycznego zastosowa-
nia ram analitycznych Cedefop. Tak jak poprzednio
forum zostato zorganizowane wspdlnie z Europejskim
Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym. Forum stano-
wi platforme, na ktérej kraje moga wymieniac sie wie-
dza, a przez to Cedefop wnosi bezposredni wktad w
Europejski filar praw socjalnych.

Zaspokajanie nowych potrzeb

Konsekwencje pandemii byty testem dla naszej od-
pornosci oraz umozliwity nam wykazaé sie sprawno-
Scig i elastycznoscig. Cedefop dostosowat swoje ba-
dania i wyniki, aby wygenerowa¢ dowody dotyczace
wptywu kryzysu Covid-19 na rynek pracy, zasoby sity
roboczej i systemy ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego w UE.

Oprécz opracowania natychmiastowych badan
ankietowych dodaliSmy nowe ujecia w istniejacych
dowodach oraz dostosowali$my badania na etapie
planowania. Dzieki naszym nowym badaniom, infor-
macjom, spostrzezeniom i dogtebnym analizom chce-
my pomagac¢ decydentom i partnerom spotecznym
w przygotowaniu sie na nowa rzeczywistos¢. Cenne
okazato sie zaangazowanie naszych sieci kontaktéw
i przyjecie nowych metod w celu wykorzystania tacz-
nego potencjatu naszych zespotéw.

Koordynowane przez Cedefop miedzynarodo-
we badanie dotyczace polityki i praktyk w obszarze
poradnictwa zawodowego w czasie pandemii sku-
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piato sie na potencjalnej roli poradnictwa w polityce
odbudowy gospodarczej. Inicjatywa ta pokazuje, jak
wspotdziatanie Cedefop z organizacjami unijnymi i
miedzynarodowymi moze prowadzi¢ do zwigkszenia
efektywnosci naszych dziatan i wsparcia udzielanego
poszczegdlinym krajom.

LACZENIE CIAGLOSCI DZIALANIA
| INNOWACJI

Pomimo pandemii kraje planujg prowadzi¢ dziatania
nastepcze w odniesieniu do nowej unijnej polityki VET
i umiejetnosci. Dla Cedefop jest to rowniez pierwszy
rok praktycznego wprowadzania nowej strategii. Pro-
gram prac Cedefop na 2021 r., ktéry opiera sie na
ramach polityki i wtasnej strategii, zaktada ciggtos¢
dziatania, innowacyjnos¢ i elastycznosc.

Usprawnianie gromadzenia informacji na
temat umiejetnosci
Unijny program na rzecz umiejetnosci z 2020 r. wy-
raznie wskazuje na potrzebe ulepszenia gromadzenia
informaciji na temat umiejetnosci oraz zwiekszenia ich
przydatnosci dla poszczegdlnych osdb. Temat ten
bedzie omawiany na kwietniowym spotkaniu wyso-
kiego szczebla organizowanym przez Cedefop.
Cedefop opracuje nowa generacje informacji na
temat umiejetnosci, a informacje te bede skutecz-
nie wptywac na polityke i praktyki w zakresie VET i
umiejetnosci, ustugi zatrudnienia i poradnictwa oraz
decyzje poszczegolnych osob. Bedzie to polegac
miedzy innymi na wspotpracy miedzyinstytucjonalnej,
zwlaszcza w zakresie narzedzia Cedefop do analizy
internetowych ogtoszen o prace, ktére bardzo zain-
teresowato naszych partneréw. Wraz z Eurostatem
dopracujemy to narzedzie, aby przekazywac informa-
cje na potrzeby inteligentnych statystyk europejskich
oraz udoskonali¢ metody przez wspétprace z partne-
rami unijnymi i miedzynarodowymi.
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RAMKA 2: ULEPSZANIE GROMADZENIA INFORMACJI NA
TEMAT UMIEJETNOSCI

Lepsza przysztos¢: dazenie do bardziej inteligent-

nego i ukierunkowanego na cztowieka gromadzenia

informacji na temat umiejetnosci, 13 kwietnia 2021 r.

Na organizowanej przez Cedefop konferencji wyso-

kiego szczebla bedg omawiane nastepujace zagad-

nienia:

= jak usprawni¢ gromadzenie informacji na temat
umiejetnosci, aby lepiej zrozumieé¢ wyzwania poja-
wiajgce sie na rynkach pracy wskutek megatren-
déw o charakterze m.in. cyfrowym, ekologicznym i
demograficznym;

= jak lepiej kontekstowo dopasowa¢ gromadzone
informacje o umiejetnosciach potrzebnych na ryn-
kach pracy, a takze zwigkszy¢ ich adekwatnos¢ i
terminowos¢, aby poméc ludziom w podejmowa-
niu decyzji o ksztatceniu i szkoleniu, podnoszeniu
kwalifikacji i przekwalifikowaniu, zmianie pracy oraz
rozwoju zawodowym.

Szczegobtowa analiza kwalifikacji
zwigzanych z VET
Zmiany w zawodach i pracy, czestsze zmiany za-
trudnienia, uczenie sie wolne od granic oraz koniecz-
nos$¢ rozwoju umiejetnosci przez cate zycie réwniez
wymagajg pogtebionego zrozumienia kwalifikacji
zwigzanych z VET. W rezultacie niedawnego badania
Cedefop zaproponuje metodologie utatwiajgca po-
réwnywanie kwalifikacji VET miedzy poszczegdlnymi
krajami. Ustalenia z badania zostang przedstawione
w publikacji oraz oméwione w czasie warsztatéw z
decydentami, partnerami spotecznymi i naukowcami.
Aby wesprze¢ prace badawcze przewidziane w
zaleceniu dotyczagcym VET, analiza Cedefop dotycza-
ca zmian zawartosci VET oraz fgczenia umiejetnosci
technicznych i przekrojowych bedzie stanowita wkfad
w inicjatywe dotyczaca europejskich podstawowych
profili zawodowych. W nowym badaniu przeanali-
zowane zostanie, w jaki sposéb mikrokwalifikacje
sa wykorzystywane w ksztafceniu i szkoleniu zawo-
dowym pod katem zapotrzebowania na rynku pracy
oraz na potrzeby umiejetnosci w miejscu pracy; zba-
da sie, jak podejscie oparte na efektach uczenia sie
moze pomoéc w ich przenoszeniu i gromadzeniu, by
wspierac¢ uczenie sie przez cate zycie.

Promowanie ustawicznego ksztalcenia i
szkolenia zawodowego jako $ciezki rozwo-
ju zawodowego i osobowego

Wskutek pandemii nasilita sie koniecznos¢ podno-
szenia i zmiany kwalifikacji. Nie wystarczy rozszerzy¢
oferte szkolen: aby wspomoc osoby doroste o niskich
kwalifikacjach w podnoszeniu i zmienianiu kwalifikacji
przez cate zycie, konieczne jest systematyczne i sko-
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ordynowane podejscie.

W 2021 r. Cedefop bedzie nadal wspiera¢ krajowe
dziatania, aby Sciezki poprawy umiejetnosci staty sie
rzeczywistoscig. Wktadem Centrum w dalszg wspot-
prace z Komisjg, organami krajowymi i partnerami
spotecznymi bedzie sprawozdanie obejmujgce krajo-
we studia przypadkdéw oparte na analizach Cedefop.
Aby udziela¢ bardziej ukierunkowanego wsparcia,
Cedefop przeprowadzi szczegdtowe przeglady roz-
wigzanh stosowanych przez panstwa cztonkowskie w
odniesieniu do Sciezek poprawy umiejetnosci. Beda
one podstawa dalszych dziatann w zakresie poznawa-
nia polityki.

Jak wskazano w dokumencie konsultacyjnym
Cedefop i ETF, koniecznos¢ ogdlnego promowania
podnoszenia i zmieniania kwalifikacji wymaga syste-
matycznego CVET jako sposobu prowadzenia zycia
zawodowego i prywatnego. Do tego potrzeba zin-
tegrowanego podejscia, obejmujacego poradnictwo
zawodowe, walidacje uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego, zachety (nie-)finansowe, polityke in-
formacyjna oraz inne srodki wsparcia. Uwzglednic
nalezy zawodowy rozwoj oséb prowadzacych porad-
nictwo zawodowe, nauczycieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, instruktoréw i mentoréw. Dzieki Sci-
stemu powigzaniu dziatan w tych obszarach bardziej
uzasadnione bedzie kompleksowe i skoordynowane
wsparcie na rzecz zaangazowania w ksztatcenie usta-
wiczne.

Ekologizacja

Ekologizacja gospodarki oznacza, ze ludzie muszg
naby¢ odpowiednie umiejetnosci, a instytucje zmniej-
szy¢ swaj Slad srodowiskowy. Te dwa powigzane cele
sg widoczne w naszej podstawowej dziatalnosci oraz
w haszych zatozeniach instytucjonalnych.

W nastepstwie wczesniejszych prac nad umiejet-
nosciami ekologicznymi uwzglednimy nowy scena-
riusz prognostyczny w ocenie tego, jak nowe polityki
na rzecz celéw Europejskiego Zielonego tadu moga
wptynac na rynki pracy i poszczegolne branze. Osta-
tecznie nasze dane pomoga decydentom, partnerom
spotecznym i przedsigbiorstwom w opracowaniu
strategii dotyczacych umiejetnosci.

Bedziemy gromadzi¢ specjalistyczng wiedze o
umiejetnosciach ekologicznych i przygotowaniu za-
wodowym, a przez to wspomagac europejski sojusz
na rzecz przygotowania zawodowego w pracach nad
jednym z jego najwazniejszych tematow. Umiejet-
nosci ekologiczne bedg tez gtdwnym zagadnieniem
sympozjum na temat przygotowania zawodowego
organizowanego przez Cedefop i OECD w 2021 r.;
sympozjum jest platforma wymiany doswiadczen na-
ukowych i politycznych z catego $wiata.
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Cedefop wprowadzi strategie efektywnosci ener-
getycznej, aby minimalizowaé swoéj wptyw na srodo-
wisko. Wskazniki z naszego obecnego wewnetrznego
systemu zarzgdzania $rodowiskowego sg uwzgled-
nione w ogodlnej ocenie naszej efektywnosci. Nowa
strategia umozliwi bardziej szczegdétowe monitorowa-
nie naszego s$ladu srodowiskowego.

Blizsza interakcja z naszymi partnerami

Po wprowadzeniu nowego interaktywnego portalu
internetowego bedziemy w stanie lepiej ukierunko-
wacé nasze informacje w zaleznosci od potrzeb uzyt-
kownikoéw. Punkty dostepu umozliwig wyszukiwanie
informacji dotyczgacych poszczegdlnych tematow i
krajow, z odniesieniami do wynikow i zbioréw danych
odnoszacych sie do powigzanych dziatan w naszej
bazie. Takie podejscie bedzie tez pomocne w obstu-
dze naszych interaktywnych narzedzi, wizualizacji i
baz danych.

Portal i coraz czesciej uzywane narzedzia do wir-
tualnych spotkan i komunikacji pozwolg na $cislejsza
wspotprace z naszymi partnerami. To umozliwi nam
tez lepiej oddac tréjstronny charakter ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. W przypadku wybranych te-
matoéw grupy doradcze z udziatem czionkéw zarzg-
du dopilnujg, aby nasze rezultaty byty wypracowane
wspolnie z kluczowymi partnerami oraz odzwiercie-
dlaty ich poglady i potrzeby.

Wspétpraca z innymi organizacjami w gtéwnym
obszarze dziatalnosci jest korzystna dla obu stron i
stuzy efektywnosci i skutecznosci Cedefop. W 2021
r. najwazniejszymi tematami naszej statej wspétpracy
z ETF oraz Eurofound beda: kwalifikacje; monitoro-
wanie postepodw poszczegdlnych krajow w realizacji
priorytetéw w zakresie VET; gromadzenie informac;ji
na temat umiejetnosci; rozwdj umiejetnosci w ramach
gospodarki opartej na platformach cyfrowych; oraz
dziatania wynikajgce z europejskiego badania przed-
siebiorstw, zwtaszcza analiza dodatkowego zapytania
dotyczacego skutkéw pandemii Covid-19.

Wspotpraca z agencjami UE réwniez korzystnie
wplywa na naszg efektywnosci i procesy admini-
stracyjne. Prowadzi do poprawy efektywnosci dzigki
wspolnym ustugom w takich obszarach, jak ochrona
danych (wspotpraca z agencja ENISA) czy przywra-
canie dziatania systemow ICT po wystgpieniu sytuacji
nadzwyczajnej (wspotpraca z EUIPO).
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Dobre zarzadzanie i wysoka efektywnosé
Wchodzimy w drugi rok pandemii przy utrzymujacej
sie niepewnosci w otoczeniu, w ktérym Cedefop pro-
wadzi dziatalnos¢. Nasz plan prac pozwala jednak —
przy uwzglednieniu istniejacych ograniczen budzeto-
wych — na elastycznos$¢, aby méc sie dostosowac do
potrzeb, ktére moga wyniknac¢ ze zmieniajgcych sie
ram polityki lub innych nieprzewidywalnych zdarzen.

Cedefop bedzie w dalszym ciggu realizowac swaj
program cyfryzaciji, aby zwiekszy¢ skutecznosc i ofe-
rowaé naszym wysoko wykwalifikowanym pracow-
nikom bezpieczne, elastyczne i inteligentne warunki
pracy. Promowanie kultury wspétpracy, wymiany wie-
dzy, uczenia si¢ i rozwoju kompetencji bedzie central-
nym elementem zarzgdzania naszymi zasobami ludz-
kimi. Przestrzegamy najwyzszych standardéw etyki,
uczciwosci i zgodnosci z przepisami.

Strona 5


https://www.enisa.europa.eu/
https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl

] CE D & (= O D |

Jak pokazujg nasze wskazniki skutecznosci dzia-
tania, rok 2020 byt — wbrew wszelkim przeciwnosciom
— kolejnym rokiem sukceséw Cedefop. Jednym z do-
wodow to potwierdzajgcych jest wykonanie budzetu
w 100%. Cedefop z nawigzka zrealizowat swoj plan
prac, elastycznie dostosowujgc swoje dziatania, by
opracowac i dostarczy¢ ukierunkowane i aktualne
materialy w czasie rzeczywistym.

Dzigki zastosowaniu nowoczesnej technologii zy-
skaliSmy duze zainteresowanie i zaobserwowalismy
zwigkszone uczestnictwo w naszych wydarzeniach
internetowych. Pozytywne opinie uczestnikéw wska-
zuja, ze w przysztosci wydarzenia wirtualne i hybrydo-
we pomogg nam dociera¢ do szerszej spotecznosci
zajmujagcej sie VET.

Jak pokazujg nasze osiggniecia w 2020 r., nie tylko
wykazaliSmy sie sprawnoscia i elastycznoscig w re-
agowaniu na zmiany spoteczno-gospodarcze i nowe
wyzwania, ale takze zaznaczyliSmy nasza role jako
aktywnego gtéwnego dostawcy informacji na potrze-
by polityki UE w zakresie VET, umiejetnosci i kwalifi-
kacji. Nasz program prac na 2021 r. obejmuje dzia-
tania zwigzane z fancuchem wartosci, aby wspierac
polityke w zakresie VET, umiejetnosci i kwalifikacji, w
Scistej wspotpracy z Komisjg, panstwami cztonkow-
skimi i innymi zainteresowanymi podmiotami: Cede-
fop pozostanie inkubatorem pomystéw i platforma
poznawania polityki; dostawcg istotnych badan i ana-
liz; oraz cennym partnerem we wdrazaniu polityki.
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