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UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE LAPOBIEGA
NISKIM UMIEJETNOSCIOM

Elastyczne sciezki ksztatcenia - kontynuacja nauki lub pracy
przez zagrozong mitodziez i nisko wykwalifikowanych dorostych

W 2017 r. 15,7% miodych Europejczykdédw w wieku
15-29 lat majgcych niskie kwalifikacje nie ksztatcito
sie, nie pracowato ani nie szkolito sie (mtodziez
NEET), w porownaniu 29,6% ich lepiej
wyksztatconych réwiesnikéw. W roku tym stopa
bezrobocia wsréd nisko wykwalifikowanych oséb
dorostych w wieku produkcyjnym (25-64 lat) wynosita
dla UE-28 13,9%, natomiast wsréd dorostych
o wysokich  kwalifikacjach byla na  poziomie
4,2% (") (*).

Mate umiejetnosci, zazwyczaj kojarzone z niskimi lub
zerowymi kwalifikacjami, wigzg sie z wysokimi
kosztami spotecznymi i gospodarczymi. Sg
katastrofalne dla takich oséb i majg szkodliwy wpltyw
na ich status spoteczny, zarobki, pewno$¢ siebie,
zdrowie izdolnos¢ do angazowania sie w zycie

Narzedzia Cedefop

Opracowane przez Cedefop narzedzia ksztatcenia iszkolenia zawodowego stuzgce
rozwigzaniu problemu wczesnego konczenia ksztatcenia obejmujg odnosne europejskie
praktyki, ktére pomoglty mtodym ludziom uzyskac¢ przynajmniej wyksztatcenie srednie Il
stopnia. Dzieki nim decydenci iorganizatorzy ksztatcenia majg dostep do wytycznych,
wskazowek, podrecznych korzysci i narzedzi w celu opracowywania, wdrazania i oceniania
polityki zapobiegania lub zaradzania wczesnemu konczeniu ksztatcenia.

Baza wytycznych Cedefop jest narzedziem dla zarzadzajgcych stuzbami rozwoju karier,
specjalistow i decydentéw zajmujgcych sie strategiami rozwoju zawodowego i aktywizacji
zawodowej. Obejmuje narzedzia dotyczgce wykorzystania informacji o rynku pracy;
podrecznik dotyczgcy mozliwosci przenoszenia praktyk; oraz szkolenia na temat sposobéw
informacyjnych w prowadzonym

wykorzystania
poradnictwie.

informacii

(1) Wszystkie dane Eurostatu: edat_Ifse_21 i Ifsa_urgaed.

(%) Niskie kwalifikacje majg osoby z wyksztalceniem nizszym niz
Srednie |l stopnia, odpowiadajgcym poziomom 0-2 ISCED.
W obu przyktadach poréwnano je z osobami z wyksztatceniem
na poziomach 5-8 ISCED.
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orynku pracy itechnologii

spoteczenstwa obywatelskiego (°). Dlatego tez polityki

w catej Europie coraz bardziej skupiajg sie na
zapobieganiu i wczesnej interwenciji, w tym
monitorowaniu narazonej miodziezy i oferowaniu

osobom o niskich kwalifikacjach kompleksowego
doradztwa i roznych Srodkow podnoszenia
kwalifikacji, zwtaszcza szkoleh z zakresu umiejetnosci
podstawowych.

Dziatania w ramach polityki
europejskiej

Zgodnie z Europejskim filarem praw socjalnych
.Kazda osoba (w Europie) ma prawo do edukacji
wigczajgcej, charakteryzujacej sie dobrg jakoscia,
szkolen iuczenia sie przez cate zycie wcelu
utrzymania i nabywania umiejetnosci, ktére pozwolg

o,

(%) Cedefop (2017). Investing in skills pays off: the economic and
social cost of low-skilled adults in the EU [Inwestowanie
w umiejetnosci sie optaca — gospodarcze i spoteczne koszty
nisko wykwalifikowanych dorostych w UE].
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http://ec.europa.eu/eurostat/product?code=edat_lfse_21&language=en&mode=view
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jej wpemlni uczestniczy¢ w zyciu spoteczenstwa
i skutecznie radzi¢ sobie ze zmianami na rynku
pracy’(4). Pomimo tego ponad 60 milionéw
Europejczykow w wieku 25-64 lat ma wyksztatcenie
$rednie | stopnia lub nizsze (°); podobna liczba oséb
ma trudnosci z podstawowymi zadaniami, takimi jak
czytanie, pisanie, liczenie Ilub postugiwanie sie
komputerem.

Aby pomodc panstwom czionkowskim w prowadzeniu
dziatan zapobiegawczych i zaradczych, UE
wprowadzita kilka $rodkow (6), wtym dwie duze
inicjatywy:

Gwarancja dla mfodziezy pomaga panstwom UE
zagwarantowac, by ,wszyscy miodzi ludzie ponizej 25.
roku zycia otrzymali dobrej jakosci oferte zatrudnienia,
ksztatcenia ustawicznego, przygotowania
zawodowego lub stazu w ciggu czterech miesiecy od
utraty pracy lub zakonczenia ksztatcenia formalnego”.
Wszystkie panstwa zobowigzaty sie do wdrozenia
gwarancji dla mtodziezy na podstawie zalecenia Rady
22013 r. ().

Inicjatywa dotyczaca Sciezek poprawy umigjetnosci
ma stuzy¢ pomocy nisko wykwalifikowanym osobom
dorostym, ktére nie kwalifikuja sie do wsparcia
w ramach gwarancji dla mtodziezy. Jest nastepstwem
konkluzji europejskich ministréw edukacji dotyczgcych
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (8): w ramach tej
inicjatywy osoby doroste mogg rozpoznawal swoje
potrzeby w zakresie poprawy umiejetnosci oraz
uzyskiwaC  szkolenia, zwieksza¢ umiejetnosci
czytania, pisania, liczenia oraz postugiwania sie
urzgdzeniami cyfrowymi, jak réwniez nabywac
szerszy zakres umiejetnosci (9).

Dzieki prowadzonym badaniom dotyczacym uczenia
sie izdolnosci do zatrudnienia Cedefop przekazuje
wiedze wykorzystywang w debacie orientacyjnej,
dotyczgcg sposobdéw radzenia sobie z problemem
niskich umiejetnosci i kwalifikacji oraz wczesnego
kohczenia ksztatcenia iszkolenia. Jego zasoby

(4) Europejski filar praw socjalnych, rozdziat 1, zasada 1.
(%) Eurostat [edat_Ifs_9901].

(6) Np. Zalecenie Rady w sprawie integracji oséb dtugotrwale
bezrobotnych na rynku pracy.

(7) Zalecenie Rady w sprawie ustanowienia gwarancji dla
miodziezy.

(8) Konkluzje z Rygi zatwierdzone przez ministrow panstw UE,
krajow kandydujgcych i panstw EOG w czerwcu 2015 r., zob.
wyznaczone cele sredniookresowe 3 i 4.

(®) Zob. Zalecenie Rady w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci:
nowe mozliwosci dla dorostych oraz Nowy europejski program
na rzecz umiejetno$ci.
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w zakresie poradnictwa przez cate zycie, walidacji
i wczesnego konczenia ksztatcenia/szkolenia sg stale
aktualizowane, aby moglty by¢ przekazywane
decydentom, partnerom spotecznym i specjalistom
w dziedzinie ksztatcenia iszkolenia zawodowego.
W zblizajgcym sie badaniu analizuje sie potencjat
uczenia sie opartego na pracy w tworzeniu sciezek
poprawy umiejetnosci dla osob dorostych (™).
Aktualizacja  europejskiego  wykazu  walidacji,
przeprowadzona w 2018 r. we wspotpracy z Komisjg
Europejskg, zostanie opublikowana w potowie 2019 r.

RAMKA 1:  FORA pPOLITYCZNE CEDEFOP DOTYCZACE SCIEZEK POPRAWY

UMIEJETNOSCI

Aby zwroci¢ uwage partnerow spotecznych iinnych
zainteresowanych stron na prowadzone przez siebie

badania, Cedefop zorganizowato kilka foréw

politycznych dotyczacych Sciezek poprawy

umiejetnosci.

Foraw 2019 r.

e 20-21 maja: Forum polityczne ds. uczenia sie
dotyczgce Sciezek poprawy umiejetnosci
organizowane we  wspotpracy  z Europejskim
Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym w celu

omowienia rozwigzan w zakresie $ciezek poprawy
umiejetnosci  oraz  przeanalizowania  dziatan
w odniesieniu  do  polityki ~ w poszczegdlnych
panstwach

e 29 maja: Forum polityczne we wspotpracy z platformag
na rzecz uczenia sie przez cate zycie organizowane
przez rumunska prezydencie Rady wjej statym
przedstawicielstwie przy UE w Brukseli w celu
przeanalizowania zdolnosci wspdélnotowych osrodkow
uczenia sie przez cate zycie do petnienia roli punktow
kompleksowe;j obstugi zajmujgcych sie
zapobieganiem dezaktywizacji zagrozonej mtodziezy
i nisko wykwalifikowanych dorostych.

Wyzwanie zwigzane z poprawa
umiejetnosci i odnosne dziatania
panstw czlonkowskich

Panstwa czionkowskie UE poprawity elastycznosé
i drozno$¢ swoich systeméw ksztatcenia i szkolenia,
pomagajgc, w odpowiednim czasie i na odpowiednim
poziomie, w integracji 0s6b z roéznymi
dotychczasowymi Sciezkami uczenia sie. Opracowaty
tez szereg srodkéw edukacyjnych ispotecznych dla
nisko wykwalifikowanych oséb mtodych i dorostych,
w tym uchodzcéw io0sdb z przeszto$cia migracyjna.

(10) www.cedefop.europa.eu/en/about-cedefop/public-
procurement/potential-work-based-learning-developing-
upskilling-pathways-adults
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http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1079&langId=pl
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1224
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/social-summit-european-pillar-social-rights-booklet_pl.pdf
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32016H0220(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32016H0220(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32013H0426(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32013H0426(01)
http://www.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf
http://www.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:JOC_2016_484_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:JOC_2016_484_R_0001
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-vision-future
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/second-policy-learning-forum-upskilling-pathways-vision-future
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/what-role-community-lifelong-learning-centres
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/what-role-community-lifelong-learning-centres
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W ostatnich
srodki ().
Pomoc mtodym ludziom w utrzymaniu nauki
lub pracy lub powrocie do niej

W niektorych panstwach kluczowag role
w zapobieganiu  wczesnemu  konczeniu  nauki
i szkolenia odgrywajg gminy iszkoty (prowadzace
ksztatcenie iszkolenie zawodowe). Wypracowaty
strategie informacyjne oparte na konkretnych
wskaznikach dotyczgcych efektdw uczenia sie,
rodziny, zdrowia, zachowanh inastawien, sytuacji
finansowej istatusu migracyjnego, dzieki czemu
mozliwa jest wczesna identyfikacja zagrozonych osob.

latach Cedefop przeanalizowato te

CERTYFIKACJA NA PODSTAWIE UZYSKANYCH JEDNOSTEK WE
WsPOLNOCIE FRANCUSKIES BELGII

RAMKA 2:

We Wspodlnocie Francuskiej Belgii stosuje sie bardzo
elastyczny system certyfikacji jednostek ksztatcenia,
umozliwiajgcy stopniowe zdobywanie kwalifikaciji
wramach  ksztatcenia iszkolenia zawodowego.
W podejsciu tym dostrzega sie, ze uczniowie osiggajg
najlepsze wyniki, uczgc sie¢ we wlasnym tempie, ize
niektérzy, zwtaszcza osoby ze niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, potrzebuja wiecej czasu niz inni.
Kwalifikacje sg wyrazane w ujeciu jednostek efektéw
uczenia sie. Uczen zdobywa jednostke w kursie
ksztatcenia iszkolenia zawodowego, gdy osigga
wszystkie wymagane efekty uczenia sige, anie po
zakonczeniu kursu lub uptywie czasu szkolenia. Dzigki
takiemu podejsciu mozna fatwiej unikng¢
niepowodzenia, powtarzania klasy i przedwczesnego
konczenia nauki. Jednostki sg oceniane i certyfikowane
osobno — mozna je gromadzi¢ az do uzyskania petnych
kwalifikacji. www.cpu.cfwb.be/

W przypadku tych strategii zasadnicze znaczenie
majg kompleksowe poradnictwo i doradztwo, stuzgce
zarowno niedopuszczeniu do wytgczenia miodych
ludzi, jak izapewnieniu wsparcia w powrocie do
bezpiecznego i integrujgcego Srodowiska nauki lub
pracy. Najbardziej skuteczne byty srodki dopasowane
do indywidualnych potrzeb, czy to finansowych,
psychologicznych, zdrowotnych, czy edukacyjnych.

Poprawa umiejetnosci oséb dorostych:
koniecznos¢ zintegrowanych sciezek uczenia
sie przez cate zycie

Potrzeby edukacyjne oséb dorostych sg zazwyczaj
réznorodne i czasami trudniejsze do zaspokojenia niz

(") Cedefop (2016). Leaving education early: putting vocational
education and training centre stage [Wczesne konczenie nauki:
kluczowe znaczenie ksztatcenia iszkolenia zawodowego].
Volume I: Investigating causes and extent [Tom | analiza
przyczyn i zakresu]. Volume II: Evaluating policy impact [Tom Il
ocena skutkow polityki].
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potrzeby oséb mtodych; mogg one obejmowaé
zaréwno powazne niedociggniecia w czytaniu, pisaniu
i liczeniu, jak iprzestarzate umiejetnosci zawodowe.
Niektérzy dorosli nie majg swiadomosci ich istnienia
lub niechetnie sie do nich przyznaja.

Pomimo okreslonych brakéw osoby doroste majg
konkretne umiejetnosci, w tym kwalifikacje zawodowe
zdobyte w pracy. Srodki pomocy muszg bazowaé na
wczesniejszym ksztatceniu kandydatow, co wymaga
oceny posiadanych przez nich wiedzy i umiejetnosci,
a takze podejscia dostosowanego do ich
indywidualnej sytuaciji.

Wiele panstw czionkowskich UE stosuje obecnie
rozwigzania dotyczgce walidacji uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego ('%). Umozliwiajg one
ocene iuznawanie umiejetno$ci oséb  jako
czesciowych lub petnych  kwalifikacji. Ocena
umiejetnodci moze otworzy¢ droge do dalszych
srodkow poprawy umiejetnosci, doprowadzi¢ do
skrocenia czasu szkolenia lub, przynajmniej
zwiekszy¢ samoswiadomosc¢, sprzyjajacg uczeniu sie
W przysztosci.

WALIDACJA WCZESNIEJSZE) NAUKI W DUNSKIM SYSTEMIE
KSZTALCENIA | SZKOLENIA ZAWODOWEGO

RAMKA 3:

W Danii, od 2015 r. wszystkie osoby uczgce sie
w wieku powyzej 25 lat, rozwazajgce ponowne
rozpoczecie nauki iszkolenia oraz przystepujgce do
ksztatcenia iszkolenia zawodowego muszg przejsé
ocene umiejetnosci. Te samg mozliwos¢ majg osoby
miodsze, jezeli nie sg one bezposrednio po szkole.
Ocena stuzy rozpoznaniu istniejgcych umiejetnosci
i wiedzy kandydatéw. W jej nastepstwie opracowywany
jest indywidualny plan uczenia sie, zapewniajgcy
dopasowane do  potrzeb  programy  szkolen
i pozwalajgcy unikng¢ powielania dziatan. Ocena
umiejetnosci jest bezptatna i, wzaleznosci od
wyksztatcenia i doswiadczenia kandydatow, trwa od pot
dnia do 10 dni.

Audyty  umiejetnosci:  narzedzia  rozpoznawania
uzdolnien. Opracowanie dla Komisji Europejskiej, DG
EMPL, 2018.

UE ijej panstwa czionkowskie opracowaty srodki
integracyjne dla coraz liczniejszych uchodzcow i 0sob
ubiegajgcych sie oazyl. Walidacja umiejetnosci
i uznawanie kwalifikacji zdobytych za granicg majg
kluczowe znaczenie dla wysoko wykwalifikowanych
migrantéw, natomiast ocena umiejetnosci pod katem
znalezienia odpowiedniej oferty pracy lub szkolenia

(*?) Wiecej informacji na stronie internetowej
www.cedefop.europa.eu/validation
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http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5557
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5557
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5558
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5558
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8167&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8167&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8167&furtherPubs=yes
http://www.cpu.cfwb.be/
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najlepiej stuzy wprowadzaniu na rynek pracy osob
0 nizszych umiejetnosciach zawodowych.

Problem niskich umiejetnosci

z perspektywy uczenia sie przez cate
zycie

Trzy lata po (ponownym) uruchomieniu gwarancji dla
miodziezy i Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi
miodych Komisja Europejska przedstawita ocene
programéw zapobiegania przedwczesnemu konczeniu
nauki oraz $rodkéw przekwalifikowania, poprawy
umiejetnosci i ksztatcenia ustawicznego stosowanych
w panstwach czionkowskich w ramach tych dwadch
inicjiatyw ('°). Zauwazono w nich pie¢ ponizszych
czynnikow sukcesu.

RAMKA 4:  MYySKILLS W NIEMCZECH

MySkills jest testem, w ktérym wykorzystuje sie zdjecia
iflmy do oceny umiejetnosci idoswiadczenia
zawodowego obcokrajowcéw poszukujgcych pracy
niemoggcych ich udokumentowa¢ winny sposéb.
Chodzi o to, aby osoby poszukujace pracy wykonywaty
ten test na wczesnym etapie procesu integracji
i doradztwa, astuzby =zatrudnienia mogly szybko
ustala¢ dalsze kroki, na przyktad szkolenia zawodowe
lub jezykowe. Narzedzie MySkills jest obecnie dostepne
w szesciu jezykach, wtym perskim iarabskim,
w odniesieniu do osmiu zawoddéw, wtym kucharzy,
wykwalifikowanych pracownikéw sektora metalowego,
monterow  powlok  budynkéw i obiektéw oraz
specjalistbw mechatroniki pojazdow  silnikowych.
www.myskills.de/en/

Wspoétpraca i partnerstwa zainteresowanych
stron

Osoby zagrozone odejsciem ze szkoly ipracy
zazwyczaj borykajg sie ze ztozonymi problemami.
Szukanie pomocy w wielu instytucjach moze byc¢

zniechecajagce ('*). Aby zaradzi¢ tej sytuacji,
w niektérych  panstwach zainteresowane strony
potgczyly sity isdwiadczg zintegrowane, tatwo

dostepne ustugi.

(*®) Dokument roboczy stuzb Komisji: Gwarancja dla mifodziezy
i inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mfodych trzy lata
pozniej. Zobacz tez: Centrum informacyjne publicznych stuzb
zatrudnienia, np. sekcje ,Ustugi dla os6b mtodych”, ,Ustugi dla
diugotrwale bezrobotnych igrup szczegdlnie wrazliwych”,
,Wspotpraca partnerska publicznych stuzb zatrudnienia”.

() b. Europejska sie¢ publicznych stuzb zatrudnienia 2018:
Stanowisko - Whiosek dotyczgcy usystematyzowanej
wspotpracy miedzy publicznymi  stuzbami  zatrudnienia
a sektorem ksztatcenia stuzgcej skuteczniejszemu
przechodzeniu od ksztatcenia do zatrudnienia.
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RAMKA5:  AGENCIE ZATRUDNIENIA MtODZIEZY W NIEMCZECH

Niemieckie agencje zatrudnienia mtodziezy sg punktami
kompleksowej obstugi mtodych ludzi przechodzacych
od ksztatcenia do zatrudnienia. W jednym miejscu
oferujg zakres ustug (poradnictwo i doradztwo,
ksztatcenie i szkolenie, kwestie socjalne i posrednictwo
pracy). Specjalny nacisk potozono na Srodki
zapobiegawcze, na przyktad informowanie mitodych
ludzi, gdy jeszcze sg w szkole; dopilnowywanie, aby
absolwenci byli dobrze przygotowani na swoje pierwsze
kroki na rynku pracy. Ustugi sg skierowane do mtodych
Niemcéw i migrantéw w wieku ponizej 25 lat. Agencje
zatrudnienia miodziezy scisle wspotpracuja
z organizacjami pracodawcow, stuzbami ds. migracji
miodziezy i sgdami dla nieletnich.
www.arbeitsagentur.de/institutionen/jugendberufsagent
uren
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1206&langld
=en

Podejscia do sciezki zawodowej: ustugi
powiazane pionowo i poziomo

Podejscia do Sciezki zawodowej uwzgledniajg, ze
podejmowane $rodki sg czesto krotkotrwate ize
kazda zmiana w zyciu cziowieka niesie ze sobg
ryzyko. Majg stuzy¢ dobrze  powigzanemu
i zintegrowanemu wsparciu nha rzecz uczenia sie
przez cate zycie i rozwoju karier zawodowych. Cel ten
osigga sie przez powigzanie wysokiej jakoSci
ksztatcenia iszkolenia z poradnictwem oraz przez
zapewnienie wspotpracy i wymiany informacji miedzy

réznymi podmiotami (publicznymi stuzbami
zatrudnienia  oraz  organizatorami  ksztatcenia
i szkolenia).

Dziatania zapobiegawcze majace na celu
poprawe umiejetnosci podstawowych
Wiekszos$¢ inicjatyw informacyjnych skierowanych do
ludnosci lokalnej lub migrantéw, oséb miodych
i starszych skupia sie na poczatkowym rozwoju
umiejetnosci podstawowych. Braki w podstawowych
umiejetnosciach czytania, pisania iliczenia sa
gtdbwnymi przyczynami wykluczenia spotecznego.

W przypadku oséb chcgcych rozpoczaé formalny kurs
ksztatcenia iszkolenia zawodowego, ale majgcych
braki w niezbednych umiejetnosciach podstawowych,
dostepne sg programy wstepne stuzgce dojsciu do
poziomu umiejetnosci wymaganych do podjecia
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Dorosli ze stabymi umiejetnosciami podstawowymi
czesto majg inne umiejetnosci, wtym zawodowe,
ktére mogg =zosta¢ poddane ocenie istanowic
podstawe ukierunkowanych dziatan szkoleniowych.
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RAMKA 6:  CERTYFIKACJA UMIEJETNOSCI PRACOWNIKOW SZPITALI (FRANCIA)
W 2014 r. oddziat francuskiej organizacji ustawicznego
ksztatcenia pracownikéow szpitali ANFH w regionie
Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze prowadzit audyty
umiejetnosci pracownikéw w publicznych szpitalach
i domach opieki. Audyty dotyczyly 28 zawoddéw
charakteryzujgcych sie niskimi kwalifikacjami, na
przyktad sprzataczy i opiekunéw. Audyty skupiajg sie
na umiejetnosciach podstawowych: biegtej znajomosci
jezyka francuskiego, umiejetnosciach czytania, pisania
i liczenia. W nastepstwie audytu w odniesieniu do
kazdego pracownika proponowana jest $ciezka
poprawy umiejetnosci, ktéra jest oceniana przez
kierownictwo. Mozliwe sg dwie opcje: poprawa
umiejetnosci podstawowych lub szkolenie zawodowe.
Wszystkie kursy prowadzg do uzyskania certyfikacji /
kwalifikacji poswiadczajgcej umiejetnosci uczestnikow.
www.anfh.fr/l-anfh

Poprawa umiejetnosci pomaga sprostaé
zapotrzebowaniu pracodawcoéw

O wartosci $rodkéw w zakresie kwalifikacji $wiadczy
to, czy sg prawdziwym atutem na rynku pracy. Mogg
nim by¢ wszelkie udokumentowane efekty uczenia sie
poszukiwane przez pracodawcow, w tym umiejetnosci
przedsiebiorcze, cyfrowe ijezykowe (15). W wielu

krajach  stosuje sie systemy prognozowania
potrzebnych  umiejetnosci,  ktére  szczegdtowo
analizujg zapotrzebowanie pracodawcoéw na

okreslone umiejetnosci. Z systeméw tych pochodzg
informacje, ktére nastepnie sg wykorzystywane
w opracowywaniu ofert ksztatcenia i szkolenia (16).

Uczenie sie oparte na pracy: szansa dla oséb
znajdujacych sie w szczegodlnie niekorzystnej
sytuacji

Dzieki uczeniu sie opartym na pracy mtodzi ludzie
narazeni na porzucenie ksztatcenia i szkolenia mogag
uczy¢ sie poza szkotg, a przez to utrzymacé edukacje

(™) Komisja Europejska, 2018: Dane gromadzone na potrzeby
monitorowania programu gwarancja dla mtodziezy: 2016.

(*®) Zob. nota informacyjna Cedefop Mozg zamiast migsni:
przyszto$¢ pracy w Europie, czerwiec 2018 r.
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lub do niej powréci¢ (7). Cho¢ uczenia sie opartego
na pracy nie nalezy postrzega¢c jako Srodka
przeznaczonego konkretnie dla oséb o niskich
kwalifikacjach, okazato sie¢ ono tez pomocne
W ponownym  rozpoczynaniu zatrudnienia przez
wytgczone osoby doroste.

Perspektywy

Aby zapobiega¢ brakom umiejetnosci i niedoborowi
kwalifikacji, stosuje sie w coraz wiekszym stopniu
zintegrowane i dostosowane Sciezki uzyskiwania lub
poprawy umiejetnosci podstawowych na réznych
etapach zycia. Biorgc pod uwage ogromne zmiany na
europejskich rynkach pracy, wsparcie dla uczenia sie
przez cate zycie irozwoju karier zawodowych w
zasadniczy sposOb pozwala nadgzaC za bardzo
szybko zmieniajgcymi sie potrzebami w zakresie
umiejetnosdci i kwalifikacji; nikogo nie mozna
pozostawi¢ w tyle. Oprécz szkolen zawodowych
uwzglednia sie Srodki poprawy umiejetnosci
podstawowych i umiejetnosci zarzgdzania
przebiegiem kariery zawodowej, umozliwiajgcych
dokonywanie odpowiednich wyboréw edukacyjnych i
zawodowych przez cate zycie.

Omawiane powyzej inicjatywy europejskie,
skierowane do sfabszych grup, takich jak osoby
przedwczesnie kohczace ksztatcenie iszkolenie,
osoby doroste o niskich umiejetnosciach
podstawowych, a takze migranci i uchodzcy, promujg
elastyczne $&ciezki ksztalcenia, a jednoczes$nie
uwzgledniajg zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Dla spéjnosci iciggtosci $wiadczonych  ustug
konieczna jest Scista wspdilpraca wszystkich
zaangazowanych podmiotéw (publicznych stuzb

zatrudnienia, organizatoréow ksztatcenia i szkolenia,
miodziezy istuzb spotecznych). Decydenci, wtym
partnerzy spoteczni, muszg znalezé réwnowage
miedzy potrzebami indywidualnymi
a zapotrzebowaniem na rynku pracy.

(") Zob. Opracowane przez Cedefop narzedzia ksztatcenia
i szkolenia zawodowego stuzgce rozwigzaniu problemu
wczesnego koriczenia nauki oraz Uczenie sie oparte na pracy
i bardzo realistyczne symulacje.
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Cedefop udostepnia swoje zasoby na potrzeby
ksztattowania europejskiej polityki. W 2020 r. zostanie
utworzona nowa, internetowa baza informagji
dotyczgcych polityki, praktyk inarzedzi w dziedzinie
ksztatcenia iszkolenia zawodowego, stuzgcych
wspieraniu wigczenia spotecznego i integracji na
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rynku pracy. Bedzie pomocna w realizacji polityki i jej
wzajemnym poznawaniu przez poszczegolne panstwa
— bedzie obejmowata priorytety europejskiej polityki,
poczgwszy od ponownego ksztatcenia lub szkolenia
os6b przedwczesnie konczacych nauke po poprawe
umiejetnosci osdb dorostych.
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