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Cedefop kontynuuje wykorzystywanie europejskiego

doswiadczenia w celu ulepszania polityk w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Ozywienie gospodarcze Unii Europejskiej umocnito
sie; bezrobocie spadio, a zatrudnienie wzrosto.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej przyspieszyto
jednak dlugoterminowe tendencje pod wzgledem
globalizacji i cyfryzacji, ktére wymagajg nowych
umiejetnosci. Urzeczywistniajg sie takze prognozy
dotyczace mniej licznej sity roboczej dostepnej na
rynku z powodu trendéw demograficznych.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) moze pomdc
przezwyciezy¢ te problemy, zwlaszcza jesli bedzie
czescig kompleksowego podejscia politycznego. Bez
miejsc pracy wysokiej jakosci, ktére stwarzajg szanse
na zdobywanie nowych umiejetnosci, wysokie
kwalifikacje mtodych ludzi wkraczajgcych na rynek
pracy nie bedg w petni wykorzystywane. Wspieranie
rébwnosci, wigczenia spotecznego i solidarnosci
wymaga utworzenia $ciezek ksztatcenia i kariery, aby
pomadc dorostym majgcym niski poziom wyksztatcenia
oraz nowo przybytym do Europy migrantom w
znalezieniu zatrudnienia; uczenie sie musi stanowié
podstawe europejskiego filaru praw socjalnych.

W 2017 r. Cedefop nadal wspierat Komisje
Europejskg, panstwa czionkowskie i partneréw
spotecznych swojg wiedzg, pomagajgc opracowac
polityke ~w zakresie ksztatlcenia i szkolenia
zawodowego dotyczgcg tych oraz innych problemow.
Rok 2017 byt dla Cedefop pomysiny, cho¢ trudny. Od
kilku lat Agencja borykata sie z problemem
pogodzenia rosngcego popytu na jej wiedze z
cieciami zasobow, jakich wymaga sie od w petni
operacyjnej agencji. Obawy dotyczace niemoznosci
wypetnienia obowigzkéw spowodowaty, ze w 2017 r.
Cedefop wdrozyt wiecej priorytetdw negatywnych niz
w latach poprzednich oraz ograniczyt swoje dziatania.
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Koniecznos¢ zdobycia zasobdéw pozwalajgcych na
realizacje dziatan skionita Cedefop do przegladu
Sposobow usprawnienia jego procedur
administracyjnych. Uprzedzajgc zalecenia wynikajgce
z okresowej oceny zewnetrznej (ktéra rozpoczeta sie
w 2017 r. i zostanie przedstawiona w 2018 r.), oraz
aby wdrozy¢ wnioski Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i Rady, Cedefop zapoczatkowat
systematyczng wspotprace majgcg na celu wymiane
ustug z innymi agencjami UE i Komisjg Europejska.

RAamkA1l: O CeDefFop

Cedefop jest najstarsza agencja Unii Europejskiej.
Zaciesnia europejskg wspotprace w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET), wspierajgc Komisje
Europejskg, panstwa czionkowskie oraz partnerow
spotecznych w ksztaltowaniu i wdrazaniu polityk w
zakresie ksztafcenia i szkolenia zawodowego. W latach
2018-2020 Cedefop pracuje nad:

» opracowaniem ksztatcenia i szkolenia zawodowego
poprzez wspieranie modernizacji systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego;

» tworzeniem wartosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego poprzez umozliwianie ludziom zdobywania
umiejetnosci potrzebnych w pracy i zyciu dzieki
ksztatceniu i szkoleniu zawodowemu;

» dostarczaniem informacji na temat ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w celu ulepszenia polityk w tym
zakresie w oparciu o informacje o rynku pracy.

Cedefop monitoruje rozwoj europejskich polityk w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zapewnia nowg
wiedze oraz dowody wspierajgce ksztaltowanie i
wdrazanie polityk. Peini role brokera informaciji,
wymieniajgc pomysty i pobudzajgc dyskusje na tematy
zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym
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Wszystkie dziatania Cedefop wspierajg program
europejskiej polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz obejmujg zadania, o wykonanie ktorych
w szczegolnosci prosity agencje Rada Ministréw, Komisja
Europejska, panstwa cztonkowskie i partnerzy spoteczni.

Zadania te dotycza dostarczania sprawozdan z
opracowywania polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w panstwach czionkowskich, pomocy w
opracowywaniu i wdrazaniu europejskich narzedzi
wspierajgcych  mobilnosé, takich jak Europass i
europejskie ramy kwalifikacji, walidacja uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, europejskie prognozy
dotyczace podazy i popytu umiejetnoSci oraz unijna
panorama umiejetnosci. Informacje Cedefop, gromadzone
w ramach badan, analizy polityki i poprzez sie¢ kontaktéw,
rozpowszechnia sie za posrednictwem jego strony
internetowej, publikacji, mediéw spotecznosciowych i
wydarzen.

Cedefop zostat utworzony dnia 10 lutego 1975 r.
Poczatkowo miat swojg siedzibe w owczesnym Berlinie
Zachodnim, a w 1995 r. przeniesiono go do Salonik w
Grecji. Analizy systemow i polityk ksztatcenia i szkolenia
zawodowego przeprowadzane przez Cedefop sg wysoko
cenione. Cedefop uznaje sie takze za wiodacy osrodek
wiedzy specjalistycznej na temat ram kwalifikacji oraz
prognozowania  zapotrzebowania na  umiejetnosSci
zawodowe i analizy umiejetnosci. Aby zapewnié
uzupetnianie sie dziatan i unikng¢ ich dublowania,
Cedefop  wspotpracuje z  innymi  organizacjami
europejskimi, krajowymi i miedzynarodowymi. Obecnie
trwajg prace nad zmiang rozporzadzenia z 1975 r., na
mocy ktérego ustanowiono Cedefop.

Stwierdzony w ramach przegladu przyrost wydajnosci,
ktéry wynika z wymiany ustug, od 2018 r. zostanie
przeniesiony do obszardéw dziatalnosci. W 2018 r. ma
wejs¢ w zycie nowe rozporzgdzenie ustanawiajgce
Cedefop. Bedzie odzwierciedlalo  zmiane i
rozszerzenie zadan Cedefop, ktdére maja miejsce,
pomimo ze ma on status agencji ,w petni operacyjnej”.
W 2018 r. Cedefop bedzie kontynuowat wdrazanie
planéw majgcych na celu réznego rodzaju pomoc w
opracowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
tworzeniu ich wartosci i dostarczaniu informacji na ich
temat (ramka 1), kierujgc sie swoim motto: mys/
europejsko, dziataj lokalnie.
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Tworzenie programow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

Koncepcja tworzenia programoéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego odzwierciedla poglady na
temat modernizacji systeméw i instytucji. W 2018 r.
Cedefop opublikuje wstepng analize z postepow, jakie
poczynity panstwa czlonkowskie we wdrazaniu
priorytetdw europejskiej polityki ksztalcenia i
szkolenia zawodowego na lata 2015-2020, ktére
zostaly zatwierdzone przez Komisje Europejska,
panstwa czionkowskie i europejskich partneréw
spotecznych w czerwcu 2015 r. w Rydze. Za priorytety
uznano: ulepszenie uczenia sie opartego na pracy;
wzmacnianie kompetencji kluczowych, umacnianie
mechanizméw zapewniania jakosci w ksztafceniu i

szkoleniu zawodowym; utatwienie dostepu do
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i kwalifikacji; oraz
promowanie rozwoju zawodowego hauczycieli i

trenerow ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Do
przeprowadzenia analizy wykorzystano informacje
pochodzace z sieci ReferNet Cedefopu, ktéra
pozostanie gtéwnym zrédtem informaciji pozwalajgcym
na tworzenie opiséw, kwestii bedacych w centrum
uwagi i krétkich filméw dotyczacych systeméw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Aby zrozumie¢ potrzebe i potencjat w zakresie
dostosowania sie¢ w przysziosci, badanie Cedefop
przedstawia nowe informacje na temat zmieniajacej
sie roli ksztalcenia i szkolenia zawodowego. W
2017 r., po przeprowadzeniu pracy dotyczacej wptywu
zewnetrznych i wewnetrznych  czynnikbw na
ksztatcenie i szkolenie zawodowe, Cedefop
opublikowat dwa dokumenty dotyczgce zmian, jakie w
miare uptywu czasu zachodzity w definicjach i
koncepcjach. W ramach zorganizowanych przez
Cedefop warsztatdow ,Ksztatlcenie i szkolenie
zawodowe w XXI| wieku” omawiano zmieniajgce sie
oczekiwania, a podczas seminarium
zorganizowanego z prezydencjg estonskg rozwazano
gotowos¢  systemow  ksztalcenia i szkolenia
zawodowego do pracy w przysziosci. W 2018 .
Cedefop opracuje scenariusze na przysztos¢, ktore
opublikuje w czterech dokumentach oraz, wspierajgc
prezydencje austriackg, zorganizuje w Wiedniu
konferencje dotyczacg przysztego znaczenia i
charakteru ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
ramach europejskiego  tygodnia umiejetnosci
zawodowych 2018.
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W 2017 r. Cedefop rozszerzyt internetowg tablice
wynikéw mobilnosci, ktéra pomaga panstwom
cztonkowskim okresli¢, nad ktérymi dziataniami nalezy
pracowac, aby usprawni¢ mobilnos¢ oséb uczacych
sie w ramach wstepnego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W 2018 r. Cedefop dostarczy wiecej
informacji dla poszczegélnych krajéw, aby wesprzeé
opracowanie krajowej polityki w zakresie mobilnosci.

Cedefop odegrat gtéwng role w opracowaniu
wspoélnych narzedzi i zasad europejskich, aby
pomoc w modernizacji systeméw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Europejskie ramy kwalifikaciji
(ERK) oraz powigzane z nimi krajowe ramy
kwalifikacji umozliwiajg poréwnanie wszystkich typow
kwalifikacji w ramach kraju oraz poréwnania ich z
kwalifikacjami z innych krajow. Cedefop bedzie nadal
pomaga¢ w opracowywaniu ERK i krajowych ram
kwalifikacji, zgodnie z zaleceniem Rady przyjetym w
maju 2017 r. Okoto 39 krajow wspoipracuje przy
tworzeniu ERK; dyplomy i Swiadectwa w 20 krajach
zawierajg obecnie oznaczenie poziomu krajowych
ram kwalifikacji i ERK, do ktérego sie odnoszg. W
2017 r. Cedefop zaktualizowat swoje analizy
dotyczagce opracowywania krajowych ram kwalifikacji
w Europie i wspdlnie z UNESCO i Europejska
Fundacjg Ksztatcenia pracowat nad trzecim globalnym
wykazem krajowych i regionalnych ram kwalifikaciji,
ktéry zostanie udostepniony w 2018 r. Aby wzmocnié
poréwnywalnos$¢ kwalifikacji Cedefop opublikuje w
2018 r. badanie poréwnujgce metody stosowane
przez panstwa w celu przypisania kwalifikacji do
trzeciego i czwartego poziomu ERK. Podczas
konferencji Cedefop ,Do NQFs make a difference?”,
ktéra odbyta sie w listopadzie 2017 r., wykazano, ze
krajowe ramy kwalifikacji majg wptyw na wspotprace
pomiedzy sektorami oraz wzmacniajg powigzania z
walidacjg i wykorzystaniem efektéw uczenia sie. W
2017 r. Cedefop opublikowat podrecznik dotyczacy
definiowania i opisywania efektow uczenia sie (co
dana osoba wie i jest w stanie zrobi¢ po ukonczeniu
jakiegokolwiek  formalnego, pozaformalnego Iub
nieformalnego procesu uczenia sig). W 2018 r.
Cedefop bedzie wspiera¢ przeglad zaleceh Rady
poprzez badanie silnych i stabych stron efektéw
uczenia sie. Bedzie takze analizowaé wptyw polityk na
promowanie wykorzystania dwéch kompetenciji
kluczowych (jezyki i kompetencje cyfrowe). Cedefop
bedzie w dalszym ciggu wspomagaé rozwoj i
wdrazanie europejskiego systemu transferu osiggnie¢
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym oraz
europejskie ramy odniesienia na rzecz zapewniania
jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w
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oparciu o zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady
przyjete w 2009 r.

Wcigz rosnie wykorzystanie Europass, czyli portfolio
dokumentow przedstawiajgcych umiejetnosci danej
osoby w standardowym formacie, dostepnego w 27
jezykach. Cedefop prowadzi strone internetowg
Europass, ktérg od uruchomienia w 2005 r. odwiedzito
ponad 178 min 0s6b, a w samym 2017 r. — 25 min. Od
2005 r. wygenerowano online 106 min CV, w tym 21
min w 2017 r. W 2018 r. Cedefop poprawi obecne
zasoby internetowe dotyczace Europass. Bedzie
takze wspiera¢é Komisje Europejskg w opracowaniu
koncepcji i zawartosci Europass2, jednej
zintegrowanej platformy dla umiejetnosci i kwalifikacji.

Tworzenie wartosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

W tworzeniu wartodci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego chodzi o zdolno$¢ do zatrudnienia;
zapewnienie  obywatelom mozliwosci zdobycia
kompetencji i umiejetnosci potrzebnych w pracy i w
zyciu. Po opublikowaniu w 2017 r. ustalen z
pierwszego sondazu dotyczacego ksztalcenia i
szkolenia zawodowego w UE, Cedefop opracuje w
2018 r. drugi sondaz, ktéry z czasem dostarczy
poréwnywalne dane dotyczgce réznych tematow.

Konferencja Cedefop dotyczgca polityki i praktyki
doradztwa przez cate zycie, zorganizowana
wspoélnie z prezydencjg estonska, oraz warsztaty
Cedefop dotyczgce ICT i informacji o rynku pracy w
doradztwie przez cate zycie byly czescig
europejskiego tygodnia doradztwa w 2017 r. W 2018
r. Cedefop zaktualizuje swoj zestaw narzedzi dla
praktykéw i uzytkownikéw doradztwa przez cate zycie.
W ramach badania dotyczacego walidacji w
doradztwie przez cate zycie przeanalizowane zostang
sposoby walidacji umiejetnosci zdobywanych w
ramach uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego,
w tym narzedzia ICT.

W 2017 r. Cedefop oraz OECD zorganizowaty forum
eksperckie dotyczace integracji uchodzcow i
migrantow na rynku pracy. Stwierdzono, ze w wielu
krajach integracja migrantéw odbywa sie przy
wykorzystaniu nowych rozwigzan wprowadzonych do
systemow, ale istnieje potrzeba zwiekszenia i
dostosowania programéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W 2018 r. Cedefop bedzie wspdinie z
Komisjg Europejskg pracowa¢ nad stworzeniem
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nowych podej$¢é do wzmocnienia wspotpracy wsrod
panstw cztonkowskich i poprawg polityk zwigzanych z
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym dotyczgcych
integracji uchodzcow i migrantéw na rynku pracy.

W celu promowania przygotowania zawodowego w
UE Cedefop popiera uczenie sie oparte na pracy oraz
zacheca do nawigzywania miedzynarodowych
partnerstw w ramach europejskiego sojuszu na rzecz
przygotowania zawodowego. Na wniosek panstw
cztonkowskich Cedefop ocenia obowigzujgce w nich
ustalenia dotyczgce przygotowania zawodowego. W
2017 r. Cedefop zakonhczyt ocene Grecji, Wioch oraz
Stowenii, a takze pracowat z Chorwacjg i Cyprem.
Cedefop opublikowat takze internetowg baze danych
dotyczgcg gtownych programoéw przygotowania
zawodowego w panstwach cztonkowskich, Islandii i

Norwegii. Cedefop bedzie nadal promowaé
przygotowanie zawodowe zgodnie z europejskimi
ramami  jakosci i  skutecznosci  programéw

przygotowania zawodowego i opublikuje w 2018 r.
miedzynarodowy przeglad.

W 2017 r. Cedefop opublikowat zestaw narzedzi
online  dotyczgcych  ksztalcenia i  szkolenia
zawodowego, aby przeciwdziala¢ wczesnemu
konczeniu ksztalcenia i szkolenia. Podczas forum
uczenia sie w zakresie polityki omowiono gtéwna role
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
przeciwdziataniu wczesnemu konczeniu nauki; w
internecie opublikowano 15 sprawozdan krajowych
zwigzanych z forum.

W 2017 r. Cedefop zbierat przykfady uczenia sie
opartego na pracy Ww hauczaniu umiejetnosci
podstawowych, aby wspoméc Nowy europejski
program na rzecz umiejetnosci i zalecenie Rady w
sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci. Cedefop
zorganizowat pierwsze z kilku foréw uczenia sie w
zakresie polityki dotyczgce dorostych o niskich
umiejetnosciach i osobach wczesnie kornczacych
nauke, a takze zorganizowat warsztaty wspdlnie z
prezydencjg maltanskg na temat podejmowania
dziatan w zwigzku z niskimi umiejetnosciami i
zapobieganiu im. W 2018 r. Cedefop zbada w
wybranych krajach polityki w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia dorostych w
przypadku dorostych o niskich umiejetnosciach oraz
tych, ktorym grozi wykluczenie gospodarcze i
spoteczne. Aby wspoméc wdrozenie zalecenia w
sprawie sciezek poprawy umiejetnosci, Cedefop
zorganizuje rowniez z Komisjg Europejskg i
Europejskim Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym
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forum uczenia sie w zakresie polityki dotyczace tego,
w jaki sposdb mozna zaangazowaé dorostych o
niskich umiejetnosciach w proces ksztatcenia i
szkolenia.

W 2017 r. Cedefop wzigt udziat w zorganizowanej
przez prezydencje estohskg sesji wzajemnej oceny
dotyczacej rozwoju zawodowego nauczycieli i
trenero6w w uczeniu sie opartym na pracy. W 2018 r.
Cedefop zorganizuje drugie forum uczenia sie w
zakresie polityki dotyczgce rozwijania kompetencji
ksztalcenia i szkolenia zawodowego u nauczycieli i
treneréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Dostarczanie informacji na potrzeby
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Dostarczanie informacji na potrzeby ksztatcenia i
szkolenia zawodowego polega na przekazywaniu
danych na temat rynku pracy i umiejetnosci w celu
wsparcia opracowywania polityk w  zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W 2017 r.
Cedefop opublikowat na portalu unijnej panoramy
umiejetnosci najnowsze dane i analizy dotyczace
podazy i popytu na umiejetnosci w UE. W 2018 r.
opublikuje nowe prognozy, w ktérych podkreslone
zostang przyszte szanse zatrudnienia i zawody, w
ramach ktérych przewiduje sie odejscie wielu
pracownikbw, co spowoduje znaczny popyt na
odtworzenie kadr. Aby zdoby¢ wiecej dowodow
wskazujgcych tendencje w zakresie popytu i podazy
umiejetnosci zawodowych, w 2017 r. Cedefop
rozszerzyt analize ofert pracy publikowanych w
internecie, wykorzystujgc automatyczne narzedzia
sieciowe. W 2018 r. opublikuje pierwsze ustalenia.
Zorganizowane we wrzesniu 2017 r. seminarium
Cedefop i Eurostatu stanowito uzupetnienie hackatonu
.European big data hackathon”, ktéry odbyt sie w
marcu i podczas ktérego zespolty z 22 panstw
europejskich rywalizowaty ze sobg, prébujgc znalez¢
sposoby na wykorzystanie duzych zbioréw danych,
aby poprawi¢ dopasowanie umiejetnosci do miejsc
pracy. W seminarium wzieto udziat osiem zespotow,
ktére zastanawialy sie, w jaki sposob przekuc
wstepne pomysty w rozwigzania ogélnosystemowe.

Aby przekazywac¢ decyzje dotyczgce umiejetnosci i
miejsc pracy w Europie, Cedefop prowadzi wspélnie z
Komisjg Europejska unijng panorame umiejetnosci
— internetowy portal danych i informaciji o tendencjach
na rynku pracy i potrzebach w zakresie umiejetnosci
w catej Europie. W 2017 r. Cedefop wykorzystat dane
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na temat rynku pracy i umiejetnosci przy pracy nad
takimi tematami jak: ocenianie i dopasowanie potrzeb
w zakresie umiejetnosci, niskie umiejetnosci,
umiejetnosci w zakresie duzych zbioréw danych oraz
nowe formy samozatrudnienia.

Zgodnie z programem na rzecz umiejetnosci na
wniosek panstw cztonkowskich Cedefop pracuje z
nimi nad usprawnieniem przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci i zarzadzaniem
umiejetnosciami. W 2017 r. zorganizowano w
Butgarii i Grecji wydarzenia majgce na celu
zwiekszenie $wiadomosci zainteresowanych stron w
kwestii znaczenia przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci w ksztaltowaniu polityki opartej na
dowodach. W 2018 r. Cedefop zakonhczy krajowe
przeglady dotyczace zarzadzania umiejetnosciami w
Grecji i Butgarii oraz prace ze Stowacjg i Estonig. W
2018 r. w ramach unijnej panoramy umiejetnosci
Cedefop opublikuje réwniez zaktualizowany
europejski indeks umiejetnosci. Europejski indeks
umiejetnosci okresla silne i stabe strony w odniesieniu
do zdolnosci krajow do rozwijania i wykorzystywania
umiejetnosci pracownikéw.

Cedefop bedzie dalej pracowaé 2z Komisjg
Europejskg, Eurostatem i OECD nad ulepszeniem
danych i statystyk dotyczacych ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. W 2017 r. Cedefop
opublikowat  zaktualizowane  wskazniki  polityki
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a w 2018 r.
opublikuje ustalenia z ostatniego sondazu w sprawie
ustawicznego ksztatcenia zawodowego. Takze w
2018 r. Cedefop i Eurofound zakohczg nastepne
Europejskie badanie przedsiebiorstw, w ramach
ktérego przeanalizowany zostanie zwigzek miedzy
kompetencjami  przedsiebiorstwa a strategiami
biznesowymi, w tym cyfryzacjg. W 2019 r. rozpocznie
sie badanie we wszystkich jezykach UE. Cedefop
bedzie réowniez korzysta¢ z wynikéw europejskiego
badania umiejetnosci i miejsc pracy, aby zbadac
wyzwania dla  przekwalifikowania i  poprawy
umiejetnosci w nowych miejscach pracy, ktére sg
mozliwe dzieki cyfryzacji.

Komunikacja i organizacja

Skuteczna  komunikacja jest kluczowa, aby
zainteresowane strony uznawaty i cenity Cedefop.
Wskazniki  wynikbw  Cedefop  pokazuja, ze
zainteresowane strony cenig jego prace, a
zapotrzebowanie na jego wiedze eksperckg rosnie
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(ramka 2). Strategia komunikacji
dostosowana do Komisji Europejskiej i zawiera
wspolne dziatania takie jak europejski tydzien
umiejetnosci zawodowych. Na stronie internetowej
Cedefop zamieszane sg wysokiej jakosci dane oraz
audiowizualne  tresci internetowe; publikacja
poréwnywalnych danych z podziatem na panstwa
pozostaje priorytetem w 2018 r.

Cedefop jest

RAMKA 2: WYKORZYSTANIE WIEDZY EKSPERCKIE) CEDEFOP W 2017 R.

Praca Cedefop jest czesto przywotywana w dokumentach
dotyczacych polityki UE, w tym w dokumentach Komisji
Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i innych
organizacji miedzynarodowych.

Cedefop odnotowat ponad 377 000 pobran publikacji, z
czego 63 000 pobran dotyczy not informacyjnych Cedefop,
ktére sg publikowane w oémiu jezykach. Swiadczy to o
duzym zainteresowaniu wiedzg i opiniami Cedefop.

97% z 326 uczestnikbw oceniajgcych wydarzenia
organizowane przez Cedefop ocenito je jako dobre lub
bardzo dobre.

Opublikowano 732 artykuly na temat pracy Cedefop, z
ktérych 650 opublikowano w internecie, 61 w gazetach i
19 w czasopismach; artykuty pojawiaty sie we wiodgcych
europejskich mediach.

11 070 osob Sledzito dziatalno$¢ Cedefop na Facebooku,
a 6300 na Twitterze. Liczba os6b zainteresowanych
dziatalnoscig Cedefop na Facebooku wzrosta o 18%, a na
Twitterze o 22%.

W czasopismie Cedefop Skillset and match,
publikowanym trzy razy do roku, prezentuje sie prace
Cedefop i europejski rozwdj w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. W 2017 r. publikowano w nim
artykuty i wywiady dotyczace ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w XXI w. oraz umiejetnosci i miejsc
pracy dla uchodzcow. Seminaria organizowane w
Brukseli z pahstwami sprawujgcymi prezydencje w UE
podnoszg range pracy Cedefop wsréd instytucji UE i
Statych Przedstawicielstw panstw czionkowskich przy
Unii Europejskiej. Aby odpowiedzie¢ na zmieniajgce
sie potrzeby zainteresowanych stron, w 2018 r.
Cedefop opracuje rocznik ksztatcenia i szkolenia
zawodowego sporzadzony przez badaczy Cedefop.
Zostang w nim zawarte dowody naukowe w celu
zapewnienia bardziej catosciowej analizy problemoéw
zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym.

Wartos¢ Cedefop jako organizacji opierajgcej sie na
wiedzy zalezy od kapitatu ludzkiego. Sondaz
przeprowadzony wérdd pracownikow Cedefop w 2017
r. wykazat wynik ogdélnego zadowolenia na poziomie
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72% (najwyzszy sposréd 20 agencji UE biorgcych
udziat w badaniu). Niezalezny sondaz
przeprowadzony wsréd czionkéw Rady Zarzadzajacej
wykazat 77% ogolnego zadowolenia z jakosci
konsultacji Cedefop z zainteresowanymi stronami. W
2018 r. Cedefop wdrozy zalecenia wynikajgce z
sondazy i bedzie dalej promowac¢ dobrostan i godnos¢
pracownikow.

Podczas wdrazania przyrostu wydajnosci, ktory
wynika z przegladu administracyjnego, Cedefop
dotozy wszelkich staran, aby kontynuowaé swoje
wzorowe osiggniecia w kwestii zgodnosci z
rozporzgdzeniami i zaleceniami  Europejskiego
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Trybunatu Obrachunkowego oraz Stuzby Audytu
Wewnetrznego Komisji Europejskiej. Cedefop bedzie
takze kontynuowat wdrazanie systemow zarzgdzania
Srodowiskowego.

W przysziosSci okaze sie, jakie nowe zadania lub
udoskonalenia beda wynikac z nowego
rozporzgdzenia ustanawiajgcego Cedefop i z oceny
zewnetrznej. Mimo to w 2018 r. Cedefop pozostanie
.dostosowany do potrzeb” i bedzie zaangazowany we
wzmachianie europejskiej wspoétpracy miedzy Komisjg
Europejskg, panstwami czionkowskimi i partnerami
spotecznymi w celu ulepszenia polityk w zakresie
ksztafcenia i szkolenia zawodowego.

Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego
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