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PRZEWIDYWANIE POTRZEB W ZAKRESIE

UMIEJETNOSCI;

SIEGAJAC W PRZYSZ+OSC

Przewidywanie poftrzeb w zakresie umiejetnosci moze byc¢
poteznym narzedziem politycznym

Wiele rzeczy sie zmienia; dobrze bytoby wiedzie¢, w
jaki sposéb rynek pracy zmieni sie pod wplywem
technologii, zmiany klimatu i demografii. Mozliwo$¢
sprawdzenia, ktorg sciezke ksztalcenia i szkolenia
najlepiej wybrac¢, przyniostaby istotne korzysci
osobom prywatnym; przedsiebiorstwa wiedziatyby,
jakich umiejetnosci potrzebuja, zas decydenci mogliby
dostosowac¢ systemy ksztatcenia i szkolenia do
nowych potrzeb w zakresie umiejetnosci.

Gromadzenie danych na temat rynku pracy i
umiejetnosci, ktére zapewnia informacje na temat
obecnych i przysztych tendencji na rynku pracy i w
obszarze umiejetnosci, moze pomdéc osobom
prywatnym, przedsiebiorstwom i decydentom w
podejmowaniu swiadomych decyzji. Coraz wiecej
os6b docenia uzyteczno$é gromadzenia danych na
temat rynku pracy i umiejetnosci. Jest to priorytet
polityczny Unii Europejskiej (UE), jak stwierdzono w
Nowym programie Komisji Europejskiej na rzecz
umiejetnosci , a takze priorytet globalny, co
podkreslono w aktualizacji konsensusu UNESCO z
Szanghaju w 2017 r. (1). Podstawg gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania danych na temat
rynku pracy i umiejetnosci muszg byé¢ jednak procesy
wspierane przez wtadze rzgdowe oraz akceptowane
przez zainteresowane strony i uzupetniane przez ich
wktad i zaangazowanie.

Dla Cedefopu przewidywanie potrzeb w zakresie
umiejetnosci i ich dopasowywanie jest procesem,
ktéry polega na zdobywaniu danych na temat rynku
pracy i umiejetnosci oraz korzystaniu z nich, aby
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osiggng¢ lepszg rownowage miedzy podazg a
popytem na umiejetnosci oraz promowaé rozwoj
gospodarczy poprzez ukierunkowane inwestycje w
umiejetnosci ze strony os6b prywatnych, panstw,
regionow, sektorow lub przedsiebiorstw.
Przewidywanie potrzeb w zakresie umiejetnosci nie
polega na tworzeniu planéw w zakresie sity roboczej —
nie chodzi o przewidzenie np. potrzebnej liczby
hydraulikéw w 2025 r.

PRZEGLADY STRATEGII PRZEWIDYWANIA POTRZEB W ZAKRESIE
UMIEJETNOSCI | ICH DOPASOWYWANIA W PANSTWACH CZLONKOWSKICH
UE OPRACOWANE PRZEZ CEDEFOP, 2017 R.

W przegladach Cedefopu przeanalizowano strategie
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci we
wszystkich 28 panstwach cztonkowskich.

Wskazano w nich réznice i podobienstwa wsréod metod i
narzedzi  przewidywania potrzeb w  zakresie
umiejetnosci, struktur ~ zarzadzania  oraz ich
rozpowszechniania i zastosowania w tworzeniu polityki.
w przegladach zbadano obecne strategie
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci,
pozwalajgc na zrozumienie i wyciggniecie ewentualnych
wnioskéw politycznych na temat tego, w jaki sposéb
najlepiej wykorzysta¢ potencjalnie silne narzedzie
polityczne.

Mozna je pobra¢ z sekcji najwazniejszych informaciji
analitycznych platformy ‘Skills Panorama’ (Panorama
umiejetnosci), ktére sa dostepne na:
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TABELA 1. PRZYKLADY OBSZAROW POLITYKI, W KTORYCH WYKORZYSTUJE SIE STRATEGIE PRZEWIDYWANIA POTRZEB W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI, W ROZNYCH

PANSTWACH CZtONKOWSKICH UE

Obszar polityki

Przyklady panstw cztonkowskich

Programy nauczania i zakres dydaktyczny
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Finansowanie i przydzielanie miejsc na
uczelniach wyzszych

Polityki szkolen dotyczgcych rynku pracy

Butgaria, Dania, Niemcy, Estonia, Grecja, Francja, Wtochy, Cypr, Austria,
Polska, Stowacja i Finlandia
Wegry, Portugalia, Rumunia, Finlandia, Szwecja

Belgia, Butgaria, Niemcy, Irlandia, Hiszpania i totwa

Poradnictwo zawodowe

Niemcy, Francja, Chorwacja, Witochy, Litwa, Luksemburg, Niderlandy,
Austria, Finlandia, Zjednoczone Krélestwo

Opracowanie profili i norm zawodowych
Posrednictwo zawodowe i ustugi dla oséb
poszukujgcych pracy

Dania

Belgia, Stowenia

W ramach procesu przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci bada sie, w jaki sposoéb zmienia sie
sytuacja na rynkach pracy, a zatem jak zmieniajg sie
potrzeby w zakresie zatrudnienia, umiejetnosci i
uczenia sie. Przewidywanie potrzeb w zakresie
umiejetnosci nie jest wrézeniem ze szklanej kuli i nie
ma na celu przewidywania zmian umiejetnosci z
jakgkolwiek pewnoscig, ale moze wskazac¢ obecne i
ewentualne przyszte niedopasowania w obszarze
umiejetnosci oraz wesprze¢ proces podejmowania
decyzji dotyczgcych ich eliminowania.

W opracowanych przez Cedefop przegladach strategii
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci
wskazano, ze wszystkie panstwa czionkowskie
(ramka) opracowujg nowe dziatania w obszarze
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci lub
rozszerzajg istniejgce oraz intensyfikujg ich
wykorzystanie w procesie ksztattowania polityki.

Przewidywanie potrzeb w zakresie
umiejetnosci w procesie ksztaltowania
polityki

Skuteczne przewidywanie potrzeb w zakresie
umiejetnosci i ich dopasowywanie w oparciu o
wysokiej jakosci dane na temat rynku pracy i
umiejetnosci moze dotyczy¢ jednoczesnie obszaréw
ksztatcenia, szkolenia i zatrudnienia. Moze zachecaé
do nawigzywania partnerstwa i wspotpracy, aby
zapewni¢ umiejetnosci i kwalifikacje w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktore sg istotne
na danym stanowisku i doceniane przez
pracodawcow.
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Zrédto: Cedefop

W zwigzku z tym panstwa czionkowskie wykorzystujg
strategie  przewidywania potrzeb w  zakresie
umiejetnosci na szczeblu krajowym i regionalnym, aby
usprawni¢ wiele polityk w obszarze zatrudnienia

oraz ksztatcenia i szkolenia (tabela 1). Niektore
panstwa stosujg strategie przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci, aby wesprze¢ dziatania w
innych obszarach polityki, np. polityki gospodarczej na
Lotwie lub przejscia na bardziej ekologiczng i cyfrowg
gospodarke w Irlandii. Ze strategii przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnosci korzystajg nie tylko
agencje rzadowe i publiczne stuzby =zatrudnienia.
Przyktadowo, w Niemczech, we Francji i w Austrii ze
strategii tych korzystajg rowniez partnerzy spoteczni,
aby wesprze¢ proces podejmowania s$wiadomych
decyzji na szczeblu sektora lub przedsiebiorstwa.

Metody przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci

Metody  przewidywania potrzeb w  zakresie
umiejetnosci sg rézne w réznych czesciach UE, przy
czym najwazniejsze dotyczg ocen umiejetnosci,
prognozowania ilosciowego i jako$ciowego. Rézne sg
takze zrédta danych; stosowane metody mogg mieé
wptyw na dostepne dane i odwrotnie. Niektore metody
pozwalajg na lepsze opisanie biezgcej sytuacji podazy
i popytu umiejetnosci, inne zas umozliwiajg lepsze
prognozowanie  dtugoterminowe. Réznorodnosc¢
metod oznacza jednak, ze przewidywanie potrzeb w
zakresie umiejetnosci moze wskazac¢ krétko-, srednio-
i dlugoterminowe problemy w obszarze umiejetnosci
oraz usprawnia¢ ksztattowanie polityki na poziomie
makro, mezo i mikro.
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Wszystkie panstwa czionkowskie, z wyjatkiem
Republiki Czeskiej, Cypru i Wegier, stosujg oceny
umiejetnosdci lub audyty umiejetnosci na szczeblu
krajowym lub lokalnym — przyktadem jest Szwecja.
Panstwa te moga przeprowadzi¢ kompleksowg
analize biezacych potrzeb w zakresie umiejetnosci i
mozliwego wptywu tendencji z przesziosci na
przysztos¢. Czasami taka analiza skupia sie na
sektorze, czego przyktadem jest estoriski system
monitorowania rynku pracy i prognozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci (OSKA).

Wiele panstw czionkowskich korzysta réwniez z
ilosciowych prognoz potrzeb. Tworzy sie je zazwyczaj
na podstawie modeli ekonomicznych, ktdre obejmujg
zatozenia w odniesieniu do wielu czynnikéw majgcych
wptyw na rynek pracy, aby przewidzie¢ przyszie
zmiany w sektorach, zawodach i umiejetnosciach.
Skuteczne prognozy ilosciowe wymagajg dobrej
jakosci danych na temat rynku pracy, ktére obejmujg
szerokie ramy czasowe. Tworzenie modeli i
interpretacja wynikow réwniez wymagajg czasu i
wiedzy fachowej. Panstwa czionkowskie, np.
Zjednoczone Krélestwo, korzystajg z ilosciowych
prognoz umiejetnosci na szczeblu krajowym i
regionalnym. Modele prognozowania umiejetnosci sg
powszechnie stosowane m.in. w Niemczech, Irlandii,
Niderlandach, Finlandii, Szweciji oraz w
Zjednoczonym Krdlestwie. Inne panstwa, takie jak
Grecja i Estonia, prowadzg prace w celu ulepszenia
lub ustanowienia nowych modeli i infrastruktury na
potrzeby prognozowania. Panstwa, ktére nie majg
(jeszcze) modeli krajowych, np. Malta, mogg
korzysta¢ z dostepnych danych z srednioterminowych
prognoz umiejetnosci przygotowanych przez Cedefop.

Panstwa czlionkowskie rzadziej korzystajg z prognoz
jakosciowych, ktore dotyczg dtugoterminowych
tendencji w zakresie umiejetnosci, do celow
ksztattowania polityki w przysziosci. Metody i zrodta
danych sag rozmaite — od sprawozdan ekspertéw do
metod delfickich — ale wszystkie wymagajg, aby
eksperci i zainteresowane strony wniesli w nie
wysokiej jakosci wktad i wykazali zaangazowanie.

Inne strategie przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci obejmujg ankiety skierowane do
pracodawcOw i pracownikéw oraz badania rozwoju
kariery absolwentéw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego lub uczelni. Niderlandy monitoruja, jak
absolwenci szkot z wiekszosci obszaréw ich systemu
ksztatcenia radzg sobie z wejsciem na rynek pracy.
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badania
sie na

Przeprowadza sie rowniez dorazne
statystyczne, ktoére czesto koncentrujg
wybranym sektorze.

Wszystkie metody majg swoje mocne i stabe strony.
Najlepszg praktykg jest taczenie elementéw
jakosciowych i ilosciowych, ktére sg dopasowane do
cech danego panstwa, takich jak struktura
zarzgdzania i cele polityczne. Nie istnieje jedno
najlepsze podejscie; korzystniejsze wyniki mozna
osiggng¢ przez fgczenie réznych metod i narzedzi.
Koordynacja wielu dziatan, metod i terminéw moze
by¢ jednak trudna. Ta réznorodno$¢ moze prowadzic
do fragmentacji oraz obnizenia jakosci i mozliwosci
wykorzystania danych dotyczacych przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnosci. Wszystkie metody

opierajg sie na danych wysokiej jakosci;
niedostateczna infrastruktura statystyczna, ktora
stanowi problem w  niektérych panstwach

cztonkowskich, wptywa niekorzystnie na skutecznosé
metod  przewidywania  potrzeb w  zakresie
umiejetnosci. Inng przeszkodg, w szczegdlnosci w
zakresie ilosciowych prognoz umiejetnosci, jest
korzystanie z wadliwych wskaznikoéw zastepczych w
celu zmierzenia umiejetnosci, np. poziomoéw lub
rodzajow kwalifikacji i zawodéw. Moze by¢ tak, ze
istnieje zapotrzebowanie na dany zawdd, ale np.
wskutek postepow technologicznych nastgpita istotna
zmiana wymaganych umiejetnosci.

Skuteczne przewidywanie potrzeb w
zakresie umiejetnosci

Stopien, w jakim wnioski wypracowane w ramach
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetno$ci mogg
wptyna¢ na decyzje osob prywatnych i decydentow,
jest uzalezniony od tego, czy ustanowiono skuteczng
strategie zarzadzania systemami przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnosci i ich dopasowywania.

Zarzgdzanie umiejetno$ciami ma znaczenie; ustalenia
z przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci
mogg mie¢ wptyw na wiele réznych polityk i wiele
réznych  zainteresowanych stron moze by¢
zaangazowanych. PodejScie kazdego panstwa
cztonkowskiego do zarzgdzania umiejetnosciami jest
uzaleznione od jego tradycji, praktyk i struktury
administracyjnej. Przyktadowo, w Belgii i w Danii
istotne znaczenie ma aspekt regionalny, zas w innych
panstwach, np. w Butgarii, Grecji, Irlandii i Cyprze,
stosuje sie bardziej scentralizowane podejscie.
Czesto dziataniom w obszarze przewidywania potrzeb
w zakresie umiejetnosci przewodzg ministerstwa
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wlasciwe do spraw zatrudnienia i/lub edukacji (badz

uczestniczg ich przewodzeniu); istotng role nierzadko

odgrywajg réowniez publiczne stuzby zatrudnienia. W

kazdym przypadku organ przewodni ma istotny wptyw

na gtéwny przedmiot, priorytety polityczne, a nawet

ramy czasowe (krétko-, $rednio- lub dtugoterminowe)

dziatah dotyczacych przewidywania potrzeb w

zakresie umiejetnosci.

Zaden model zarzgdzania nie moze samodzielnie

zapewni¢ skutecznosci przewidywania potrzeb w

zakresie umiejetnosci jako narzedzia politycznego, ale

niektére zasady mogg usprawni¢ koordynacje

podmiotoéw, grup docelowych i proceséw. Zasady te

obejmuja:

® wyrazne cele polityczne;

® korzystanie z wynikow przez wszystkie
zainteresowane strony oraz odpowiedzialnos¢ za
nie;

® rozpowszechnianie w celu zapewnienia
rozlegtego wplywu;

® zréwnowazone finansowanie.

Ogdlnie  rzecz ujmujgc, wszystkie panstwa
cztonkowskie przyjety, ze poprawa dostosowania
podazy i popytu na umiejetnosci, aby ograniczy¢ ich
niedopasowanie, jest celem ich strategii
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci.
Przyktadowo, w Zjednoczonym Krolestwie
przewidywanie potrzeb w zakresie umiejetnosci jest
elementem celu politycznego, ktéry zaktada
stworzenie systemu szkolen i umiejetnoéci zblizonego
do systemu rynkowego. Pracodawcy i osoby uczgce
sie korzystajg z informacji, aby podjg¢ decyzje w
zakresie umiejetnosci, ktérych potrzebujg. Decyzje te
przektadajg sie na popyt, ktory jest realizowany przez
rynek dzieki lepszej podazy.

Potencjat ten mogg wykorzysta¢ kompleksowe
strategie dotyczgce umiejetnosci, ktérych elementem
jest przewidywanie potrzeb w zakresie umiejetnosci.
Strategie mogg mie¢ charakter ogdlnokrajowy, np.
irlandzka krajowa strategia umiejetnosci 2025
(National Skills Strategy 2025) lub regionalny, np.
.otrategie 2025” dla Brukseli w Belgii. Nietatwo jest
jednak wiaczy¢é w ogolng strategie rézne elementy
ksztattowania umiejetnosci, takie jak ksztatcenie i
szkolenie (w tym szkolnictwo wyzsze), kwalifikacje i
akredytacja lub aktywne polityki i wytyczne dotyczgce
rynku pracy; w réznych czesciach UE brakuje takich
obszerniejszych strategii.

Role zainteresowanych stron znacznie réznig sie w
réznych panstwach czionkowskich; strony te moga
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systematycznie i czynnie uczestniczy¢ we wszystkich
etapach projektowania, gromadzenia i
wykorzystywania wynikow strategii przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnosci badz ogranicza¢ sie
do roli doradczej lub jedynie do otrzymywania
wynikow.

W krajach, w ktérych gteboko zakorzenione jest
partnerstwo spoteczne, istotng role odgrywajg zwigzki
zawodowe | stowarzyszenia pracodawcow. Innymi
waznymi zainteresowanymi stronami sg organizatorzy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz organizacje
sektorowe; eksperci zwykle odgrywajg role
konsultantéw, a nie decydentéw. W Luksemburgu, w
ktérym istnieje ugruntowana  tradycja  tzw.
concentration sociale, partnerzy spoteczni wykazujg
duze zaangazowanie. Na Wegrzech partnerzy
spoteczni réwniez uczestniczg w rozmowach na temat
zapotrzebowania w zakresie umiejetnosci, ale
najbardziej wptywowg grupg zainteresowanych stron
tworzg  zwykle pracodawcy. W  panstwach
cztonkowskich takich jak Dania, Niemcy, Hiszpania,
Francja, Luksemburg, Niderlandy, Polska, Finlandia, i
Szwecja odnotowuje sie zaangazowanie wielu
zainteresowanych stron, w tym przedsiebiorstw,
organizacji pracodawcow, zwigzkoéw zawodowych i
organéw sektorowych, przy zastosowaniu réznych
modeli wspétpracy. Przyktadowo, grupa ekspertéw ds.
przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci w Irlandii
dziata w oparciu o model partnerstwa spotecznego. W
Zjednoczonym Krolestwie zainteresowane strony sg
natomiast dobierane doraznie w zaleznosci od danej
inicjatywy dotyczacej przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci.

Formalne uczestnictwo w procesie przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnodci nie oznacza, ze
zapewnia ono Kkonstruktywny wkiad. Poziom
zaangazowania i odpowiedzialnosci decyduje o
jakosci udziatu zainteresowanej strony. W Niemczech
istniejg obawy, Zze duza liczba stosowanych metod
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci
powoduje problemy z koordynacjg. Mimo to
zainteresowane strony Scisle ze sobg wspétpracujg —
akceptujg réznorodnosé zainteresowan i, co wazne,
wykorzystujg ustalenia w procesie ksztattowania
polityki. Zapewnienie koordynacji i konsensusu
miedzy zainteresowanymi stronami jest zasadniczym
elementem podejscia, ktére stosuje sie w
Luksemburgu. W Portugalii zainteresowane strony
pomagajg w opracowaniu strategicznych celéw
procesu  przewidywania potrzeb w  zakresie
umiejetnosci. W Republice Czeskiej uczestnictwo
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zainteresowanych stron jest dorazne i posrednie;
powotano 29 rad sektorowych, aby zacheci¢ do
udziatu w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych
kwestii rynku pracy, w tym przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci.

Skutecznos¢ przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci zalezy od rozpowszechniania wynikow.
Istotne jest, aby z danych i informaciji, ktére uzyskuje
sie w procesie przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci, korzystata nie tylko agencja zlecajaca,
ale takze inne podmioty. Wiekszos¢ panstw
cztonkowskich  rozpowszechnia  wyniki procesu
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci,
udostepniajgc je szerokiej grupie odbiorcéw poprzez
srodki masowego przekazu, w tym sprawozdania,
czasopisma, strony internetowe, telewizje, prase,
seminaria i inne wydarzenia. Przyktadowo, w Irlandii,
na Litwie i w Luksemburgu istniejg portale internetowe
na temat umiejetnosci. Internetowy portal danych ,LMI
for ALL”, prowadzony przez Zjednoczone Krolestwo,
zapewnia bezptatny dostep do danych przez interfejs
programowania aplikacji, ktéry mozna wykorzysta¢ na
stronach internetowych i w aplikacjach.

Docieranie do odbiorcéw i finansowanie

Wyniki nalezy interpretowaé i przedstawiaC¢ kazdej
grupie docelowej w zrozumiaty i atrakcyjny sposéb.
Przyktadowo, informacje dotyczace poszukiwania
pracy powinny mie¢ charakter lokalny lub zapewniaé
realistyczne perspektywy w zakresie mobilnosci.
Roézne grupy, takie jak miodzi uczniowie, starsi
pracownicy i migranci, rowniez mogg potrzebowaé
umiejetnosci i wsparcia w ich wykorzystywaniu.
Uwzgledniajgc potrzeby uzytkownikéw, platforma
‘Skills Panorama’ (Panorama umiejetnosci) ma na
celu zapewnienie fatwego dostepu do danych na
temat rynku pracy i umiejetnosci dla wszystkich osob,
ktére ich potrzebuja, w catej UE.

Skuteczne rozpowszechnianie wynikéw wymaga
procesow formalnych. Przyktadowo, w ramach
gtébwnego narzedzia prognozowania w Polsce, ktérym
jest Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL), przewidziano
wyrazng strategie rozpowszechniania wynikow i
wydzielono budzet na jej potrzeby. W ramach
rozpowszechniania na stronie internetowej BKL
udostepnia sie roczne sprawozdania oraz organizuje
cykle  krajowych  konferencji i  regionalnych
seminariow, ktére sg skierowane do wielu
zainteresowanych stron.
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Udane  przewidywanie potrzeb w  zakresie
umiejetnosci jest réwniez zalezne od finansowania —
takze w tym zakresie strategie sg rézne. W wiekszosci
panstw cztonkowskich gtéwnymi organami
finansujgcymi dziatania w obszarze przewidywania
potrzeb w zakresie umiejetnosci sg ministerstwa
wlasciwe do spraw edukacji lub zatrudnienia.
Dziatania w obszarze przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci, np. ankiety  wsrod
pracodawcow i pracownikow, sg rowniez zamawiane i
finansowane przez stowarzyszenia pracodawcow i
zwigzki zawodowe, np. w Grecji. Na Litwie uczelnie
majg obowigzek przeprowadzania ankiet wsréd
pracodawcéw, aby zmierzy¢ poziom zadowolenia ze
swiezo  upieczonych  absolwentéw.  Europejski
Fundusz Spoteczny zapewnia wsparcie wielu dziatan
w obszarze przewidywania potrzeb w zakresie
umiejetnosci w panstwach czionkowskich, w ktérych
systemy juz powstaty lub dopiero powstajg, w tym w
Estonii, we Francji, na Litwie, na totwie, na Malcie, w
Austrii, w Rumunii i w Stowenii.

Jezeli  poszczegdlne  dziatania w  obszarze
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci sg
przeprowadzane w oparciu 0 ograniczone €zasowo
wsparcie finansowe, mogg one mie¢ termin
waznosci”. Moze to doprowadzi¢c do tego, ze
inicjatywy bedg rozdrobione i dorazne, a ich efekty
beda ograniczone i krétkoterminowe, nie pozwalajgc
na zbudowanie zaufania zainteresowanych stron do

procesu  przewidywania potrzeb w  zakresie
umiejetnosci  jako do uzytecznego i trwatego
narzedzia politycznego. Wszystkie strategie

finansowania majg swoje mocne i stabe strony:
finansowanie z jednego zrédta moze by¢ bardziej
narazone na ciecia, a finansowanie z wielu Zrodet
moze utrudni¢ koordynacje. Najwazniejsze jest, aby
finansowanie byto zréwnowazone.

Siegajac w przysztosé

W przegladach Cedefopu dotyczacych strategii
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci w UE
wskazano zmiany sytuacji w poszczegdlinych
panstwach i stosowane w nich dobre praktyki, ktore
mogg stanowi¢ inspiracje dla zainteresowanych stron
z innych krajow. Mogg one zachecaé do tworzenia
nowych inicjatyw i metod wspdtpracy zaréwno przez
rzady, jak i przez inne zainteresowane strony, w tym
przez partneréw spotecznych.

Podczas gdy panstwa czionkowskie inwestujg w
swoje zdolnosci przewidywania potrzeb w zakresie
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umiejetnosci i ich dopasowywania, znalezienie
rozwigzan biezgcych i przysziych problemoéw
politycznych  wymaga  bardziej  dogtebnej i
skoncentrowanej  analizy.  Ztozono$¢  strategii
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci i
zarzadzania nim sprawia, ze nalezy sie wgtebi¢ w
przyktady z poszczegodlnych panstw, aby znalez¢
odpowiedzi oraz wskaza¢ sensowne i wykonalne
dziatania.

Projekt Cedefopu ”

" (® ma na celu
zapewnienie wsparcia uczestniczgcym panstwom
cztonkowskim w przezwyciezaniu probleméw oraz
ulepszaniu ich systeméw przewidywania potrzeb w
zakresie umiejetnosci i ich  dopasowywania.
Najwazniejszg role petnig krajowe zainteresowane
strony, ktére identyfikujg priorytetowe obszary
wymagajgce ulepszen i zapewniajg wartosciowy
wkitad. W 2016 r. Cedefop wspétpracowat z Maltg i
Islandig; zostat réwniez zaproszony przez Butgarig,
Grecje, Estonie i Stowacje do wspdtpracy w latach
2017-20109.
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Wspotpracujac z krajowymi organami i
zainteresowanymi stronami, w tym z partnerami
spotecznymi, Cedefop zapewnia fachowg wiedze
techniczng, metody i narzedzia do celéw promowania
wspotpracy i konsensusu wsrdd zainteresowanych
stron, aby wesprze¢ proces rozwijania strategii
przewidywania potrzeb w zakresie umiejetnosci i ich
dopasowywania w ich panstwach.
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