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Renards sur...
Ia loarmation professionnelie

Allemagne

Il régne dans la société allemande un consensus sur [mportance de proposer une

tormation professionnelle & tous les jeunes gquittant I'école.

* Le systéme dual (duale Berufsausbildung) en constitue 'assise,

* La transmission d'une compétence professionnelie globale en est |'objectil.

= Elle est fondée sur la coopération entre les pouveirs publics et 'économie privée.

* Ses acteurs interviennen! dans le cadre de la loi sur la formation professionnelle
(Berufshildungsgeseiz).

Différents itinéraires ménent a une qualification prolessionnelia.

*+ Le systéme dual es! la pierre angulaire de la fermation professionnelle (durée: en
géneéral 3 ans). Tous les jeunes ayant accompli leur scolarité cbligatoire & temps plein
y ont accés. Cette formation, suivie par environ 53 % des jeunes d'une méme classe
d'age, se caractérise par un double lieu d'apprentissage; l'entreprise et 'école
professionnelle. Dans quelgue 350 professions réglementées reconnues, le systéme
dual permet d'acquérir une solide formation professionnelle de base et des compétences
spécialisées. La réussite a 'examen final habilite & exercer celte profession en tant
que travailleur gualifié. Les entreprises signent un contral d'apprentissage de droit
privé avec les apprentis e les forment dans le respect des réglements de formation,
garants d'un niveau national uniforme. Les conlrles sont assurés par les instances
compétentes, par ex, par les chambres économiques, en qualité dorganes administratifs
autonomes.

* Les ecoles professionnelles a temps plein de 'enseignement secondaire, 2° cycle:
- Les lycées professionnels (Berufsfachschulen) comptent le plus grand nombre
d'éléves. lls préparent a l'exercice d'une aclivilé ou & une formation professionnelle
{en général dans le systame dual) dans de nombreux secteurs: commerce, artisanal,
travail social et santé, professions linguistigues ou artistiques... (durée: 1 2 3 ans
sulvant l'orentation). Pour y étre admis, il faut en général étre tilulaire d'un certificat

de fin d'éludes du secondaire, 1% cycle.

- Les écoles secondaires techniques (Fachoberschulen el Berufsoberschulen)
offrent une formation en 2 ans. Elles font généralement suite & une formation duale
et permettent d'approfondir les connaissances professionnelles acquises. Elles
ménent a la Fachhochschulreife (dipléme d'entrée dans une Fachhochschule), gue
les éléves déja titulaires d'une gualification professionneile peuvent abtenir en un
an, voire a lallgemeine Hochschulreife (dipldme général d'accés a l'enseignement
supérieur), si l'eléve mailrise une seconde langue etrangére.

- Les lycées techniques (Berufliche Gymnasien/Fachgymnasien) dispansent en 3
ou 4 ans, outre 'enseignement général des lycées, un enseignement spécialisé dans
des disciplines telles que I'économie, la technigue, la didtétique, 'agronomie ou les
TIC. lls mé&nent en général a la Hochschulreife (dipléme d'accés & I'enseignement
supérieur). Un cursus de double qualification (accés 4 l'enseignement supérieur et
gualification professionnelle} est parfols possible.

« Combiner une formation professionnelle el générale supérieure est possible, par
ex. dans les Fachhochschulen (instiluts supénieurs de technologie — durée: 4 ans) ou
les Berufsakademien (3 ans, seulement dans cerlains Lander). Une formation trés
axee sur la pratique prépare a des activités professionnelles neécessitant des
connaissances et des méthodes scientifigues.

» La formation professionnelle continue, composante de I'apprentissage lout au long
de Ia vie, joue un rile de plus en plus important dans I'amélioration continuelle de la
compétence professionnelle de l'individu. L'Etat ne remplit qu'une fenction mineure
d'organisation et d'aménagement.
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Caracléristiques

Détis

+ Les réglements de formation garantissent un niveau national uniforme, Une cenaine
flexibilité est loutefois accordée aux entreprises formatrices. En effet, si certaines
particularités de I'entreprise limposent mais que la transmission de lous les contenus
de formation est garantie, les entreprises peuvent convenir avec les apprentis d'un
plan de formation dans lequel le contenu et l'emploi du temps sont structurés différemment
de ce qui est prévu dans le réglement de farmation.

» Les PME en particulier sont souvent dans Impossibilité de transmetire tous les contenus
de la formation. Difféerentes formes d'alliances de formation permettent de pallier
cette difficulte,
Pour que les jeunes défavorisés sur le marche du travail pulssent franchir le «premier
seuil« entre I'école et la formation professicnnelle, divers instruments de gestion des
transitions ont été créés. Ainsi, une période de qualification initiale en enireprise
|Einstiegsqualifizierung Jugendicher, EQJ — durée: 6 4 12 mois) prépare les adolescents,
grace & des modules de qualification, & une farmation de type dual. Les contenus
fransmis correspondant & ceux de |a future formation, cette préparation professionnelle
peut ensuite &tre validée dans le cadre de la formation.

» Le perfectionnement professionnel, qui permet par exemple de devenir «Meisters,
habilite & exercer une activité artisanale & titre indépendant, & engager et former des
apprentis, a étudier dans une Fachhochschule, et il facilite lacquisition des qualifications
necessaires pour devenir cadre moyen dans une enfreprisa.

-

La qualité et la transparence de la formation continue ne cessent de s'améliorer grace a
la réalisation de tesis indépendants. Entre la mi-2002 el Ia fin 2007, la fondation STIFTLUNG
WARENTEST aura effectué jusqu'a 20 contriles par an sur des offres de lormation
professionnelle continue.

Les mutations démographigues, la mondialisation et I'évolution en Europe exigent de
nouvelles stratégies d'action pour renforcer |a formation professionnelle. Les stratégies
allemandes s'appuient sur:

* le renforcement de l'attrait de la formation professionnelle par I'ameélioration de la
perméabilité et de 'articulation avec d'autres secteurs d'éducation, par ex. avec les
universités;

+ le développement d'une culture de la formation dans les secteurs de croissance
innovants, telles les technologies optiques, la bio- et la nanotechnologle et la technologle
des micrasystemes,

= l'accroissement des possibilités de formation par des initiatives d'amélioration des

structures régionales de formation et de renforcement de la participation des entreprises

de migrants a la formation;

l'amelioration de [a gestion des transitions par une aide renforcée aux personnes

défavarisées el la création de nouveaux instruments de qualification pour les jeunes

adultes sans certificat de fin d'études scolaires ou de lin de formation;

* l'ouverture européenne par l'utilisation des instruments Europass, par le soutien au
developpement d'un cadre européen de qualifications et par des projets pilotes menés
dans le cadre de 'élaboration d'un systéme européen de transfert de crédits dans la
formation et I'enseignement professionnels.

Le recul de I'emplol 5'esl accompagné ces demiéres années d'une baisse du nombre de
places de formation en entréprises. Le programme JOBSTARTER = fir dig Zukunlf aushilden
(JOBSTARTER - former pour I'avenir), lancé par le ministére lédéral de I'éducalion el de
la recherche (BMBF) début 2006, entend améliorer les struclures régionales de formalion
et ainsi augmenter le nombre de places de formation en entreprises (www.jobstarter.de).




La fermation
en chiffres

Le taux de chdmage relativement faible des jeunes en Allemagne s'explique en particulier
par la grande qualité de la formation professionnelle initiale.

Chomage des jeunes dans I'UE, 2005

UE-25 — 18,6 %

Danemark — B.E %

Autriche ——10.5 %

Royaume-Uni —— 12,0 %

Allemagne I_ 16 %

Hongrie l——-—-—n 19,4 %

Espagne Ir—-—m—m— 16.7 %

Finlanda I —— 21 %

France — 23 %

Pologne —“"%
] 5 10 15 20 25 30 35 40
M Taux de chdmage des jeunes (moins de 25 ans) Taux de chimage global

Sourge: Eurnstat, Enguéte européenne sur les forces de travail, base de données Eurostat, 2007,

Le graphique et le tableau suivants illustrent clairement le rile central de la formation
duale, tant au niveau national gue dans la comparaison internationale. En 2004, environ
53 % des jeunes d'une méme classe d'age ont acquis une qualification professionnelle
dans le cadre du systéme dual.

Structure d'une classe d'age par type de qualification obtenue, 2004
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Souree: BIB8, 2006

Population de 25 & 64 ans par niveau d'education atteint, en Allemagne et dans
divers pays membres de I'UE, 2006, 2¢ frimestre (%)

CITE CITE LITE
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’ court (ens, préprofessionnel ou professionnal
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Finlande 21 45 35 [TE344: 2¢ cycle de f'ens. secondaire, exceptd
ﬂuyauma-l._inl 27 42 30 e niveau 3¢ court, et ens. postsecondaire
France a3 4 25 CITE 5-6: enseignement supérisir
Italie 49 38 13 Les pays sont classés par ordre décromssani de
Portugal 72 14 13 la proportion des dipldmis de niveau CITE 3-4

Sourvice: Eurostal, Enquite européenne sur les foroes de trivall, base da données Earostat, 2007
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Le taux de chomage relativement faible des jeunes en Allemagne s'explique en particulier
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Le graphique et le tableau suivants illustrent clairement le rile central de la formation
duale, tant au niveau national gue dans la comparaison internationale. En 2004, environ
53 % des jeunes d'une méme classe d'age ont acquis une qualification professionnelle

dans le cadre du systéme dual.

Structure d'une classe d'age par type de qualification obtenue, 2004
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Il régne dans la société allemande un consensus sur [mportance de proposer une

tormation professionnelle & tous les jeunes gquittant I'école.

* Le systéme dual (duale Berufsausbildung) en constitue 'assise,

* La transmission d'une compétence professionnelie globale en est |'objectil.

= Elle est fondée sur la coopération entre les pouveirs publics et 'économie privée.

* Ses acteurs interviennen! dans le cadre de la loi sur la formation professionnelle
(Berufshildungsgeseiz).

Différents itinéraires ménent a une qualification prolessionnelia.

*+ Le systéme dual es! la pierre angulaire de la fermation professionnelle (durée: en
géneéral 3 ans). Tous les jeunes ayant accompli leur scolarité cbligatoire & temps plein
y ont accés. Cette formation, suivie par environ 53 % des jeunes d'une méme classe
d'age, se caractérise par un double lieu d'apprentissage; l'entreprise et 'école
professionnelle. Dans quelgue 350 professions réglementées reconnues, le systéme
dual permet d'acquérir une solide formation professionnelle de base et des compétences
spécialisées. La réussite & l'examen final habilite & exercer cette profession en tant
que travailleur gualifié. Les entreprises signent un contral d'apprentissage de droit
privé avec les apprentis e les forment dans le respect des réglements de formation,
garants d'un niveau national uniforme. Les controles sont assurés par les instances
compétentes, par ex, par les chambres économiques, en qualité dorganes administratifs
autonomes.

* Les ecoles professionnelles a temps plein de 'enseignement secondaire, 2° cycle:
- Les lycées professionnels (Berufsfachschulen) comptent le plus grand nombre
d'éléves. lls préparent a l'exercice d'une aclivilé ou & une formation professionnelle
{en général dans le systame dual) dans de nombreux secteurs: commerce, artisanal,
travail social et santé, professions linguistigues ou artistiques... (durée: 1 2 3 ans
sulvant l'onentation). Pour y étre admis, | faut en général &tre titulaire d'un cenificat

de fin d'éludes du secondaire, 1% cycle.

- Les écoles secondaires techniques (Fachoberschulen el Berufsoberschulen)
offrent une formation en 2 ans. Elles font généralement suite & une formation duale
et permettent d'approfondir les connaissances professionnelles acquises. Elles
ménent a la Fachhochschulreife (dipléme d'entrée dans une Fachhochschule), gue
les éléves déja titulaires d'une gualification professionneile peuvent abtenir en un
an, voire a lallgemeine Hochschulreife (dipldme général d'accés a l'enseignement
supérieur), si l'eléve mailrise une seconde langue etrangére.

- Les lycées techniques (Berufliche Gymnasien/Fachgymnasien) dispansent en 3
ou 4 ans, outre 'enseignement général des lycées, un enseignement spécialisé dans
des disciplines telles que I'économie, la technigue, la didtétique, 'agronomie ou les
TIC. lls mé&nent en général a la Hochschulreife (dipléme d'accés & I'enseignement
supérieur). Un cursus de double qualification (accés 4 l'enseignement supérieur et
gualification professionnelle} est parfols possible.

« Combiner une formation professionnelle el générale supérieure est possible, par
ex. dans les Fachhochschulen (instiluts supénieurs de technologie — durée: 4 ans) ou
les Berufsakademien (3 ans, seulement dans cerlains Lander). Une formation trés
axee sur la pratique prépare a des activités professionnelles neécessitant des
connaissances et des méthodes scientifigues.

» La formation professionnelle continue, composante de I'apprentissage lout au long
de Ia vie, joue un rile de plus en plus important dans I'amélioration continuelle de la
compétence professionnelle de l'individu. L'Etat ne remplit qu'une fenction mineure
d'organisation et d'aménagement.

Le systeme educatif
en Allemagne:
structure londamentale

Source:
BMBF, 2004,
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+ Représentation schématique de la structure du systéme éducatif allemand. Ce systéme

présente des variations d'un Land a l'autre.

+ L'age indiqué en regard des divers établissements corespond & une entrée a l'Age

minimal requis.
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Caractéristiques

* Les réglements de formation garantissent un niveau national uniforme. Une certaine
flexibilité est loutefois accordée aux entreprises formatrices. En effet, si certaines
particularités de l'entreprise limposent mais que la transmission de lous les contenus
de formation est garantie, les entreprises peuvent convenir avec les apprentis d'un
plan de formation dans lequel le contenu et l'emploi du temps sont structurés différemment
de ce qui esl prévu dans le réglement de formation.

» Les PME en particulier sont souvent dans Impossibilité de transmetire tous les contenus
de la formation. Difféerentes formes d'alliances de formation permettent de pallier
cette difficulte,

= Pour que les jeunes défavorisés sur le marche du travail pulssent franchir le «premier
selil» entre Mécole et la formation professionnelle, divers instruments de gestion des
transitions ont été créés. Ainsi, une période de qualification initiale en enireprise
|Einstiegsqualifizierung Jugendicher, EQJ — durée: 6 4 12 mois) prépare les adolescents,
grace & des modules de qualification, & une farmation de type dual. Les contenus
transmis correspandant & ceux de |a future formation, cette préparation professionnelle
peut ensuite &tre validée dans le cadre de la formation.

» Le perfectionnement professionnel, qui permet par exemple de devenir «Meisters,
habilite & exercer une activité artisanale & titre indépendant, & engager et former des
apprentis. a etudier dans une Fachhochschule, et il facilite lacquisition des qualifications
necessaires pour devenir cadre moyen dans une enfreprisa.

La qualité et la transparence de la formation continue ne cessent de s'améliorer grace a
la réalisation de tesis indépendants. Entre la mi-2002 el Ia fin 2007, la fondation STIFTLUNG
WARENTEST aura effectué jusqu'd 20 contriles par an sur des offres de formation
professionnelle continue.

Les mutations démographiques, la mondialisation et I'évolution en Europe exigent de
nouvelles stratégies d'action pour renforcer |a formation professionnelle. Les stratégies
allemandes s'appuient sur:

» |g renforcement de I'attrait de la formation professionnelle par l'amélioration de la
parméabilité et de l'articulation avec d'autres sacteurs d'éducation, par ex. avec les
universités;

+ le développement d'une culture de la formation dans les secteurs de croissance
innovants, telles les technologies optiques, la bio- et la nanotechnologie et la technologie
des micrasystémes,

* laccroissement des possibilités de formation par des initiatives d'amélioration des
structures régionales de formation et de renforcement de la participation des entreprises
de migrants & la formation;

» l'amélioration de la gestion des transitions par une aide renforcée aux personnes
défavorisées el la création de nouveaux instruments de quallfication pour les jeunes
adultes sans certificat de fin d'études scolaires ou de lin de formation;

* l'ouverture européenne par l'utilisation des instruments Europass, par le soutien au
developpement d'un cadre européen de qualifications et par des projets pilotes menés
dans le cadre de I'élaboration d'un systéme européen de transfert de crédits dans la
formation et I'enseignement professionnels.

Le recul de I'emplol 5'esl accompagné ces demiéres années d'une baisse du nombre de
places de farmation en entreprises. Le programme JOSSTARTER — fiir die Zukunlf ausbilden
(JOBSTARTER - former pour I'avenir), lancé par le ministére lédéral de I'"éducation el de
la recherche (BMBF) début 2006, entend améliorer les struclures régionales de formalion
et ainsi augmenter le nombre de places de formation en entreprises (www. jobstarter.de).




