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Regards sur...
|a formation professionnelie

Finlande

Pleins feux  La politique finlandaise de ['éducation est sous-tendue par le principe d'équité: enseignement
sur les et formation pour tous, quels gue soien! 'origine sociale ou ethnigue, le sexe, la situation
compétences économique ou géographique. La formation el lenseignament professionnels (FEP) sont
trés largement financés par MEtat et e plus souvent gésés par des communes ou groupements
da communes. Les mémes critéres de financement s'appliguent & lous les organismes
gestionnaires, publics ou privés.

Composantes essentielles de la poliique de FEF:

«+ confiance et délégation des responsabilités au niveau local;

« double réle pour le ministére de MNaducation: définir le cadre organisationnel de la FEP
@t autoriser la prestation de senvices éducatifs en fonction du nombre d'étudiants af de
la variété des domainas de formation;

définition de programmes propres a 'élablissement dans le cadre de programmes d'études
nationaux: adaptation du confenu a la situation el aux besoins spécifiques locaux;
enseignemant ef formation de niveau secondaire supériour accessibles a tous;

prionte donnée & la formation des adultes, afin d'améliorer les compétences des travailleurs
mayant pas de qualification formelle ou de qualification actualisée (ex.: programme Noste);
= systéme llexible de qualifications baséas sur las compélances pour actualiser ses
compétences;

coopération avec les parlenaires sociaux au niveau national, régional et local;
évaluations au niveau national, pas dinspection.

Structure éducalive Etablissements d’enseignement professionnel (ammatilliset oppilaitokset,

homogéne yrikesldroanstaterna); ces atablissemeants de niveau secondaire supérigur proposent aux
apprenants de 16 a 19 ans una lomation protessicnnelle initiale en frois ans. Un stage d'au
mains six mois en milieu professionnel est obligatoire. Les organismes gestionnaires &t les
établissements d'enseignement définissant leur propre programme dans |e respect du
programme cadre national. Un plan d'étude individuel est établl pour chague apprenant en
fonction de ses objectils et besoins personnels. Des tests de compétences font réguliérement
la ;p:im sur las acquis. Toutes les formations en trois ans donnent accés & l'enseignement
supéarlaur.

Formation en apprentissage (eppisopimuskoulutus, ldroavialsutbildning): elle es
fondée sur le programme cadre national ou sur les orientations relatives a la quallfication
basés sur les compétances comespondante. Un plan d'étude individusl tenant comple des
acquis et des besoins de formation du candidat est établi. Le rappont entre la formation
théorique et la formation pratique est d'environ 20/80. La formation en apprentissage,
principalement sulvie par les adultes, conduit aux mémes qualifications professionnelies
gue la formation &n établissement scolairg.

Instituts polytechniques (ammatifikorkeakoulut, yrkeshégskolorna): ces établissements
d'enseignement supéfieur & orentation professionnelie dispensent les connaissances et
compétences requises pour exercer une profession en qualité de spacialiste. Le premier
dipthme, la bachelor polytechnigue, est oblenu en troks ou quatre ans, Le master polytechnigue
es5t accessible aux titudaires dun bachelor polytechnique ayant au moins trois ans dexpénance
professionnelle. Les études comprennent des cours génarau et professionnels, des modules
optionnets, des stages et un travall de fin d'études. Les instiluls polylechniques organisent
également des formations pour adultes.

Qualifications basées sur les compétences (naytidiutkinnot, fristdende yrkesinrikiade
examina): ce systéme, surtout desting aux adulles, consfitue une approche flexibia el
individualisée permettant dactualiser et daméliorer ses compétences professionnelies. Des
tests da compéatences donnent I'occasion de les démontrer, indépendamment de leur mode
ou lleu d'acquisition. La préparation aux tesis n'est pas obligatoire. Las qualifications
professionnelies basées sur les compétences sont délivrées  trois niveaux; formation
professionnelie initiale. complémentaire (CITE 3) et spécialisés (CITE 4).



Le systéme
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ENSEIGNEMENT DE BASE (&coles polyvalenies)
fige: de 7 4 16 ans

Educalion préprimaire {age: 6 ans)

Niveaux CITE

0 Education préprimaire

1 Enseignement primaire ou 1* cycle de
['éducation de base

2 1% cycle de l'ensaignement sacondain
ou 2 cycle de ["&ducation de base

3 Enseignement secondaire (2¢ cycle)

4 Enseignement postsecondaire
{non supérieur)

5 Enseignement supérieur -
ne conduisant pas directement
& un titre de cherchaur

6 Enseignement supéneur -
conduisant 4 un titre de cherchewr




Particularités

Défis pour la FEP
dans une socléte
en mutation

Proposer une formation prolessionnelle de gualité sur tout le territoire, tel est l'objectit de
la palitigue fintandaise de FEP: grande variglé des domaines de formation, efficacité de
l'enseignement et da Mapprentissage en dtablissament scolaire comme an milleu professionnel.
La FEP initiale doit poser les fondements d'une culture de 'apprentissage tout au long de
la vie. Ses caractéristiques sont les suivantes:

* un réseau d'établissements d'enseignement professionnel couvrant l'ensemble du
terriloire;

= un systéme de candidature centralisé pour Mnscription dans l'enseignement secondaire
supérieur ou dans un institul polytechnique (deux systémes différants);

« des plans détude individuels tenant compte des acquis et des besoins de chague
éludiant, et définissani les objectiis poursuivis, e programme pour chague période
d'étude, e déroulement de carridre prévu, ainsi que les dtudes ou stages 4 'étranger;

« un stage sur le lieu de travail dans foutes les formations professionnelies du niveau
secondaire superieur;

« laccés aux instituls polytechniques et aux universités a pariir des qualifications
professionnelles du secondaire suparieur;

= un personnel enseignant hautement qualilié: 75 % des enseignants de FEP onl un
dipldme universitaire ou pelytechnique, une année environ de formation pédagogique
et trois annees d'expanence professionnelle dans leur domaine de spécialisation;

« un systéme avance d'orentation et de consell, en place dans les écoles et dans les
agences pour emplol, et la mise a disposition de services trés complets sur Internal.

-
Le linancement fondé sur la performanca, lance en 2002, allouait aux organismes quslinnnlirﬂsj
des subventions d'Etal différenciées suivanl les résultats abtenus, |l est intégré depuis 2006
ai caleul die montant unitaire. Les londs alloués sur cetle base représantent 2 % anviron du
budget total de la formation professionnelie, soit quelgue 20 millions d'euros.

Le montani est calculé & I'aide d"un indice comprenant une pondération des indicaleurs
sulvants:

» gfficacité (emploi el poursuite des études),

= processus (décrochage scolaire, nombre de diplimés par rapport au nombre d'inscrits),

« parsonnel enseignant (qualitications formelles et développement).
% ’

Le niveau d'éludes et de compétence da |a population active constitua le capital d'avenir
de la Finlande. Les ressources humaines sont le principal atout de ce petit pays du nord
el ke garant de sa prospénite. Or une pénurie de main-deeuvre qualifiée s'annonce au cours
des dix prochaines années dans plusieurs professions de lindustrie at des services, tels
gue les services sociaux et les soins de santé. La Finlande doit continuer parallélement
a relever le niveau de compétence de lensemble de sa population active et rendre la FEP
plus attiranta pour les jeunes. Las défis consistent a:
assurer [a compétitivita sur e marché mondial grice a une main-d'ceuvre et une production
de grande qualité;

» anticiper 'évalution des besoins pour que la FEP puisse répondre aux nouveaus défis;
« garaniir une qualité homogéne de la formation sur Mensemble du territoire {les disparnités
régionales s'accentuent en raison de la migration vers les grandes villes du sud de la

Finlande et vers les centres régionaux);

« rédulre le taux de décrochage scolaire (le taux annuel dans l'enseignemant professionnel
du secondaire supérieur a atteint 9.6 % en 2003/2004);

« améliorer les chances d'emploi des diplémeés (la formation sur la lieu de travall Intégrée
aux cursus détude est considerée comme une solution);

« contrler plus réguliérement et systématiguemeant la qualite de 1a formation sur le lisu
de travail;

« mesurer plus rigoureusement lefficacitd et les résultats de la lormation.
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Population de 25 & 64 ans par niveau d'éducation atteint, en Finlande
ol dans divers pays européens (2005, en %)
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Estonie 1 56 33 ['édupcation
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(Office national finlandais de ('éducation)

www.kela fifinfinternet/english.nel  Alde finaneigre aux Studiants [ Ingtitul finlandais

o' assurances sociales (KELA)
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Autriche 19 63 18 de la proportion des dipldmés de niveay
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Regards sur...
la formation professionnelle

AR A RN EA
s Ll

eu 00
- B019 FA - Eu

Sources d'information

Eurydice. Le systéme dducatif finfandais, Dans Eurybase 2005 — Base de données
o'imformation sur kes sysiémes éducanfs en Europe. Bruxefles: Eurydice, 2005. Disponible
sur Intarnet [k 1.7 2006]: www.eurydice.org/Eurybase/framesel_euryhase.himl

i Kyrd, M. La formabion &f Fenseignement professionnals en Aufriche — Uine bréve descrplion
Luxemboury: (ifice des publications officielies des Communautis saropéennes. 2006, (Cedefop
Panarama serigs, 132). Msponible sur Inteenet |18 31.8.2006]. www.lrainingviliage.ge/
gtv/Information_resources/Bookshop/publications.asp?section=22

I Ministire ce I'éducation. Development plan Education and Research 2003-08. Helsinki:
Minlssére de I'éducation, 2004. Disponible sur Intemst |1e 1.7 2006]: www. minedo. i/

gxport/siles/delanilOPMJulkaisut2004/itteet'opm_235_opm08.pdi?iang=en

www.minedo.li
www.mal li
www.oph.fl

www.ammatillinenkoulutus.com
www. opintoluotsl.fi

www koulidusneti.li
www.edu.fllonetengindex. htmi

www_kela fifin/internet/anglish.nzl
www.cimo,fi

www.leanardodavinct.li
www.stat.fi

Ikt fyu. fid fenglish
www._soc. utu. H/RUSE

www.0aj.li
www.eurydica.org

www.trainingvillage. griety/
Information_resources/MationalVel/

Ministire de I'dducation
Ministare du travail
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Programmae Leonardo &n Fnlande
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Nows remircions Matlf Kyrd (Office mational finfendas de 'éducation) pour s confribiution

i la rédaction du fexte
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Pleins feux
sur les
compétences

Structure éducative
homogéne

La polimgue fintandaise de 'éducation est sous-tendue par & principe d'equité; enseignement
et formation pour tous, quels gue soien! 'origine sociale ou ethnigue, le sexe, la situation
économique ou géographique. La formation el l'enseignement professionnels (FEP} sont
trés largement financés par MEtat et e plus souvent gésés par des communes ou groupements
da communes. Les mémes critéres de financement s'appliguent & lous les organismes
gestionnaires, publics ou privés.

Composantes essentielles de la politigue de FEP:

«+ confiance et délégation des responsabilités au niveau local;

« double réle pour le ministére de MNaducation: définir le cadre organisationnel de la FEP
et autorizer la prestation de services éducatifs en fonction du nombre détudiants el de
la variété des domaines de formation;

« définition de programmes propres 4 'etablissement dans le cadra de programmes d'études
nationaux: adaptation du contenu & |a siluation @t aux basoins spégifigues locau;

« enseignement ef formation de niveau secondaire supérieur accessibles a lous,

« prorté donnée & la formation des adultes, afin d'améliorer les compétences des travaillours
mayant pas de qualification formelie ou de qualification actualisée (ex.: programme Noste);

« systéme llexible de qualifications basées sur les compétences pour actualiser seg
compétences;

+ coopération avec les parienaires sociaux au niveau national, régional et local;

« @valuations au niveau national, pas dinspection.

Etablissements d'enseignement professionnel fammatilliset oppilaitokset,
yrikesldroanstaterna); ces atablissemeants de niveau secondaire supérigur proposent aux
apprenants de 16 & 19 ans une lormation professionnalla initiale en trois ans. Un stage d'au
maoins six mois en milieu professionnel est obligatoire. Les organismes gestionnaires et les
atablissemants d'enseignement définissant leur propre programme dans (e respect du
programme cadre national. Un plan d'étude individuel est établl pour chagque appranant en
fonction de ses objectifs et besoins personnels. Des tests de compétences font réguligrement
le ;‘p?im sur las acquis. Toutes les formations en trois ans donnent accés & l'enseignement
supérfaur,

Formation en apprentissage (eppisopimuskoulutus, ldroavialsutbildning): elle es
londée sur le programmi cadre national ou sur les orientations relatives a la quallfication
basae sur les compétances comespondante. Un plan d'élude individuel tenant comple des
acquis et des besoins de formation du candidat est établi. Le rappont entre la formation
théorique et la formation pratique est d'environ 20/80. La formation en apprentissage,
principalement sulvie par les adultes, conduit aux mémes qualifications professionnelies
que la formation an établissement scolaira.

Instituts polytechniques (ammattikorkeakoulut, yrkeshégskolorna): cos établissements
d'enseignement supéfieur & orentation professionnelie dispensent les connaissances et
compétences requises pour exercer une profession en qualité de spacialiste. Le premier
dipthme, la bachelor polytechnigue, est oblenu en troks ou quatre ans, Le master polytechnigue
es5t accessible aux titudaires dun bachelor polytechnique ayant au moins trois ans dexpénance
professionnelle. Les études comprennent des cours gensraux et professionnels, des modules
optionnets, des stages et un travall de fin d'études. Les instiluls polylechniques organisent
également des formations pour adultes.

Qualifications basées sur les compétences (naytictutkinnot, fristdende yrkesinriktade
examina): ce systéme, surtout desting aux adulles, consfitue une approche flexibia el
individualisée permettant dactualiser et daméliorer ses compétences professionnelies. Des
tests da compéatences donnent I'occasion de les démontrer, indépendamment de leur mode
ou lkeu d'acquisition. La préparation aux tesls n'est pas obligatoire. Les qualifications
professionnelies basées sur les compétences sont délivrées  trois niveaux; formation
professionnelie initiale. complémentaire (CITE 3) et spécialisés (CITE 4).

Le systéme
d'éducation linlandais

Source;
Ministare da I'éducation,
2006 (adapte).
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10® année (complémentaire)

ENSEIGNEMENT DE BASE (écoles polyvalentes)
fge: de 72 16 ans

Education préprimaire (4ge: 6 ans)

Niveaux CITE

0 Education préprimaire

1 Enseignement primaire ou 1% cycle da
['éducation de base

2 1% cycle de l'ensaignement sacondain
ou 2° cycle de I'éducation de base

3 Enseignement secondaire {2° cycle)

4 Enseignement postsecondaire
{non supérigur)

5 Enseignement supériur -
ne conduisant pas directement
& un titre de cherchaur

6 Enseignement supérieur -
conduisant 4 un titre de chercheur

Particularités

Défis pour |a FEP
dans une société
en mutation

Proposer une formation prolessionnelle de gualité sur tout le territoire, tel est l'objectit de
la politique fintandaise de FEP: grande variété des domaines de formation, efficacité de
l'enseignemeant et da Mapprentissage en afablissement scolaire comme an mileu professionnel.
La FEP initiale doit poser les fondements d'une culture de 'apprentissage tout au long de
la vie. Ses caractéristigues sont les suivantes:

» un réseau d'établissemants d'enseignement professionnel couvrant l'ansemble du
terriloire;

* un systéme de candidature centralisé pour finscription dans l'enseignemant secondaire
supérieur ou dans un institut polytechnique [deux systémes différants);

« des plans détude individuels tenant compte des acquis et des besoins de chague
éludiant, et définissant les objectifs poursuivis, le programme pour chagque période
d'étude, le déroulement de carrére prévu, ainsi que les études ou stages a 'étranger;

« un stage sur le lieu de travail dans foutes les formations professionnelies du niveau
secondaire supérieur;

« laccés aux instituls polytechniques et aux universités a pariir des qualifications
professionnelles du secondaire supernieur;

= un personnel enseignant hautement qualifié: 75 % des enseignants de FEP onl un
dipléme universitaire ou polytechnique, une année anviron de formation pédagogigue
et trois années dexpérience professionnalle dans leur domaine de spécialisation;

= un systéme avance d'orientation et de consell, en place dans Jes écoles ot dans les
agences pour emplol, et la mise a disposition de services trés complets sur Internal.

' .
Le linancement fondé sur la performance, lancé en 2002, allouail aux organismes gestionnaires
des subventions d'Etal différenciées suivani les résultats obtenus. |l est inlégré depuis 2006
ai calewl die montant unitaire. Les londs alloués sur cetle base représantent 2 % anviron du
budget total de la formation professionnelie, soit quelgue 20 millions d'euros.

Le montani est calculé & I'aide d"un indice comprenant une pondération des indicaleurs
sulvants:

» gfficacité (emploi el poursuite des études),

« processus (décrochage scolaire, nombre de dipldmeés par rapport au nombre d'inscrits),

« parsonnel enseignant (qualitications formelles et développement).
. #

La niveau d'études el de compétence da la population active conshitue le capital d'avenir
de |a Finlande. Les ressources humaines sont le principal atout de ce pelit pays du nord
&l le garant de sa prospérita. Or une pénurie de main-d'ceuvre qualifiée s'annonce au cours
des dix prochaines années dans plusieurs professions de lindustrie at des services, tels
gue les services sociaux et les soins de santé. La Finlande doit continuer parallélement
a relever le niveau de compétence de lensemble de sa population active et rendre la FEP
plus attirante pour les jeunes, Las défis consistent &:

« assurer la compétitivits sur ke marché mondial grace & une main-d'ceuvra el une production

de grande qualité;

- anticiper 'évolution des besains pour que |la FEP puisse répondre aux nouveaus défis;
« garaniir une qualité homogéne de la formation sur Mensemble du territoire {les disparnités
régionales s'accentuent en raison de la migration vers les grandes villes du sud de la

Finlande et vars las centres régionaux);

= riéguire le taux de décrochage scolaire (e tawx annuel dans l'enseignemaent prolessionnel
du secondaire supérieur a attaint 9,6 % en 2003/2004);

« améliorer les chances d'emploi des dipldmeés (la formation sur le lleu de travall intégrée
aux cursus d'élude est considérée comme une solution);

+ contrdler plus réguligrement et systématiquement la qualite de la formation sur le lisu
de travail;

« mesurer plus rigoureusement Fetficacitéd et les résultats de la formation.



