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| nt roducti on

Pour | es uns, |a notion de nodul ari sation est un terne
irritant, pour |les autres une chance de réforne de |la
formati on professionnelle et de rénovation des curricul a
de la formation professionnelle tant initiale que
continue eu égard au rythne de plus en plus rapi de de

| " évol ution des exigences des participants, des
entreprises et du marché du travail. Une nodul ari sation
pernet-elle vrainent |'individualisation et |a décen-
tralisation ainsi que |'amélioration de |'efficacité de
la formation professionnelle, come |e soutiennent ses
parti sans? Quelles sont |l es conditions qui doivent étre
renplies pour que |'on puisse étendre son application
jusqu'ici fragmentaire et |'intégrer dans |es systenes
nor maux de formation professionnelle dans |les Etats
menbres? Telles sont |es questions auxquelles ce
docunent exploratoire se propose de contribuer a trouver
une reéponse.

1. La notion de nodul e: son contenu, ses linmtes

La notion de nodul e désigne une partie d' un édifice,

d' un systéme ou d' un produit et est tirée du |l angage

t echni que. Chaque systéne est conposé d'une nultitude de
nodul es ou él énments dont chacun contribue ou néne est

i ndi spensabl e au fonctionnenent de |'ensenble du
systéne. Dans | a pédagogi e professionnelle, |a notion de
nodul e représente tant un princi pe organi sationnel qu'un
princi pe didacti que ou nét hodol ogi que a |'ai de duquel
une filiere de formation d' une certaine durée, un
curriculumou un progranme est structuré en él énents
nettement définis, c'est-a-dire en unités d' ensei gnenment
et d' apprentissage. L' essentiel de |la discussion sur le
principe et |'étendue d' une nodul arisation de |a
formation professionnelle initiale ou de |a formation
des adultes et de |la formation continue porte cependant
sur la question du nodule en tant que principe

or gani sati onnel .



Dans ce débat, |e nodule n'est pas considéré uni quenent
cone une unité autonone d' ensei gnenent et

d' apprentissage, mai s égal enent come un pas dans |a
direction, ou conme un él énent, d'une qualification ou
conpétence gl obal e au sens de formation
(professionnelle) achevée et reconnue sur |e marché du
travail ou dans |a société. Chaque progranme

d' ensei gnenment et d' apprenti ssage, chaque filiére de
formati on peut se déconposer en un certain nonbre de
nodul es d'une part, nmais un nodul e peut d autre part
signifier aussi une qualification partielle plus ou

noi ns nettenment délimtée dans un domai ne donné et
pouvant étre associ ée de facon entiérenment individuelle
et différente avec d' autres nodul es pour parvenir a une
qualification conplete reconnue par |'Etat ou

| "entreprise. En d' autres ternes, il transnmet une
aptitude bien déterm née et | es connai ssances, |es
savoir-faire pratiques et |'expérience correspondants,
ce qui peut étre |lié aussi a un contrdle spécifique des
performances et/ou une certification.

Les nodul es reposent donc

- sur un objectif pédagogi que donné et clairenent
défini, lié a des contenus et néthodes correspondants;

- sur un él énent autonone faisant en regle général e,
mai s ne devant pas toujours nécessairenent faire, partie
intégrante d' une filiere de formation d' une certaine

dur ée;

- sur une éval uation des performances ou un contrdl e des
résultats de |'apprentissage |argenent indépendants de
nodul es a suivre ensuite ou parallelenent, avec |le cas
échéant une certification d une qualification partielle
dét er m née;

- et sur une absence d'assujettissenent dans |'espace et
le tenps, qui pernmet la flexibilité de son application
et de sa transmi ssion en fonction des besoins



spéci fiques des participants et des possibilités de
| ' organi sati on.

La structuration thématique d' un contenu s'effectue en
regle général e par une organi sation différenciée en
fonction des mati éres: |es enseignants ou formateurs

d' un certain domai ne professionnel transnmettent des
connai ssances ou savoir-faire correspondants. Un nodul e
engl obe général ement plusieurs contenus thémati ques et
techni ques, c'est-a-dire plusieurs disciplines, néne si
au sein d' une discipline donnée | e principe didactique
d' unités d' apprentissage différenci ées ayant chacune une
prof ondeur ou une portée différentes est de reéegle. Nous
n' exam nerons toutefois pas ici cette derniere
configuration.

Un nodule tel qu'il est congu ici signifie ainsi
i déal enent

- que des disciplines et fornmes d' ensei gnenent et

d' apprenti ssage di verses, par exenple apprentissage

t héorique, exercices pratiques et apprentissage de |la
pratique se trouvent rassenbl ées et organi sées dans un

certain cadre tenporel de mani ére a constituer une unité
aut onone, et

- que cette unité transnmette un certain objectif

pédagogi que et/ou un certain savoir-faire avec une
qual it é donnée contr 6l abl e.

2. Les nodules: |'optique des participants

L' organi sation de |la formati on professionnelle en
nodul es pernet une individualisation de |'offre en
fonction

- des ant écédents pédagogi ques et/ou de |'expérience
pr of essi onnel | e de chaque participant(e);

- de son tenps disponible pendant |'activité



prof essionnell e ou d autres contraintes de travail.

La possibilité de |'individualisation de |'agencenment
tenmporel et organi sationnel de |'enseignenent et de
| " apprenti ssage i nplique cependant en néne tenps

- que |"aptitude, |'"intérét et |'organisation tenporelle
soi ent discutés et déterm nés au début du cours par une
assi stance-conseil, une orientation et une information

prof essi onnel |l es des participants avec des conseillers
et des fournisseurs;

- que les enseignants et les formateurs tiennent tres
| argenment conpte des besoins et des progres de

| " apprenti ssage de chaque partici pant et soient en
nmesure de gérer des groupes et participants non
honmogenes (di fférant énornénment par |'éage, les

ant écédent s pédagogi ques, |'expérience professionnelle
et les caractéristiques individuelles);

- que |l e fournisseur doit prévoir un haut degré de
flexibilité en mati ere d' organi sation et d' exécution des
cours, sans risquer de perte de qualité.



3. Les nodules: |'optique des organi snes de formation
pr of essi onnel | e/ des fourni sseurs

Un nodul e doit étre ms clairenment en rapport avec |la
qgualification globale ou | e niveau reconnu qui se
conposent d'un certain nonbre de nodules. En d' autres
ternmes, |'organisation nodulaire de |'apprenti ssage n'a
de sens que si ce niveau reconnu, cette qualification
reconnue sont eux aussi fixés dans |eur ensenble de
facon claire et univoque, c'est-a-dire que |es
enseignants et les formateurs, les participants et ceux
qui recherchent de telles qualifications doivent connai-
tre tous les élénents du systéene de néne que ses
objectifs. En néne tenps, cette qualification doit étre
ou pouvoir étre classée tant vertical enent

qu' hori zontal ement dans une structure gl obal e des
qualifications du systene d' éducation et de formation
telle qu' elle est définie a |I'échel on régional, national
ou comunaut aire.



4. Justification et objectifs de |la nodul ari sation

Le theme de | a nodul arisation de |a formation

prof essionnell e s' est toujours retrouvé au cours des
derni éres décennies au centre du débat sur la formation
professionnelle, mais sans qu' a quel ques exceptions pres
ait lieu une mse en oeuvre globale et générale de cette
formul e au sein des systenes d' éducation et de formation
de pays donnés. Cette fornule n'est aujourd' hu

appl i quée que de facon fragnentaire, dans certains
systeénes partiels ou par référence a des groupes cibles
ou a des donmines critiques bien définis. La nodul ari -
sation parait dans tous |les Etats nenbres de |' UE ne pas
avoi r dépassé |l e stade des projets pilotes et des

i nnovations isolées. Il senble que |'Espagne et le
Royaumne- Uni fassent exception: |la formation

prof essi onnel Il e, pour autant qu'elle est placée sous |la
tutelle de |"adm nistration du travail, y est depuis le
début des années 90 organi sée excl usivenent sous |a
fornme de nodul es et/ou cours de durée plus bréeve. Nous y
reviendrons plus loin (cf. point 5).

L' Organisation Internationale du Travail (AOT), a
Geneve, a depuis |le début des années 70, dans |e

cont exte notamrent de sa mission de soutien a

| "industrialisation et au dével oppenent des pays du
Tiers Monde, entrepris de vastes efforts de recherche
pour él aborer des nodul es de qualification ("Mdul es of
Enpl oyabl e Skills") et en appuyer |a diffusion®. Les
mat éri el s du service de formation professionnelle de
|"OT élaborés au cours de ce projet peuvent aider |es
acteurs et |les concepteurs des curricula nméne des pays
haut ement industrialisés a concrétiser |eur propre
conception eu égard aux conditions gl obal es spécifiques
de | eur pays.

'Cf. notanment: Chrosciel ,E. et Plunbridge, W:
"Handbook on Modul es of Enployable Skills Training", OT
(éd.), Geneve 1992



Les perspectives d une mse en oeuvre plus |large et
qguasi ment systém que des concepts de nodul ari sation se
sont récenment ameliorées dans le sillage de |la

di scussi on sur | a nécessaire systénmatisation de |a
formati on professionnelle continue, une systématisation
qui est en cours et dont |a nécessité ne date pas

d hier.

Une telle systématisation de |a formation continue, du
perfectionnenent et du recycl age apparait indi spensable
eu égard au triple défi

- du changenent structurel de plus en plus rapide de

| "industrie et de |'écononie? qui contraint un nonbre
toujours croissant d actifs a se requalifier ou a se
recycl er;

- de |'évol ution dénographi que, qui dés aujourd hui a
nmené et menera a |'avenir de plus en plus a une pénurie
de jeunes travailleurs qualifiés, et qui contraint |es
entreprises a renforcer notablenent leurs efforts de
perfectionnement et de recyclage du potentiel existant

de nmmi n-d' oeuvr e;

- de la marginalisation sociale et économ que croissante
d'un nonbre de plus en plus inportant de groupes en
difficulté sur le marché du travail, dont |es
qualifications ne sont plus adaptées ou qui sont

déf avorisés du fait de |leur statut personnel, ethnique
ou soci al .

La réorientation tant de la politique de |'enploi que de
la politique de |la formation professionnelle qui
s'inmpose dans ce contexte bat son plein; cette

?Conmi ssi on des Communaut és eur opéennes:
"Croi ssance, conpétitivité, enploi - les défis et les
pi stes pour entrer dans |le XXl éne siecle - Livre blanc",
Luxenbourg 1993



réorientation devrait aboutir a une étroite inbrication
d' une politique active de |'enploi axée sur |la
prospective et de |la politique technol ogi que,
structurelle, de |'éducation et de la formation

prof essionnelle, de telle sorte par exenple que

- les nmesures de création d enplois soient de plus en
plus fortenment associ ées a des nesures de qualification,

- des entreprises entiéres soient nmses en place avec
pour objectif majeur le maintien et |la transm ssion de
nouvel | es qualifications eu égard aux fluctuations
conjoncturell es et aux changenments structurels. Les
conceptions: sociétés de qualification et d' enploi,
entreprises sociales; conbinaison de travail et

d' apprenti ssage en vertu de contrats spéci aux de
travail/formation, etc.

- le soutien des pouvoirs publics aux initiatives

| ocal es en faveur de |'enploi, aux créations

d entreprises, aux activités économ ques et social es
tout autant qu' écol ogiques et culturelles, soit en reégle
général lié a la qualification, au recycl age et au
perfectionnenent.

On trouve dans les Etats nenbres de |' UE toute une
pal ette de démarches diverses qui ont pour point de
départ

- les structures et conpétences institutionnelles
exi stantes en mati ére de formation professionnelle;

- les probl énes conjoncturels et structurels qu
entravent ou enpéchent |la transition des jeunes depuis
| " éducation générale et, a |l'issue de la scolarité
obligatoire, vers la formation professionnelle et/ou la

vie active;

- les besoins de recycl age, de perfectionnenent et de
formati on continue des personnes sans enploi ou nenacées
de chbémage;



- la nécessité de promouvoir la réinsertion

prof essi onnel | e des nmeres et/ou peres a |'issue d' une
phase famli al e.

Les nmesures de formation professionnelle internes a

| "entreprise, |e perfectionnenent sectoriel et/ou inter-
entreprises des travailleurs qualifiés connaissent en
outre un essor eu égard a |la pression croissante de |la
concurrence a |'échel on européen et international et au
dével oppenent concomi tant de nouvelles formul es de
production et de nouvelles fornes d' organi sati on du
travail, ainsi qu' eu égard a la nécessité d améliorer |la
productivité en fonction des désirs de plus en plus

di fférenci és et changeants des clients et des exigences

croi ssantes de qualité.

Les nornes européennes relatives a la gestion de |la
qualité et a |'assurance de qualité | SO 9000-1 a

| SO 9000- 4° sont de plus en plus appliquées aussi a

| ' éval uation des offres de cours et de formation dans

| "entreprise et inter-entreprises. Par ces nornes

dével oppées et comunénent reconnues a |'échel on
européen, |es fournisseurs doivent s'engager a
systénmati ser et a structurer de facon transparente |es
pl ans d' ensei gnenent et |'agencenent des cours, ce qu
nous parait pouvoir aboutir a |leur nodul arisation. Cet
engagenent des entreprises, eu égard a |la contrainte
pour elles de parvenir dans |le cadre du renforcenent de
| a concurrence internationale a un rapport colt/utilité
adéquat, devrait aboutir a ce que |les cours soient plus
fortement rationalisés et systématisés, afin notamment
d' en assurer la rapide transférabilité vers d' autres
entreprises, unités d' entreprises et vers des groupes
ci bl es ou secteurs divers. La nodul arisation, sur la
base toutefois de conceptions et de fornes diverses,

devrait ainsi étre a |l'avenir plutét la regle que
| " exception.

3EN |1 SO 9000-1 a 9000-4: "Nornmes pour |e nmanagenent
de la qualité et |'assurance de la qualité", version

10



Une nodul arisation s'effectue par ailleurs aussi dans le
cadre de |'enseignenment a distance et/ou par

| " apprenti ssage auto-organi sé en cours du soir ou au
poste de travail sur la base d unités d' ensei gnenent
structurées en conséquence et recourant aux techni ques
nodernes d'information et de communication. Les
applications nultinédias et |'apprentissage interactif a
| "aide d' ordinateurs personnels au poste de travail ou
chez soi autorisent une utilisation anple et efficace

d' unités d' apprentissage nodul aires et une

i ndi vi dual i sati on naguere ininmagi nable de |'ensei gnenent
et de la m se au courant.

Les progranmmes correspondants d' ensei gnenent et

d' apprenti ssage sont général enent structurés en nodul es
et peuvent étre rassenbl és ou associ és de nmani éres treées
différentes en fonction des intéréts et besoins
institutionnels ou individuels. Ces techni ques ouvrent
par ailleurs des possibilités nouvelles d' angélioration
de la formation initiale et continue des personnes ayant
des handi caps physi ques et psychi ques.

5. Le dével oppenent de "nodul es européens”

Il est essentiel de se livrer a une révision des
démarches vari ées et jusqu'ici assez peu systénmatiques
de nodul ari sation au niveau des Etats nenbres et au

ni veau européen si |'on veut soutenir |eur
transférabilité vers |les systénes normaux de formation
initiale et continue et |la poursuite de |eur diffusion.

Comme | 'ont nontré certains projets dans | e donai ne de

| a recherche et du dével oppenent dans | e cadre de
programres conmunautaires, il parait encore prénmaturé de
voul oi r s' engager dans |e dével oppenent conmmun de

trilingue (DE, EN, FR), éd.: DI N Deutsches Institut far
Normung e. V., diffusion: Beuth Verlag, 10772 Berlin
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nodul es européens (cf. une série de projets dans le
cadre des progranmmes PETRA Il, FORCE et Euroformn

Il senble qu'il faudrait pour cela notanment qu'existe
un consensus sur

- des criteres et des exigences m ni mum européens en
mati ére professionnelle et de formation,

- une structure conmunénent acceptée des niveaux de
formati on, et

- une systémati que professionnell e adopt ée conjoi nt enent
comre cadre commun de réf érence.

O, ceci inpliquerait que les structures
institutionnelles et les conditions gl obales politico-
or gani sati onnel l es, comme par exenple |a participation
des partenaires sociaux et des organes conpétents des
gouvernenents et des organi snmes publics de formation
prof essionnelle, pernettent de parvenir a un tel
consensus. Une politique commune en mati ére soci al e,
éducative et de formation professionnelle, qui seule
serait en mesure d'instaurer de tels critéres m ni num
constituerait la condition pour pouvoir aborder avec
succes | ' él aboration de nodul es européens. Tant qu'elle
n' exi ste pas, de tels nodul es n'auront guere qu'un
caractére suppl étif, par exenple pour faire progresser

| "aptitude européenne des travailleurs qualifiés en
mati ére de nobilité et de coopération, tant sur le plan
de |l a comuni cation |inguistique que sur |le plan
professionnel. Cest d ailleurs a cela que se sont
jusqu' a présent limtés | es acteurs dans |'él aboration
de nodul es au ni veau eur opéen.

Le di al ogue social qui s'est engagé dans toute |' Europe
au ni veau interprofessionnel devrait par exenple trouver
un équival ent au niveau sectoriel, ou il devrait étre

di fférenci & par niveaux de formation, ce qui jusqu'ici
n'est le cas qu' occasionnellenment. Ce n'est que sur |la
base d' un consensus plus |arge sur |es données de

12



réf érence de la formation professionnelle, des exigences
prof essionnell es et des objectifs de formation que

| ' él aborati on de nodul es d' ensei gnenent et

d' apprentissage au niveau bilatéral, nultilatéral ou
européen pourra étre nenée d' une mani ére judici euse et
qui permette d' envisager leur intégration dans |es

syst énes nati onaux spécifiques de formation.

Les grandes difficultés que rencontre |la diffusion des
démar ches d' él aboration transnational e de nodul es (cf.
["initiative communaut ai re EUROFORM du Fonds soci al
européen, qui a perms de fournir un |arge soutien

not amment au projet "Euroqualifications"?) soulignent
gu'il n'"est actuellenent guére possible d établir a |ong
terme et a fortiori d'intégrer dans | es systeénmes nornaux
des Etats menbres concernés des dénmarches trés positives
au niveau spécifique de projets.

Tant que cette intégration dans | es systenes nornaux des
Etats menbres n' est pas assurée et ne peut étre que

di fficil enment obtenue pour |es raisons évoquées, |es
acteurs de ces projets de partenariat se voient

général enent contraints d'inventer continuellenent |a
roue et de pousser éternellenent | e rocher en haut de |la
colline. Les euronodules en tant qu'unités systémtiques
aut onones restent |argenment du domai ne de | a théorie,
ils sont dans la pratique ms en oeuvre au meux sous |la
forme d' unité pédagogi ques net hodol ogi ques et

di dacti ques, nmais pas en tant qu'él énents systénmati ques
| ar genment aut onones.

“Cf. Equi pe Permanente d' Assistance Techni que
Transnati onal e (EPATT): Euroqualification, Info 1
Bruxell es 1993, et BIBB (éd.): EUROFORM i nform 1-94
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6. Dénmrches exi stant dans certains Etats nenbres

Dans | e cadre d' un projet de recherche du progranme
PETRA, un rapport a été él aboré sur |es dénmarches nenées
dans 6 Etats menbres® il était centré sur |a question de
| a nodul arisation de la formation professionnelle
initiale. Sur |la base de |'étude de formes de
nodul ari sati on en Espagne, en France, en Allemagne, au
Luxenbour g, aux Pays-Bas et en Ecosse/ Royaume-Uni, |es
auteurs ont constaté que |es démarches présentent de
consi dérables différences tant entre |l es Etats nenbres
qu' au sein de ceux-ci, méne si on n'attribue a la
formule que 4 caractéristiques essentielles parm celles
évoquées plus haut:

a) les nodul es sont des unités d'ensei gnenent et
d' apprentissage linitées dans | e tenps;

b) | es nodul es sont des entités autonones et se
suffisent en ce qui concerne tant |eur transm ssion que
| eur éval uation;

c) les nodul es peuvent étre enseignés ou appris en
séquences ou conbi nai sons di ver ses;

d) | a nodul arisation inplique une certaine
(re)structuration d un curricul um

®Raffe, David et al.: Mdularisation in initial
vocational training: Recent devel opnents in six European
countries, published by the Centre for Educati onal
Soci ol ogy at the University of Edi nburgh, June 1992
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Sur a) Anpleur

Le cadre tenporel différe énorménent, depuis 20 a

30 heures d'enseignenent jusqu'a plus de 1.000 (en
Espagne) ou depuis 1 a 2 senmines jusqu' a un an. La

pl upart des nodul es étudi és se situaient toutefois vers
| e bas de cette ganme. C est ainsi que |es nodul es
écossai s du "National Council of Qualifications" et les
nodul es francais des "Unités capitalisabl es" sont
[imtés a une quarantaine d' heures; aux Pays-Bas, ils
engl obent dans |le cadre de |a formation professionnelle
scolaire courte a plein tenps (KMBO des unités de 4 a
6 semaines ou au maximumde 2 a 3 nmois. Cette durée est
cependant, surtout dans | e cadre des nesures s'adressant
aux jeunes quittant prématurénent |'école ou aux

€l eves/ apprentis en situation d' échec, fonction des
capaci tés d' apprenti ssage des intéressés et peut étre
pl us ou noins | ongue selon |leurs progrées. Cette
flexibilité est considérée comme |'un des atouts de la
nodul ari sation et est souvent |'un des principaux notifs
i nvoqués pour en justifier |'introduction®.

Sur b) Autonom e des nodul es

Si |'on peut en principe considérer chagque nodul e come
une unité autonone, |'enseignenent ne se fait cependant
en regle générale que dans | e cadre de groupes de
nodul es ou de "bl ocs" spécial ement assenbl és et pouvant
eux- ménes étre différenment constitués.

L' exanen du progrés de |'apprentissage et | e cas échéant
la certification s'effectuent souvent pendant |a

transm ssion ou a |'issue d un nodule, nmais ce n'est
général ement qu'a |'issue de |'ensenble du "bloc" ou
curriculumqui, conre en France, aux Pays-Bas ou en

Al |l emagne et au Luxenbourg, est en relation avec |'acceés

°Cf. notanment BBJ-Consult Info I11/93:
"Qualifizierung in Portionen-Neue Konzepte beruflicher
Wei terbi | dung i m Eur opéai schen Vergleich", Berlin 1993
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a des criteres professionnels ou de formation reconnus,

qu' est passé |'"examen de cl 6ture" général. En Ecosse et
en Espagne, |es nodul es acconplis représentent une
prem ere étape intégrale de |'initiation et/ou de |la

m se au courant pour un poste ou une activité
pr of essi onnel | e donnés.

Sur c¢) Possibilités de comnbi nai son de nodul es

Al ors qu' en Espagne et en Ecosse, |es nodul es peuvent
étre conbinés a volonté, |es choses sont général ement
différentes dans |les autres pays étudiés. Ils y font
partie intégrante d' un progranme global. Il existe par
ailleurs dans tous | es pays égal enent des nodul es
suppl énent ai res proposés a titre volontaire, qu

conpl étent | e curriculumou approfondi ssent certains
aspects, le curriculumlui-nméme n' étant pas nécessai -
renment nodul arisé. Ils portent alors sur certaines
aptitudes ou techni ques dans des domai nes nouveaux ou
conpl énentaires ou sur une réactualisation des capacités
et des connai ssances. Dans certains cas, ils peuvent
aussi avoir pour objet la transm ssion de
qualifications-clés, d aptitudes et connai ssances
transf érabl es ou de conpétences gl obal es d' action dans
| e cadre de certaines activités de projet. Dans ce
dernier cas, ils ne doivent pas nécessairenment étre en
rapport direct avec des activités professionnelles
définies ou des critéres de qualification donnés.

Sur d) Structuration du curricul um

On peut classer |es concepteurs de nodul es tout comre
| es démarches national es en deux cat égori es:

- ceux qui dissocient un curriculumexistant et bien
connu en nodul es, comme par exenpl e aux Pays-Bas, et

- ceux qui élaborent des nodul es enti érenment nouveaux et
s'efforcent ensuite de baser sur ceux-ci un curriculum

ou un programme entiers, conme par exenple en Ecosse ou
en Espagne.
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Un autre critére de différenciation réside dans le fait
de savoir si un nmodul e est considéré surtout comre une
unité d' ensei gnenent ou un processus d' apprenti ssage, ou
bi en surtout par référence a des objectifs

d' apprenti ssage et/ou aptitudes donnés, |les objectifs et
| e node de transm ssion ne devant pas toujours
coincider. Dans |l e dernier cas, tel qu on le pratique
par exenpl e au Royaume-Uni, on peut recourir a des nodes
trées différents de transm ssion (scolaire, en entreprise
ou conbi nai son des deux |ieux d' apprenti ssage) pour
atteindre |'objectif pédagogi que. Seul |e résultat
conpte. Ces types de nodul es sont "outcone based", basés
sur les résultats, et autorisent une grande flexibilité
dans |la transm ssion, mais inpliquent une éval uation et
une appréci ation de |a performance | argenent

i ndépendantes de ces fornmes de transm ssion; telle est

d ailleurs la structure inposée au Royaune-Uni sous |a
fornme de "assessnment centres" (centres d' éval uation) ou
"training or professionnal bodies" (organisnmes de
formati on ou professionnels).

Toutes | es démarches de nodul ari sati on doivent étre
consi dérées en étroite relation avec | es réfornes des
mét hodes d' ensei gnenent et d' apprentissage, c'est-a-dire
gu'il existe une claire tendance vers une |iaison de
plus en plus étroite des objectifs avec | es contenus et

| es méthodes. En effet, ce n'est qu'ainsi que certains
critéres de qualité peuvent étre maintenus’.

‘Cf. norme | SO 9000, op. cit.

17



7. Standardi sation et certification de nodul es

Dans des pays come |' Espagne ou | e Royaune-Uni, ou |le
systéne de formation professionnelle est entieérenent
remani € ou intégral ement restructuré, on observe une
vast e standardi sati on de nodul es qui sont val abl es dans
| " ensenbl e du pays et caractérisent |'ensenble du
systene®. Ils se substituent & des critéres

prof essionnels plus |arges et reconnus dans |'ensenbl e
du pays ou a des curricula engl obant des programes de
formation entiers.

Dans | es autres Etats nenbres, |es systenes nodul aires
sont davantage limtés a certains groupes cibles ou
projets novateurs ou pilotes, sans nécessairenment que
|"on veuille ou que |'on puisse structurer |'ensenble du
systéne. Mais on nmene dans ces pays aussi des

di scussi ons suscepti bl es de nmener a une nodul ari sation

apres coup telle qu'elle a été évoquée plus haut.

Tandi s que dans |l es prem ers pays, une certification
aut onone et parfois échel onnée de certains nodul es est
ef fectuée, on se linmte en regle générale dans |es
derniers a une confirmation du succes de |a
participation, sans pressentir ainsi d' aucune naniere

| "accés a une profession.

On voit donc bien que la val eur que revétent |es nodul es
pour le marché du travail et/ou la formation continue et
| e perfectionnenent différe |argenent selon que |la

standardi sation et/ou la certification a |'échel on
national constituent ou non |a reégle.

®Handl ey, D.: "Das reform erte Berufsbil dungssystem
in Gossbritannien - Stellenwert der nodul aren
Ausbi | dung fur die Qualifizierung Erwachsener"” in BBJ-
Consult Info I11/3, op. cit., p. 27 sqqg.
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8. Modul arisation et formation conti nue

Faut-il nodul ariser |la formation continue, le
perfectionnenent et |e recyclage tant dans |'entreprise
gu' en dehors de |'entreprise?

Dans | e contexte de |la systématisation en cours de |la
formati on continue et dans | e but de rendre plus
transparentes les offres de perfectionnenent, |a

di scussion se concentre de plus en plus dans |les Etats
menbres sur la question de |a standardisation et de |la
certification en relation avec une nodul ari sation
devenant pratiquenment inéluctable des structures de

| " offre.

La dérégl enentation de systenes jusqu'ici bien solides
de formation professionnelle résulterait de

| "instauration pratiquenent spontanée d' un marché de |a
formati on continue et du perfectionnenent. Les
conséquences en sont parfois

- que les offres de formation continue, nodul ari sées ou
non, ne sont ni cohérentes ni transparentes, et que n

| es consommateurs (c'est-a-dire les participants) ni |les
pouvoi rs publics (en tant que principal financeur) ne

di sposent de criteres qualitatifs clairs;

- que les résultats de la formati on continue ne peuvent
guére convai ncre méne dans |'optique des demandeurs de
formés, c'est-a-dire des entreprises et des enpl oyeurs,
tant que |l es contenus, |es néthodes et |es objectifs

atteints ne sont pas fixés en accord avec ces derniers;

- que les instructeurs de formation continue, |les
enseignants et |les formateurs ne peuvent guere se

pr of essi onnal i ser pour jouer a long terme un réle de
responsabl es et de transnetteurs de haute qualité, parce
que |l a nécessaire continuité des taches n'est pas

assur ée.
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La nodul arisation de |la formation continue, tant
formation dans |'entreprise que formation inter-
entreprises, est en cours dans |'ensenble de |' UE et
s'étend a une treées rapide allure, sans toutefois que |es
acteurs du systéme de formation, |es partenaires

soci aux, | es associations professionnelles et |les

syndi cats se soient ms d accord avec |es instances
publ i ques conpétentes plus ou noins centralisées sur le
cadre dans lequel elle devrait en fait intervenir. Faute
d' action de |'Etat dans ce dommi ne, on risque fort de
conpronettre ce que |'on voudrait soustraire a toute
nmenace: |'existence de structures bien établies de
criteres professionnels, de critéres de formation et de
critéres qualitatifs reconnus®, qu' une attitude de

| ai sser-faire ne pourrait que saper avec tout ce que
cela conporterait de conséquences négatives pour tous

| es intéressés.

La nornme | SO 9000, déja évoquée a plusieurs reprises,
permet de rendre plus transparents |es processus et |es
objectifs des efforts de formation dans |'entrepri se,
avec pour objectif de fournir certaines garanties aux
clients acquéreurs de produits et de services.

Mais méne si cette norne peut, ce qui n'est pas du tout
certain, nener a une anple application et a |'assurance
de criteres de qualité pour des produits et services
spéci fiques, sa valeur n'en reste pas noins, pour |es
partici pants aux mesures de formation, limtée a

|"entreprise ou au produit concernés.

°Cf. Kloas, P.W: "Mdulare Weiterbildung - Zur
Konbi nati on von Beschaftigung und Qualifizierung mt dem
Zi el anerkannter Berufsabschl isse” in BBJ-Consult Info
111/93, op. cit., p. 8 sqg.
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9. Conclusions et récapitulation

L' éducation, la formation et la qualification servent en
premer lieu a relever les critéeres de qualité qui sont
transférabl es et aident a assurer a ceux qui y satisfont
la nobilité professionnelle ou géographi que, c'est-a-
dire le libre choix de | a profession et de |'enploi,

| eur pernettent |a pronotion sociale ou tout au noins
une certaine sireté matérielle et sociale et ne les
dégradent pas au réle principal d accessoires d' une

machi ne ou d' un processus de production.

La qualification des travailleurs s'inpose plus que
jamai s pour en faire des participants indépendants,
créatifs et actifs au processus d' évolution sociale et
économ que ou ils puissent intervenir en tant

gu' acteurs, discerner précocenent avec |eurs coll éegues

| es nouvel | es exigences et élaborer et présenter des
solutions dans |le cadre d' un travail autonone au sein

d' une équi pe. Les nodul es et |a nodul arisation congus
surtout come une adaptation a court ternme a de nouveaux
défis et visant exclusivenent a des postes de travail ou
des situations professionnels bien précis sont
insuffisants s'ils ne s'inserent pas dans une fornule

gl obal e intégrant formation et profession.

L' aptitude des travailleurs actuels et futurs a
(contribuer a) agencer est, eu égard aux défis gl obaux,
eu égard a |'internationalisation des marchés et a |la
différenciation et a |'individualisation croissantes des
désirs de la clientele d une part et eu égard a

| "augnmentation de la flexibilité et de la conplexité des
processus de production ainsi qu'a la variabilité accrue
des produits et des services, une conpétence

i ndi spensabl e dont |'acquisition par tous les actifs, a
tous |l es niveaux de la hiérarchie de |'entreprise et de

| a soci été, doit étre encouragée et favorisée.

Comment peut-on transnettre cette aptitude si, conme tel
serait |l e cas avec une nodul arisation et une
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standardi sation rigi des de nodul es i ndépendanment d' une
formul e gl obal e d' éducation et de formation, on place au
centre de |l a nodul arisation un profil rigide d' exigences
et non pas un profil global professionnel, d'éducation
et de formation? Meéne si, pour diverses raisons, on ne
peut y parvenir dans chaque cas, telle n'en devrait pas
noins étre |la référence pour toutes |es concl usions

pol i tiques, pédagogi ques et organi sationnelles.

Une certai ne standardi sati on senbl e cependant étre

i ndi spensabl e dans | e contexte de |a nodul ari sation
notament de la formation continue. On peut ainsi tant
prendre en conpte | es considérables différences d acquis
éducatifs et d'expérience personnelle et professionnelle
des participants que satisfaire a leur droit d' acquérir
des qualifications reconnues gréace a des offres d' un
haut niveau de transparence et de qualité établie. Il

i nporte cependant de nettre en garde contre une
nodul ari sation prématurée dans |le cadre de la formation
professionnelle initiale telle qu' elle senble

actuel  ement préval oir en Espagne et au Royaume-Uni. |II
ne peut s'agir la que d une solution transitoire sur |a
voi e vers un systene cohérent de formation
professionnelle tel qu on | e trouve notament en France,
en Al |l emagne et aux Pays-Bas ainsi qu' au Danemark et au
Luxenbour g.

Bien sdr, la nodularisation de |la formation des adultes
et de la formation continue y aura aussi des
répercussions sur la formation initiale, qui plus encore
gue par |le passé pourra se restreindre a |la transm ssion

de conpétences transférables et a une introduction aux
appl i cations techniques et professionnelles spécifiques.

L' appr of ondi ssenment des applications et |e
perfectionnenent des aptitudes techni ques pourront des
lors relever largenent de la formation continue, qu
toutefois devrait étre accessible a tous et non pas

seul ement a quel ques groupes privil égi és ou concr et enent
touchés par |le chémage. Ce n'est pas par hasard que | a

garantie du droit a |'accés a la formation continue
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égal ement au ni veau européen se place au centre de |la
di scussion sur la formation professionnelle |l revient
aux partenaires sociaux et aux acteurs politiques de

donner une fornme concréte et réalisable a cette
revendi cation justifiée des travailleurs.

Il convient pour récapituler de souligner ce qui suit:

La nodul ari sation de |la formation professionnelle ne
saurait en aucun cas renplacer une formation
professionnelle initiale systématique gl obal e des
jeunes, nmais elle peut fort bien la conpléter ici ou |la.
Les nodul es devi endront cependant dans tous |les Etats
menbres de | ' Uni on européenne, dans |le contexte de |la
systémati sation de |la formation continue, un instrunent
structurel indispensable de la formation

pr of essi onnel | e.

Pour assurer des critéres de qualité et fournir une

pal ette d' of fres de nodul es reconnus, les différents
Etats nmenbres seront contraints, dans |l e courant de |la
di f fusion des nodul es et d' une éventuelle généralisation
de | a nodul ari sation, de définir en tenant conpte de

| " échel on européen | e cadre politique. En néne tenps,

| es systenes et procédures de validation et de
certification devront étre soum s a une révision avec
pour objectifs d une part de |les rendre plus individuels
et plus flexibles et d autre part de faire véritabl enent
des nodul es correspondants des él énents d'un systeéene.

°Cf. Libre blanc, op. cit.

23



