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Ei nf Uhrung

Fir die einen ist der Begriff der Mdul arisierung ein
Rei zwort, fur die anderen eine Chance fur die Reformder
Ber uf sbi | dung und Erneuerung der Curricul a sowohl
beruflicher Erstausbildung als auch der Witerbil dung
angesi chts der sich i mrer rascher andernden

Anf orderungen der Teil nehnmer, der Betriebe und des
Arbeitsmarkts. Erlaubt eine Mdularisierung wirklich

ei ne I ndividualisierung und Dezentralisierung bzw

Ef f ektivi erung der Berufsbildung, wi e ihre Protagonisten
mei nen? Wl che Vorausset zungen niussen erfullt sein, wll
man i hre bi sher erst ansatzwei se Anwendung verbreitern
und starker in die Regel systene der beruflichen Bil dung
in den Mtgliedstaaten der EU Uberfihren? Dies sind die
Fragen, die durch dieses Explorationspapier einer
Antwort naher gebracht werden soll en.

1. Zur Kl arung des Begriffes Mdul und dessen
Ei ngrenzung

Der Begriff Mdul unfal3t einen Teil eines Gebaudes,

ei nes Systens oder Produkts und ist der technischen
Fachsprache entl ehnt. Jedes System besteht aus einer
Vielfalt von Modul en oder Baustei nen, wovon jedes

ei nzel ne zum Funkti oni eren des gesanten Systens beitragt
oder gar unerlaBRlich ist.

I n der Berufspadagogi k ist der Begriff Mdul sowohl ein
Organi sationsprinzip als auch ein didaktisches oder

nmet hodi sches Prinzip mt dessen Hilfe ein | &nger

dauer nder Bil dungsgang, ein Curriculum oder Programmin
kl ar unrissene Bestandteile, d.h. in Lehr- und
Lerneinheiten strukturiert wird. Der Schwerpunkt bei der
Debatte, ob und inw eweit berufliche Erstausbil dung oder
di e Erwachsenen- und Weiterbil dung nodul ari siert werden
soll, liegt jedoch bei der Frage des Mduls als



Organi sati onspri nzi p.

H erbei wird das Modul nicht nur als eine in sich
geschl ossene Lehr-und Lernei nheit angesehen, sondern
gleichfalls als ein Schritt in die R chtung, oder als
ein Bestandteil, einer unfassenden Qualifikation oder
Konpetenz im Sinne ei ner am Arbeitsmarkt oder
gesel I schaftlich anerkannten und abgeschl ossenen
(Berufs-)Ausbil dung. Jedes Lehr- und Lernprogramm jeder
Ausbi | dungsgang kann in ei ne gewi sse Zahl von Mdul en
unterteilt sein einerseits, andererseits kann ein Mdu
j edoch auch ei ne mehr oder m nder klar unrissene

Teil qualifikation auf einem bestimten Gebi et bedeuten,
die dann in ganz individueller Wise und je
unterschiedlich mt anderen Mdul en gekoppelt wird, um
ei ne vol | standi ge staatlich oder betrieblich anerkannte
Qualifikation zu erzielen. Das heisst, es vermttelt

ei ne ganz bestimte Fahigkeit und di e dazugehori gen
Kennt ni sse, praktischen Fertigkeiten und

Praxi serfahrung, was auch mt einer spezifischen

Lei st ungsuber pridf ung und/ oder Zertifizi erung verbunden
sei n nmag.

Mbodul e beruhen somt auf

- einembestimten und klar definierten Lernziel
ver bunden mt entsprechenden | nhalten und Methoden;

- einemin sich geschl ossenen Konzept, wel ches zwar
i.d.R Bestandteil eines |angeren Bil dungsgangs i st,
jedoch nicht in jedem Fall sein braucht;

- einer von nachfol genden oder parallel zu bel egenden
Modul en wei t gehend unabhangi gen Lei stungsbewertung bzw.
Lernerfol gskontrolle mt damt ggfls. verbundener
Zertifizierung einer bestimten Teilqualifikation;



- und auf einer zeitlichen und o6rtlichen Ungebundenheit,
die ihre flexible Anwendung und Vermttlung nach je
spezi fischen Bedirfnissen der Teil nehnmer und nach den
Mogl i chkeiten der Organisation erl aubt.

Das thematische Strukturieren eines Inhalts erfolgt
i.d.R durch eine fachlich differenzierte O ganisation:
Fachl ehrer oder Ausbil der bestimter Professionalitat
verm ttel n entsprechende Kenntnisse oder Fertigkeiten.
Ei n Modul unfal3t in der Regel nehrere themati sche und
fachliche Inhalte, d.h. nehrere Facher, auch wenn

i nnerhal b ei nes besti mten Faches ebenfalls
differenzierte Lerneinheiten mt je unterschiedlicher
Tiefe oder Reichweite als didaktisches Prinzip die Regel
sind. Von letzteremsoll in diesen Beitrag jedoch
abgesehen wer den.

Ei n Mbdul in dem hier verwendeten Verstéandnis bedeut et
denment sprechend idealiter

- dalR unterschiedliche Facher, Lehr- und Lernformen, we
z.B. Theoriel ernen, praktische Ubungen und Praxislernen
in der Wise gebindelt und Uber einen gew ssen

Zei trahmen organisiert sind, dald eine in sich

geschl ossenen Einheit entsteht, und

- dalR diese Einheit ein gew sses Lernziel und/oder eine

bestimte Fertigkeit in einer bestinmmten Uberpridfbaren
Qualitat vermttelt.

2. Modul e aus der Sicht der Teil nehner

Di e Organi sation der Berufsbildung in Mdul en, erl aubt
ei ne I ndividualisierung des Angebots je nach

- Vorbi | dung und oder Berufserfahrung des/der einzel nen



Tei | nehner /i nnen;

- seiner/ihrer zeitlichen Verfugbarkeit wahrend der
Beruf st ati gkeit oder sonstiger Arbeitsbel astungen.

D e Miglichkeit der Individualisierung der zeitlichen
und organi satori schen Anordnung des Lehren und Lernens
setzt jedoch gleichzeitig voraus,

- dalR Ei gnung, Neigung und Zeitorgani sation zu Begi nn
des Kurses durch eine intensive Berufsberatung,
-orientierung und -information der Teilnehmer mt
Beratern und Anbi etern abgesprochen und verbindlich

f est gel egt werden

- dall die Lehrer und Ausbilder intensiv auf die
Bedirfni sse und Lernfortschritte jedes einzel nen

Tei | nehnmers eingehen und in der Lage sind, mt

i nhonogenen - nach Alter, Vorbildung, Berufserfahrung
und personlichen Merkmal en héchst unterschiedlichen -
G uppen und Tei |l nehnern unzugehen

- dalR der Anbieter ein hohes Mal an Flexibilitat in
punkto Organisation und Durchfdhrung der Kurse

ei nkal kul i eren nuss, ohne dabei Qual it atsei nbussen zu
ri skieren.



3. Modul e aus der Sicht der
Ber uf sbi | dungsst &t t e/ Anbi et er

Ein Modul ist in eine klare Beziehung zu setzen zu der
unfassenden Qualifikation bzw. zu dem aner kannt en
Standard, der sich aus einer bestimten Zahl von Mdul en
zusanmenset zt. Das hei 3t, dald die Lernorgani sation in
Modul e nur dann sinnvoll ist, wenn dieser anerkannte
Standard, die anerkannte Qualifikation auch in ihrer
Gesant heit klar und eindeutig festgelegt ist. D h. den
Lehrern und Ausbil dern, den Teil nehnern und den
Nachfragern nach sol chen Qualifikationen nissen alle
Bestandteil e des Systens ebenso w e dessen Zi el e bekannt
sein. Geichzeitig ist diese anerkannte Qualifikation

ei nzuordnen oder sollte zuordnungsfahig sein in Bezug
auf eine unfassendere Struktur der Qualifikationen des
Bi | dungs- und Ausbi |l dungssystens sowohl in vertikaler
als auch in horizontaler Hinsicht, we sie auf

regi onal er, national er oder EU Ebene definiert ist.

4. Begr indung und Zi el e ei ner Modul ari si erung

Das Thema der Mdul ari si erung der Berufsbildung ist in
den | etzten Jahrzehnten inmer w eder in das Zentrum der
Ber uf sbi | dungsdebatte gertckt, ohne dalRR allerdings, von
ei ni gen Ausnahmen abgesehen, eine unfassende und

al | genei ne Unsetzung di eses Konzepts innerhalb

ei nzel staatlicher Bildungs- und Ausbil dungssystene
erfolgt ware. Das Konzept wird bis heute erst

ansat zwei se, in bestimten Teil systenen oder unter Bezug
auf ganz bestinme Ziel gruppen oder Probl enbereiche
angewandt. Di e Mdul arisierung scheint in allen
Mtgliedstaaten der EU Uber das Stadi umvon Mdell -

Ver suchen bzw. von punktuel |l en I nnnovati onen ni cht

hi nausgekommen zu sein. Eine Ausnahne schei nen Spani en



und das Vereinigte Konigreich zu sein, wo die

Ber uf sbi |l dung, soweit sie unter der Obhut der
Arbeitsverwal tung steht, seit Anfang der 90er Jahre
ausschlieBlich in Form kurzer dauernder Modul e und/ oder
Kurse organisiert wird. Hi erauf werden wir weiter unten
nadher eingehen (Vgl. Anschnitt 5).

Di e International e Arbeitsorganisation ILO in Genf hat
seit Anfang der 70er Jahre insbesondere auf dem

H ntergrund i hrer Aufgabe, die Industrialisierung und
Entw ckl ung von Landern der sog. Dritten Welt zu

unt er st it zen, unfassende Forschungs- Anstrengungen

unt er nonmen, um Qual i fi zi erungsnodul e (Modul es of

Enpl oyabl e Skills, MES) zu erstellen und ihre
Verbreitung zu unterstitzen'. Die i mZuge dieses Projekts
entw ckelten Materialien der Berufsbildungsabteilung der
| LO kdnnen di e Akteure und Curricul undesi gner auch der
hochi ndustrialisierten Staaten dabei unterstiatzen, ihr
urei genes Konzept angesichts der je spezifischen
Rahnmenbedi ngungen i hres Landes zu konkreti sieren.

Di e Aussichten fir eine breitere und quasi system sche
Unrset zung von Modul ari serungskonzept en haben sich in
jungster Zeit verbessert, und zwar im Zuge der Debatte
tuber die, in Gang befindliche und seit | angerem
tuberfallige, notwendige Systenmatisierung der beruflichen
Wei t er bi | dung.

Ei ne sol che Systemati sierung der Fort- und Weiterbildung
incl. der Umschul ung erscheint aufgrund der dreifachen

Her ausf orderung uberféallig, namich aufgrund

- des imrer rascher fortschreitenden strukturell en

Vgl . insbesondere: Chrosciel,E. und Plunbridge, W:
"Handbook on Mdul es of Enpl oyable Skills Training",
| LQ(Hrsg.), Genf 1992



Wandel s in Industrie und Wrtschaft? durch den nehr und
mehr Erwerbst &ti ge gezwungen werden, sich neu zu
qual i fizieren oder unschulen zu | assen;

- der denographi schen Entw cklung, die schon derzeit zu
ei ner Verknappung qualifizierter junger Fachkrafte
gefdhrt hat und kunftig verstarkt fuhren wird, und die
Betri ebe dazu zwi ngt, sich wesentlich starker umdie
Fortbi | dung und Unschul ung des best ehenden

Ar bei t skraftepotentials zu bemihen;

- der zunehnenden sozi al en und wirtschaftlichen
Ausgrenzung von nehr und nmehr sog. Probl engruppen des
Arbeitsmarktes mit nicht nmehr angepassten

Qual i fikationen, bzw. mt bestimten personal en,

et hni schen oder sozi al en Benachteiligungen.

Di e auf diesem H ntergrund erforderliche Neuorientierung
sowohl der Arbeitsmarktpolitik als auch der

Ber uf shi |l dungpolitik ist in vollem Gange, diese
Neuorientierung dirfte zu ei ner engen Ver knipfung von
vor auschauender aktiver Arbeitsmarktpolitik mt
Technol ogi e-, Struktur-, Bildungs- und

Ber uf sbi | dungspolitik fuhren z.B. in der Wise, dass

- Arbeitsbeschaf fungsmassnahnmen i mmer starker auch mt
Qual i fizi erungsmassnahnmen ver knipft werden,

- ganze Betriebe mt dem vorrangi gen Zweck zum Erhal t
von und zur Vermttlung neuer Qualifikationen angesichts
konj unkt urel I er Schwankungen und struktureller

Ander ungen ei ngerichtet werden. Stichwort:

Qual i fizierungs- und Beschaftigungsgesell schaften,

2 Eur opai sche Gemei nschaft en- Kormmi ssi on: "Wachst um
W et t bewer bsf &hi gkeit, Beschéaftigung - Herausforderungen
der Cegenwart und Wege ins 21. Jahrhundert- Wi ssbuch”
Luxenburg 1993



Sozi al betri ebe; Konmbi nati on von Arbeit und Lernen durch
speziell e Arbeits-/Ausbil dungsvertrage etc.;

- staatliche Forderung | okal er
Beschaftigungsinitiativen, von neuen Betriebsgrindungen,
O0konom scher und sozi al er ebenso w e 6kol ogi scher und
kultureller Aktivitaten i.d.R auch mt Qualifizierung,
Urschul ung und Fortbil dung verbunden wi rd.

In den einzelnen Mtgliedstaaten der EU gi bt es eine
ganze Spannbreite unterschiedlicher Ansatze, die
anknupfen an

- die bestehenden institutionellen
Organi sationsstrukturen und Zust andi gkeiten in der
beruflichen Bil dung;

- konjunkturelle und strukturelle Problenme, die den
Uber gang der Jugendl i chen von der all genei nen Bil dung
und nach Beendi gung der Schul pflicht in die

Ber uf sbi | dung und/ oder in das Erwerbsl eben erschweren
oder ver hi ndern;

- die Bedlurfnisse arbeitsl oser oder von Arbeitslosigkeit
bedrohter Personen im Hi nblick auf deren Unschul ung,
Fort- und Weiterbil dung;

- die Notwendi gkeit der FoOrderung der
W eder ei ngli ederung von Mittern und/ oder Vatern in das
Er wer bsl eben nach der Fam |ienphase.

| nnerbetriebliche MaBnahmen der beruflichen Bil dung,
branchenspezi fi sche und/ oder Uberbetriebliche
Fortbi |l dung der Fachkréafte erl eben dartber hinaus einen
Boom angesi chts des wachsenden Wett bewer bsdrucks auf
eur opai scher und international er Ebene und der damt in
Ver bi ndung st ehenden Entw ckl ung neuer



Pr odukt i onskonzept e, neuer Formen der

Ar bei t sorgani sati on sow e angesi chts der Notwendi gkeit
der Verbesserung der Produktivitat in Anl ehnung an sich
i mer starker differenzierende und andernde
Kundenwinsche und wachsende Qual it &t sanspr iche.

Di e Européi schen Nornmen zu Qualitatsmanagenent und zur
Qual i t &t ssi cherung |1 SO 9000-1 bis | SO 9000- 4% wer den
zunehnmend auch auf die Bewertung inner- und
aulBer betri ebli cher Schul ungs- und Bi | dungsangebot e
angewandt. Durch di ese europaweit entw ckelten und
grundsét zl i ch anerkannten Nornmen sol |l en di e Anbieter
sich verpflichen, die Lehrplane und Kursgestal tung zu
systemati sieren und transparent zu strukturieren, was u.
E. auch zu deren Modul ari sierung fuhren mag. D ese
Sebstverpflichtung der Unternehnmen und angesi chts deren
Zwang, i m Rahnmen des wachsenden international en

Wet t bewer bs zu ei nem angenessenen Kost en-

/ Nut zenver hdl tni s zu gel angen, dirfte dazu fuhren, dass
die Kurse starker rationalisiert und systematisiert

wer den durften, auch um deren rasche Ubertragbarkeit in
andere Betriebe, Betriebsteile und auf unterschiedliche
Zi el gruppen oder Branchen sicherzustellen. D e
Modul ari si erung, allerdings aufgrund unterschiedlicher
Konzepte und Fornmen, dirfte somt in absehbarer Zukunft
eher die Regel als die Ausnahnme sein.

Ei ne Modul ari si erung erfol gt dartber hinaus auch im
Rahmen des Fernstudi uns und/ oder durch

sel bstorgani si ertes Lernen i m Abendst udi um oder am
Arbei tsplatz auf der G undl age ent sprechend
strukturierter Unterrichtseinheiten in Anwendung

® EN I SO 9000-1 bis 9000-4: "Normen zum
Qual i t &t smanagenent und zur Qual it atssi cherung/ Qw
Dar | egung”, dreisprachi ge Fassung (DE, EN, FR), Hrsg.: DN
Deut sches Institut fir Nornmung e.V., Vertrieb: Beuth
Verlag , 10772 Berlin
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noder ner | nformations- und Kommuni kati onst echni ken.

Mul ti nmedi a- Anwendungen bzw. interaktives Lernen mt
Hi | fe von Personal conputern am Arbeitsplatz oder in der
Privatwohnung erl auben eine breite und effiziente
Anwendung von nodul ar organi sierten Lerneinheiten und
ei ne vorher nicht vorstell bare Individualisierung des
Unterrichts bzw. der Unterweisung.

Ent sprechende Lehr- und Lernprogramme sind i.a. in
Modul e strukturiert, und konnen je nach institutionellen
oder individuellen Interessen und Bedirfni ssen ganz
unterschi edl i ch zusamengef alit oder gebindelt werden
Durch di ese Techni ken werden auch eine Rei he von neuen
Mogl i chkeiten zur Verbesserung der Aus- und Fortbil dung
von Personen mt gesundheitlichen, physischen und

psychi schen Behi nderungen bereitgestellt.

5 Zur Entw ckl ung "eur opéi scher Mdul e"

Das Aufarbeiten der vielfaltigen und bis heute recht
unsystemati sch begonnenen Ansatze zur Mdul arisierung in
den einzelnen Mtgliedstaaten und i m europdi schen

Vergl eich ist eine vordringliche Aufgabe, wenn man ihre
Ubertragbarkeit in Regel systeme von Aus- und
Weiterbildung und ihre weitere Verbreitung unterstitzen
nicht e.

We bestimte Vorhaben i mBereich der Forschung und
Ent wi ckl ung i m Rahnmen von EU- Progranmen gezei gt haben,
scheint es zum gegenwarti gen Zeitpunkt noch zu frih zu
sein, unmttel bar an ei ne genei nsane Entw ckl ung

eur opai scher Mdul e herangehen zu wol len. (Vgl. eine
Rei he von Projekten i m Rahnmen der Programre PETRA |1,
FORCE und Euroform.

Ei ne Voraussetzung hierfir scheint u.a. zu sein, dalR es
ei n genei nsanmes G undverstandni s gi bt Uber

11



- europdai sche berufliche und Ausbil dungsstandards bzw.
M ndest anf or der ungen,

- eine allseits akzeptierte Struktur der
Ausbi | dungsst ufen, und

- eine einvernehnmich festgel egte Berufssystematik als
genei nsanen Bezugsrahnen.

D es wirde w ederum voraussetzen, dald die
institutionellen Strukturen sow e

or gani sationspol i ti schen Rahmenbedi ngungen, wie z.B. die
M tw rkung der Sozial partner und zustandi gen Stellen der
Regi erungen bzw. offentlichen

Ber uf sbhi | dungsor gani sati onen, es erl auben uberhaupt ein
Ei nver nehnen dar tber zu erziel en. Eine geneinschaftliche
Sozi al -, Bildungs- und Berufsbildungspolitik, die allein
in der Lage ware, solche M ndeststandards zu setzen,
war e Voraussetzung fir ein erfol grei ches Angehen der

Ent wi ckl ung europai scher Mdul e. Sol ange di es nicht der
Fall ist, durften diese nur zusatzlichen Charakter

haben, um bei spi el swei se di e Europaf ahi gkeit der
Fachkrafte in punkto Mbilitéat und Zusammenarbeit sowohl
sprachl i ch- kommuni kativ als auch fachlich

vor anzubringen. Hierauf haben sich die Akteure bei der

bi sheri gen Modul entw ckl ung auf europdi scher Ebene auch
wei t gehend beschr ankt .

Der europaweit in Gang gesetzte soziale D alog auf der

i nterprofessionellen Ebene mifite z.B. seine Entsprechung
fi nden auf Sektorebene und zwar differenziert nach

Ausbi | dungsst ufen, was bi sher erst ansatzwei se der Fal
ist. Erst auf der Gundlage eines breiteren

Ei nver nehnens Uber di e Eckdaten der beruflichen Bil dung,
der Berufsanforderungen und Bil dungsziele kénnte die

12



Entw ckl ung von Lehr- und Lernbausteinen auf bi- und
mul til ateral er oder européi scher Ebene sinnvoll und mt
Aussi cht auf Ubernahnme in das je spezifische staatliche
Regel system erfol grei ch betrieben werden.

Di e grosse Schwi erigkeiten bei der Verbreitung von
Ansat zen der grenziuberschreitenden Mdul entw ckl ung
(vgl. die Geneinschaftsinitiati ve EUROFORM des

Eur opai schen Sozi al fonds, wodurch u.a. das Proj ekt
"Euroqual i fications" unfangreich gefoérdert wurde)?,
unt erstrei chen, dass durchaus projektspezifisch
erfol grei che Ansatze gegenwartig kaum |l angfristig zu
sichern oder gar in die Regel systene der beteiligten
Mtgliedstaaten zu Ubertragen sind.

Sol ange di ese Ubertragbarkeit in die jeweilige

Regel systenme nicht sichergestellt ist und aus den o.g.
G inden nur schwerlich sicherzustellen ist, sol ange
sehen sich die Akteure sol cher partnerschaftlichen

Proj ekt e zunei st gezwungen, das Rad i mer w eder neu zu
erfinden und den Fels inmer w eder erneut den Berg hoch
zu rollen. Euro-Mdule als in sich geschl ossenen

Syst enei nheiten bl ei ben wei tgehend Theorie, in der
Praxis werden sie bestenfalls als nethodi sche und

di dakti sche Lernei nheiten ungesetzt, nicht jedoch als
wei t gehend sel bst andi ge Syst em Baust ei ne.

6 Best ehende Ansétze in einzelnen Mtgliedstaaten

| m Rahnen ei nes PETRA For schungsproj ekt es wurde uber

“Vgl . Equi pe Permanente d' Assi stance Techni que
Transnati onal e (EPATT): Euroqualification, Info 1
Brussel 1993 sowi e BI BB (Hrsg.): EUROFORM i nform
1-94
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Ansatze in 6 Mtgliedstaaten berichtet®, wobei die Frage
der Modul ari si erung der beruflichen Erstausbildung im

M ttel punkt stand. Auf der G undl age des Studi unms von
Formen der Mdul arisierung in den 6 Mtgliedstaaten
Spani en, Frankreich, Deutschland, Luxenburg, N ederl ande
und Schottland/ UK stellten die Autoren fest, dall sowohl
guer zu den Mtgliedstaaten als auch innerhal b dersel ben
di e Ansatze sich sehr unterscheiden und zwar sel bst dann
wenn man dem Konzept nur 4 wesentliche von den o.g.
Charakteristika zuordnet:

a) Module sind zeitlich begrenzte Lehr- und
Ler nei nhei t en;

b) Mbdul e sind in sich geschl ossen, und tragen sich
sel bst sowohl in punkto Vermttlung als auch
hi nsi chtlich ihrer Eval ui erung;

c) Modul e kénnen mt unterschiedlicher Abfol ge und
Zusamenset zung gel ehrt oder gel ernt werden;

d) Modul ari si erung bedeutet eine bestinme
(Um Strukturierung eines Curricul uns.

Ad a) Unfang

Der zeitliche Rahmen unterschei det sich enormvon ca. 20
- 30 Unterrichtsstunden bis zu tuber 1000 (in Spanien),
oder von 1 - 2 Wochen bis zu einem Jahr. Di e neisten

unt ersucht en Modul e befanden sich allerdings amunteren
Ende dieser Skala. So sind die schottischen "National
Council of Qualifications"-Mdule und die franzési schen

®> Raffe, David et alt.: Mdularisation in initial
vocational training: Recent devel opnents in six European
counntries, published by the Centre for Educati onal
Soci ol ogy at the University of Edi nburgh, June 1992
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Modul e der "Unités capitalisables" auf ca. 40 Stunden
begrenzt; in den N ederl anden unfassen sie i m Rahnen der
kurzen vol | zei t-schul i schen Berufsbil dung (KVMBO

Ei nheiten von 4 - 6 Wchen oder maximal 2 - 3 Monate.

Di e Dauer richtet sich jedoch, besonders i m Rahnmen von
MalBnahmen fur friuhe Schul abganger oder fir sog.
benachteiligte Schil er/ Auszubi | dende, nach dem

Ler nver ndgen der Teil nehmer und kann je nach deren
Lernfortschritten | anger oder kirzer ausfallen. D ese
Flexibilitat wrd als eine der Starken der
Modul ari si erung und haufig als w chtigste Begrundung far
i hre Einfihrung angef iihrt®.

Ad b) Abgeschl ossenheit von Modul en

Zwar kann grundsatzlich jedes Modul als eine in sich
geschl ossene Ei nheit angesehen werden, der Unterricht
wird jedoch i.d.R nur imRahnmen von Mdul gruppen oder
besonders zusammengeset zten "clusters” vermttelt, die
i hrerseits auch individuell unterschiedlich
zugeschnitten sein konnen.

Die Priufung des Lernfortschritts und gfs. eine
Zertifizierung erfolgt zwar hé&aufig schon wahrend der
Verm ttlung oder zu Ende eines Mduls. Meist wird jedoch
di e entschei dende "Abschl uBpriafung” erst zu Ende des
gesanten "clusters” oder Curricul um abgenommen, wel ches,
wie in Frankreich, in den N ederlanden oder in

Deut schl and und in Luxenburg, im Zusamenhang mt dem
Zugang zu aner kannten Berufs- bzw. Ausbil dungsst andards
steht. In Schottland und in Spanien bilden die

abgeschl ossene Mbdul e eine erste in sich geschl ossene
Stufe der Einarbeitung und/ oder Anl ernung bezogen auf

® Vgl . insbesondere BBJ-Consult Info I11/93:
"Qualifizierung in Portionen-Neue Konzepte beruflicher
Wei t er bi | dung i m Europai schen Vergleich", Berlin 1993
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ei nen bestimten Arbeitsplatz oder eine bestimte
berufliche Tatigkeit.

Ad c) Konbi nationsnmiglichkeiten von Mdul en

Wahrend in Spanien und in Schottland die Mdul e beliebig
kombi ni ert werden koénnen, ist dies in den anderen

unt ersuchten Landern neist nicht der Fall. Sie sind dort
fester Bestandteil eines abgeschl ossenen oder
abschl i eRenden Programrs.

Dar Uber hi naus gibt es in allen Landern auch zuséatzlich
angebot ene Modul e auf freiwlliger Basis, die das G und-
Curricul um erganzen oder einzel ne Aspekte vertiefen,
wobei das Curricul um sel bst nicht notwendi gerwei se

nmodul arisiert ist. Sie beziehen sich dann auf bestinme
Ferti gkeiten oder Techni ken auf neuen oder zuséatzlichen
Fel dern bzw. auf eine Wederauffrischung von Fahi gkeiten
und Kenntnissen. In bestimten Fallen kdnnen sie auch
die Vermttlung von Schl ussel qualifikationen,
Ubertragbaren Fertigkeiten und Kenntni ssen oder die
Verm ttlung unfassender Handl ungskonpetenzen i m Rahnen
besti mmt er Projektarbeiten zum Gegenstand haben. Im
zul et zt genannten Fall brauchen sie nicht in einer

unm ttel baren Bezi ehung stehen zu besti mten
Beruf st ati gkeiten oder Qualifikationsstandards.

Ad d) Strukturierung des Curricul uns

Die Curricul umEntw ckler von Mddul en wi e auch

| &nder spezi fi sche Ansétze | assen sich in zwei G uppen
ei nteilen:

- die "Designer", die ein bestehendes und weitgehend
bekanntes Curriculumin Mdule aufteilen, wie z.B. in

den N ederl anden; und

- die "Designer", die Mdule vollig neu entw ckeln und
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dann versuchen ein gesantes Curricul um oder Programm
dar auf aufzubauen wie z.B. in Schottland oder in
Spani en.

Ein weiteres Merkmal zur Unterscheidung liegt in der

Tat sache, ob das Mddul prioritar als Lehreinheit oder
Ler nprozel3 angesehen wird oder prioritar in Bezug auf
bestimte Lernzi el e und/ oder Fertigkeiten, wobei Ziele
und Art der Vermttlung nicht unbedingt deckungsgl ei ch
sein nussen. Beim zul etzt genannten Fall, wie dies z.B

i m Ver ei ni gten Koni grei ch gehandhabt wi rd, kodnnen ganz
unterschiedliche Formen der Vermttlung (schulische,
betriebliche oder in Konbination beider Lernorte)
angewandt werden, um das Lernziel zu erreichen. Cepruft
wird nur das Resultat. Diese Art von Mdul en sind

"out cone based"” und erl auben ein hohes Mal} an
Flexibilitat in der Vermttlung, setzen jedoch eine, von
di esen Verm ttlungsfornmen weitgehend unabhangi ge,
Eval ui erung und Lei stungsbewertung voraus, was im

Ver ei ni gten Konigreich in Formder "assessnent centres”
oder "training or professional bodies" auch als Struktur
vor gegeben i st.

Al'l e Ansatze zur Mdul arisierung sind in einer engen

Bezi ehung zu sehen mt den Refornen der Lehr- und

Ler nnet hoden, d.h. es gibt eine klare Tendenz ei ner

i mrer engeren Verbi ndung von Zielen mt Inhalten bzw.
Met hoden. Denn allein hierdurch |assen sich bestimte
Qual i t &t smaRst abe auch durchhal t en’.

7 St andardi si erung und Zertifizierung von Mdul en

I n Landern wi e Spani en oder dem Verei ni gten Koni greich,

" vgl. 1SO-Norm 9000 a.a.Q
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wo das Berufsbil dungssystem vélli g neu auf gebaut oder
von Grund auf neu strukturiert wird, erleben wir eine
wei t gehende St andardi si erung von Mdul en, die | andesweit
CGel tung besitzen und das gesante System kennzei chnen®
Sie treten hier an die Stelle von unfassenderen und

| andesweit aner kannten beruflichen Standards oder von,
gesant e Ausbi | dungpr ogramme unf assenden, Curri cul a.

In den anderen Mtgliedstaaten sind nodul are Systene
mehr auf bestimte Ziel gruppen oder auf bestimte

i nnovat ori sche oder Pil otvorhaben beschrankt, ohne das
Gesant syst em not wendi ger wei se strukturieren zu wol | en
oder zu konnen. Aber auch in diesen Landern gi bt es

D skussi onen, die ndglicherwei se zu ei ner
Modul ari si erung ex post imo.g. Sinne fidhren.

Wahrend in den erstgenannten Landern eine in sich
geschl ossene und ggfls. gestufte Zertifizierung von

ei nzel nen Modul en stattfindet, beschrankt man sich in
den letzteren i.d.R auf eine Bestatigung der

erfol grei chen Teil nahme, ohne dafl} ein darauf bezogener
Ber uf szugang i n irgendei ner Wi se vorgepragt w rd.

Hi eraus wird deutlich, dalR die Wertigkeit von Mdul en im
Bezug auf dem Arbeitsmarkt und/ oder die Fort- und

Wei terbi | dung ganz unterschiedlich ist, je nach dem ob

ei ne Standardi si erung und/ oder | andesweite
Zertifizierung die Regel ist oder nicht.

8 Modul ari si erung und Wi terbil dung

Soll man die Weiterbildung, Fortbildung und Unschul ung

® Handley, D.: Das reformerte Berufsbildungssystem
in Gossbritannien - Stellenwert der nodul aren
Ausbi | dung fur die Qualifizierung Erwachsener"” in BBJ-
Consult Info I11/93, a.a.0, S. 27 ff.

18



sowohl innerbetrieblich als auch aufRerbetrieblich
nmodul ari si eren?

| m Zuge der in Gang befindlichen Systematisierung der
Wei terbil dung und um di e Fort bil dungsangebot e
transparenter zu gestalten, tritt die Frage der

St andardi si erung und Zertifizierung in Zusamenhang mt
ei ner quasi unabwendbar werdenden Mdul ari si erung der
Angebot sstrukturen in den Vordergrund der Debatte in den
M tgliedstaaten.

Di e Deregulierung bisher festgefligter Systene der

Ber uf sbi | dung ware Fol ge ei nes quasi naturwichsig im
Ent st ehen begriffenen Marktes fir Fort- und
Weiterbildung. Dies hat hier und da zur Konsequenz, dafl}

- die Angebote der Weiterbildung, ob nodul arisiert oder
nicht, in sich weder koharent noch transparent sind und
weder Verbraucher bzw. Teil nehnmer noch die offentliche
Hand al s malRRgebl i cher Fi nanzgeber kl are
Qual i t at smalRst abe an di e Hand bekonmen;

- die Ergebnisse der Weiterbildung auch i mLichte der

Abnehner der Absol venten, d.h. der Betriebe und

Ar bei t geber, kaum Uberzeugen kdnnen, sol ange Inhalte,

Met hoden und erreichte Ziele nicht imEi nvernehmen mt
di esen festgel egt sind;

- die Weiterbildner, Lehrer und Ausbilder sich kaum

pr of essi onal i si eren kdnnen und dauer haft Tré&ger und
Vermttler hochwertiger Qualitat werden kdnnen, weil die
erforderliche Kontinuitat der Arbeitsaufgaben nicht
gegeben i st.

Di e Modul ari si erung der Weiterbildung, sowohl

i nnerbetrieblich als auch Uberbetrieblich, ist in der
gesamen EU i m Gange und weitet sich mt einer enornen
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Geschwi ndi gkeit aus, ohne dald allerdings ein

Ei nver nehnen der Akteure im Bil dungssystem der

Sozi al partner, Berufsverbande und Gewerkschaften mt den
mehr oder m nder zentralisierten zustandi gen staatlichen
| nst anzen Uber den ordnungspolitischen Rahnmen best linde,

i nnerhal b dessen sie eigentlich stattfinden sollte. Chne
staatliches Handeln in diesem Bereich dirfte man das,
was man eigentlich nicht gefé&hrden ndochte, um so nehr
aufs Spiel setzen, namich weithin bewdhrte Strukturen
beruflicher Standards, Ausbildungs- und anerkannte

Qual i t &t sst andar ds®. Di ese wirden notwendi ger wei se bei

ei nem Lai ssez- Fai re-Verhal ten ausgehoéhlt mt allen
negativen Folgen fur alle Beteiligten.

Di e wi ederholt genannte | SO Norm 9000 erl| aubt es zwar
Verfahren und Ziele der innerbetrieblichen

Bi | dungsanstrengungen transparenter zu nmachen, mt dem
Zi el den Kunden von Produkten und Di enstl ei stungen

gew sse Garantien geben zu kdnnen.

Auch wenn di ese Norm was keinesfalls sichergestellt

i st, zur unfassenden Anwendung und zur Sicherung von
Qual it &t smal3st 4ben i m Hi nblick auf je spezifische
Produkte und Dienstl ei stungen fuhren nag, so hat diese
Norm fir die Teil nehner der Schul ungsnmalB3nahnmen jedoch
nur ei ne sehr beschrankte, auf den einzel nen Betrieb
oder das Produkt bezogene, Wertigkeit.

9 Abschl i essende Bener kungen und Zusammenf assung

Bi | dung, Ausbildung und Qualifizierung dienen vor allen
auch zur Anhebung sol cher Qualifikationsstandards, die
Ubertragbar sind und den Absol venten berufliche oder

° vgl. Kloas, P.W: "Mdulare Witerbildung - Zur
Konbi nati on von Beschaftigung und Qualifizierung mt dem
Zi el anerkannter Berufsabschl isse” in BBJ-Consult Info
111/93 a.a.0, S. 8 ff.
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geographi sche Mobilitat, d.h. die freie Berufs- und
Arbei t spl at zwahl sicherstell en hel fen, sozialen Aufstieg
oder zum ndest eine materielle und soziale Sicherung

er mbgl i chen, und sie nicht vorw egend zu Anhangsel n

ei ner Maschi ne oder eines Produktionsprozesses zu
machen.

Mehr denn je ist eine Qualifizierung der Mtarbeiter zu
unabhéangi gen, kreativen und aktiven Teil nehmern am
gesel I schaftlichen und wirtschaftlichen

Ent wi ckl ungsprozeld erforderlich, in den sie sich sel bst
al s Akteure einbringen, geneinsammt Kollegen und

Kol | egi nnen neue Anforderungen frihzeitig erkennen und
i m Rahnmen sel bst andi ger Arbeit innerhalb eins Teans
Losungen entw ckel n und bereitstell en kénnen. Mdul e und
Modul ari si erung, die vorw egend als kurzfristige
Anpassung an neue Her ausforderungen verstanden werden
und ausschliesslich auf ganz bestimte Arbeitsplatze
oder -situationen abheben, greifen dann zu kurz, wenn
sie nicht eingebettet sind in ein unfassendes Bil dungs-
und Ber uf skonzept.

De (Mt-) Gestal tungsféahigkeit der heutigen und
kunftigen Arbeits- und Fachkrafte ist angesichts der
gl obal en Her ausf orderungen, angesi chts der

I nt er nati onal i si erung der Markte und wachsender

Di fferenzierung bzw. Individualisierung der
Kundenwiinsche einerseits sowi e angesichts der erho6hten
Fl exi bilitat und Konpl exitat der Produktionsprozesse,
sow e der zunehnenden Variabilitat der Produkte und

Di enst | ei stungen ei ne unerl Bl i che Konpetenz, deren
Erwerb von allen Erwerbspersonen, auf allen Ebenen der
betrieblichen und gesellschaftlichen H erarchie, zu
fordern und zu erndglichen ist.

We wll man sie vermtteln, wenn man, w e es bei einer
ri giden Modul arisi erung und Standardi si erung von Mdul en
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unabhangi g von ei nem unfassenden Bi | dungs- und
Ausbi | dungskonzept der Fall ware, in den Mttel punkt der
Modul ari si erung ein rigides Anforderungsprofil und nicht
ei n unfassendes Berufs-, Bildungs- und Ausbil dungsprofil
stellt. Auch wenn man dies aus unterschiedlichen G ldnden
nicht in jedemEi nzelfall wird erreichen kénnen, so
sollte dies jedoch Mal3stab sein fir entsprechende
ordnungspol iti sche, padagogi sche und organi satori sche
Fol ger ungen

Ei ne gewi sse Standardi si erung scheint allerdings i mZuge
der Modul ari si erung i nsbesondere der Weiterbildung

uner| aBlich zu sein. Hierdurch kann sowohl auf die
hochst unterschi edliche Vorbil dung, Lebens- und

Arbei tserfahrung der Teil nehnmer ei ngegangen werden, als
auch deren Anspruch auf den Erwerb anerkannter
Qualifikationen und auf ein hohes Mass an Transparenz
der Angebote mt gesicherter Qualitat befriedi gt werden.
Zu warnen i st jedoch vor einer zu friah i mRahnen
beruflicher Erstausbildung einsetzenden Modul ari si erung,
wi e sie in Spanien und im Vereinigten Konigreich z.Zt.
Vorrang zu haben scheint. Dies kann nur eine

Uber gangsl 6sung auf dem Wege zu ei nem koharenten System
der beruflichen Bildung sein, wie wir es insbesondere in
Frankrei ch, Deutschland und in den Niederlanden bzw. in
Danemar k und Luxenmburg kennen.

Natdrlich wird auch dort die in Gang befindliche
Modul ari si erung der Erwachsenen- und Weiterbildung ihre
Rickw r kungen auf die Erstausbildung haben, die sich
noch nehr als in der Vergangenheit auf die Vermttlung
Ubertragbarer Konpetenzen und auf eine Einfihrung in
fach- bzw. Dberufsspezifische Anwendungen wrd

beschr &nken koénnen.

Di e anwendungsbezogene Vertiefung und die
Per fekti oni erung techni scher Fertigkeiten kann unter
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di eser Voraussetzung wei t gehend der Weiterbil dung

tber| assen bl ei ben, wel che allerdings den Zugang f Ur
alle und nicht nur fur wenige privilegierte oder konkret
von Arbeitslosigkeit betroffene Personengruppen erdffnen
nmifRte. Nicht unsonst ist die Sicherstellung des Rechts
auf Zugang zur beruflichen Weiterbil dung auch auf der
eur opdi sche Ebene in den Vordergrund der

ber uf bi | dungspol itischen Debatte gel angt'®. Die
Sozi al partner und politische Akteure bl eiben

auf gefordert, diesen berechtigten Anspruch der

Er wer bst ati gen auch konkret und ei nl 6sbar
auszugest al t en.

Zusanmmenf assend bl ei bt somt hervorzuheben:

Ei ne Modul ari si erung der beruflichen Bildung kann ei ne
systemati sche unfassende Erstausbil dung Jugendli cher auf
kei nen Fall ersetzen, sie kann diese sehr wohl hier und
da ergénzen. Modul e werden jedoch in allen

M tgliedstaaten der Europdischen Union far die

Weiterbil dung i mZuge i hrer Systematisierung ein

uner| assliches Strukturnmerkmal der beruflichen Bil dung
wer den.

Umn Qual it & smasst abe zu sichern und ei n auswahl f &hi ges
Angebot aner kannter Modul e bereitzustellen, werden die
ei nzel nen Mtgliedstaaten unter Berucksichtigung der

eur opadi schen Ebene den ordnungspolitischen Rahnmen im
Zuge der weiteren Verbreitung von Mdul en und ei ner
evt!l. Veral |l genmei nerung der Modul ari si erung festzul egen
gezwungen sein. deichzeitig werden dann auch die
Akkreditierungs-, Zertifizierungssystene und -verfahren
ei ner Uberprufung unterzogen werden missen, nit dem Ziel
di ese starker zu individualisieren und zu
flexibilisieren einerseits und die entsprechenden Mdul e

% vgl. Wissbuch a.a.O
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wi rklich zu Systenbaustei nen werden zu | assen
andererseits.
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