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IVADAS

Sis dokumentas yra 2020 m. paskelbto diskusijy dokumento (') tesinys.
Pastarasis buvo skirtas informuoti apie Osnabriuko deklaracijg dél profesinio
mokymo (PM) bei jvardinti PM isstkius ir galimybes iki 2030 m., kurie i$ esmés
tebéra aktualis ir Siandien. Vis délto, praéjus penkeriems metams, kai Europos PM
rengiasi naujai Herningo deklaracijai, atéjo metas atnaujinti Siuos vertinimus.
Cedefop, minédamas savo 50-metj, pasinaudoja proga dar karta perzvelgti 2020 m.
jvardytus issakius ir galimybes, strategiskai jvertindamas, kg jie reiskia mokymosi
galimybiy irjgudZiy formavimui Europoje Siandien.

Nuo 1975 m. Cedefop teikia duomenimis pagrjstg informacija, kuria remiama
bendra ES PM politika, taip pat atlieka tyrimus ir analize, siekdama nustatyti
profesinio mokymo tendencijas. Laikui bégant, darbas, susijes su PM kvalifikacijy
palyginimu, persiorientavo nuo jvestimis ir darbo aprasymais grjsty modeliy prie
modeliy, kuriuose daugiausia démesio skiriama rezultatams ir mokymosi
pasiekimams. Kartu su kvalifikacijy ir jy sistemy plétra vis labiau pabréziama darbo
rinkos poreikiy irjgudziy tendencijy stebésenos svarba.

Pastarajj deSimtmetj Cedefop vis daugiau demesio skyré jrodymams, kurie
paremty PM atitiktj darbo rinkai, jo patraukluma bei veiksniams ir priemonéms,
skatinanc¢ioms profesinio mokymo ekselencija ir jtrauktj. Pastaruoju metu, pirma
kartg sistemingai tai pabrézdamas 2020 m. diskusijy dokumente, Cedefop daug
labiau akcentuoja prieinamy, jtraukianciy ir veiksmingy suaugusiyjy mokymosi ir
mokymo sistemy svarba.

Dvejopa (zalioji ir skaitmeniné) pertvarka, demografiniai issukiai bei sparciai
besikeiciantys ir i$ dalies neapibréZti technologiniai bei visuomeniniai poky¢iai
apsunkina daugiasluoksniy, sudétingy ir nuolat kintanciy jgtdziy issukiy bei
neatitikimy, su kuriais susiduria Europa, sprendima. |Jgudziy poreikis yra
milziniskas. Cedefop jgtdziy analizé nuolatisryskina rimtas jgtdziy spragas ir rodo,
kad nepakankamai daug zmoniy turi reikiamus jgadzius, kad galéty formuoti ir
spartintizaligja pertvarka.

Siame dokumente apzvelgiamas naujas strateginis kontekstas, apibadinama
esama PM ir jgldziy padétis, remiantis naujaisiais statistiniais duomenimis ir

jgudziy analize, bei siGlomos idéjos, kaip geriausiai naviguoti Siame
besikeic¢ianc¢iame kontekste. ISdéstoma, ko reikia sprendziant jgtdziy issdkius,
perkurti suaugusiyjy mokyma ir vertinti visus jgtdzius bei mokymasi. Galiausiai
iSskiriamos penkios pagrindinés politikos inovacijy sritys.

Visame dokumente akcentuojame, kad Europai batina atsisakyti veikimo
atskirose politikos srityse ir integruoti jgudziy ugdyma bei jy atitiktj uzimtumo,
Svietimo, inovacijy, konkurencingumo, migracijos ir kitose politikos srityse.
Profesinis mokymas bei jgadZiai turéty tapti daugumos, jei ne visy, ES ir
nacionalinés politikos sri¢iy pagrindu. Siekiant parodyti, kad tam reikia keisti
mastysena, pristatomas terminas,PM ir jgadziy ugdymas” (angl. VET-S) arba PM-]
politika.

Sis peréjimas nuo PM (profesinio mokymo) prie PM-| (profesinio mokymo ir
jgadziy ugdymo) politikos atspindi besikeic¢iantj mokymosi pobudj. Papildomai
pridéta raidé ,]” (jgudziy ugdymas) pabréZia platesnj suaugusiyjy mokymosi
poreikiy spektra, neapsiribojant vien tik konkrecios profesinés kvalifikacijos
jgijimu. Tai taip pat atliepia vis didéjantj poreikj asmenims nuolat prisitaikyti ir
tobulinti jgldzius visos karjeros metu. Be to, toks pozZiuris labiau atitinka
individualiy besimokanciujy lukescius, pabréziant asmenine ir profesine nauda,
kurig suteikia nuolatinis tobuléjimas ir gebéjimas prisitaikyti. Taip démesys
perkeliamas nuo vien pazyméjimo gavimo prie platesnio tikslo — gebéjimy ir
potencialo stiprinimo. Si pazangi savoka pozicionuoja PM-] politika kaip aktualig ir
gebancia reaguoti j besikei¢iancius darbo rinkos reikalavimus ir asmeninio
tobuléjimo poreikius.

()  Cedefop, &ETF.(2020). Theimportance of being vocational: challenges and opportunities for VET
in the next decade: Cedefop and ETF discussion paper (Profesinio mokymo svarba: PM issukiai ir
galimybeés per ateinantj desimtmetj: Cedefop ir ETF diskusijy dokumentas). Publications Office of
the European Union.
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1.1.TRYS PAGRINDINIAI ISSUKIAI

Lyginant su ankstesniu politikos ciklu, Europa dabar turi i$ esmés perziGréti
savo jgudziy ir profesinio mokymo politika, skirdama daugiau démesio trims
esminiamsissukiams: produktyvumui, lygybeiir strateginei autonomijai.

DAUGIAU DARBO VIETY DARNEPAKANKA

Draghi ataskaita suteiké naujg postmj Europos produktyvumo darbotvarkei,
iSryskindama skuby poreikj spresti mazéjancio konkurencingumo problema, kurig
i esmés lemia menkas investicijy lygis ir vangus produktyvumo augimas.
Produktyvumo augimas ES jau kelis deSimtmecius |étéja ir pastaraisiais metaisisliko
mazesnis nei 1 proc. — tai reikSmingas nuosmukis, palyginti su 1,8 proc., buvusiu iki
2007-2008 m.finansy krizés.

Nors ES juda link savo uzimtumo tiksly, létéjantis produktyvumo augimas
pabréziarizika, kad daugelyje ES regiony ir sektoriy gali susiformuoti Zemy jgtdziy
pusiausvyros spastai. Sis savaime stipréjantis ciklas atsiranda, kai jmonés zemo
produktyvumo sektoriuose maziau investuoja j darbuotojy mokyma ir jgudziy
kélima. Darbuotojai su ribotais jgudziais lieka mazai apmokamose darbo vietose,
kuriose mazai galimybiy kilti karjeros laiptais. Todél darbuotojy koncentracija zemo
produktyvumo darbo vietose irinvesticijy j mokyma trikumasislaiko silpna bendra
produktyvumo augima.

Dél to Zemo atlyginimo darbo vietos Europoje yra daznesnés nei vidutiniskai
EBPO 3alyse, o skirtumas pamazu didéja — nuo +0,4 procentinio punkto 2014 m. iki
+1,8 procentinio punkto 2022 m. (%). I$ tiesy, net ir 2022 m., kai uzimtumas augo,
dirbanciy skurstanciy asmeny dalis iSaugo, o tai rodo, kad vien darbo viety karimo
nepakankair reikalingos tikslingesnés bei rafinuotesnés politikos priemonés.

NUO KONKURENCIJOS KAINA PRIE KONKURENCIJOS [GUDZIAIS

Mazas produktyvumo augimas ir didéjanti nelygybé yra glaudziai tarpusavyje
susije.,Zemy jgudziy spastai” tiesiogiai prisideda prie nelygybés, nes riboja zemos
kvalifikacijos darbuotojy kilima karjeros laiptais, o platesnio masto nasumo

mazéjimas Siuos skirtumus dar labiau didina. Dél létesnio naSumo augimo daugelio
darbuotojy darbo uzmokestis nekinta, nes jmonés maziau linkusios siulyti Zenkly
darbo uzmokescio didéjima. Taip pat atsiranda nevienodos profesinio tobuléjimo
galimybés, ypac dirbantiems Zemos kvalifikacijos reikalaujancius darbus. Kadangi
naujos technologijos dazniausiai yra palankesnés aukstesnés kvalifikacijos
darbuotojams, jgludziy spragos trukdo verslui efektyviai diegti ir plésti Sias
technologijas, tuo paciu didinant atlyginimy skirtuma tarp kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty darbuotojy. Be to, létéjant ekonomikos augimui, vyriausybés gali
susidurti su spaudimu mazinti socialines islaidas, jskaitant investicijas j Svietimo ir
mokymo programas. Tai netolygiai paveikia mazas pajamas gaunancius asmenis ir
darlabiau didina skirtumus.

Nors Europos Svietimo ir mokymo rodikliai yra palyginti geri, didelé dalis jos
gyventojy neturi vidurinio issilavinimo, o beveik pusei suaugusiyjy gyventojy
reikia tobulinti turimas kompetencijas arba persikvalifikuoti. Zemos kvalifikacijos
asmeny uzimtumo lygio atotrukis laikui bégant nerodo jokiy mazéjimo pozymiy ir,
tiesa sakant, 2024 m. pasieké auksciausia lygj per stebéjimo laikotarpj. Jis siekia
beveik 44 procentinius punktus lyginant su auksta kvalifikacijg turindiais
gyventojais, ir 26 procentinius punktus lyginant su vidutinio lygio kvalifikacijg
turinciais asmenimis. Prasti Sios grupés asmeny uzimtumo rezultatai ir karjeros
perspektyvos yra pagrindinés mazo produktyvumo ir darbo uzmokescio nelygybés
priezastys.

Atsizvelgiant j jgldziy spragas ir trakumus, investicijos j jgudziy ugdyma per
tolesnj mokymasi, mokymasi darbo vietoje ir testinj suaugusiyjy mokyma gali
duoti didele graza. Taciau testinio PM (TPM) ir jgadziy ugdymo infrastruktdra
daugelyje 3aliy nariy yra nepakankama.

(®) EBPO. (2024). Data explorer. Distribution of earnings database (UZdarbiy pasiskirstymo
duomeny bazé).
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JGUDZIAISTRATEGINIAM ATSPARUMUI

Nauja geopolitiné padétis taip pat reikalauja i$ naujo jvertinti jgtudziy ugdymo
ir atitikties svarba. Europos ekonominis atsparumas, butinas susidorojant su
pasauliniu neapibréztumu, patyré rimty isbandymuy. Si krizé atskleidé augimo
modelio, kuris stipriai priklauso nuo mazai technologijy reikalaujanciy sektoriy,
pigios energijos tiekimo ir globaliy tiekimo grandiniy, pazeidziamuma.
Atsiskyrimas nuo $io modelio kartu su sparciu Europos ekonomikos pertvarkymu ir
tam tikry technologijy sektoriy greitu augimu kelia naujus isstkius ilgalaikiam ES
konkurencingumui.

Europos ekonomika nebegali remtis ekspansine tarptautine prekyba. Kadangi
Salys vis labiau teikia prioritetg vidaus pramonei, augantis protekcionizmas trikdys
pasauline prekyba ir mazins ES pramonés sektoriy galimybes. Tai paveiks tam tikry
jgudziy paklausa ir reikalaus koreguoti Svietimo bei mokymo programas, kad jos
atitikty kintancius pramonés poreikius. Nuolatinis didelis laisvy darbo viety
skaicius visoje ES rodo neatidélioting poreikj aprupinti darbo jéga reikalingais
jgldziais, kad ji galéty prisitaikyti prie naujos ekonominés realybés. Sprendziant
Siuosissukius busisvengtazemy jgidziy spasty, uztikrinant jtraukig ir tvarig plétra.

Siomis aplinkybémis, priesingai vyraujantiems protekcionizmo véjams, Europa
turi galimybe skatinti tarptautinj talenty judumga ir supaprastinti kvalifikuoty
specialisty pritraukimo kelius, aktyviai ieSkodama ir priimdama jvairius jgadzius,
reikalingusinovacijoms, produktyvumuiiraugimui skatinti.

1.2.SVIESESNIS, BET CHAOTISKAS SCENARIJUS

ES turi potencialg tapti lydere Zaliyjy technologijy, dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniy inovacijy srityse. Atnaujinta ,trigubos D" strategija — ekonomikos
skaitmeninimas, dekarbonizavimas ir gynybos pajégumy stiprinimas — galéty
paskatinti ekonomikos augima, kurti kokybiskas darbo vietas ir didinti naSuma.
Nors lukesciai dél DI taikymo, sumazéjusi energijos tiekimo rizika ir galimos
tolesnés pinigy politikos Svelninimo priemonés leidZia tikétis spartesnio vidutinés
trukmés ekonomikos augimo, Europos vis tiek laukia didelis neapibréztumas.

ZALIOSIOS PERTVARKOS ISSUKIAI

Zalesné Sajunga akivaizdziai gali padidinti ES atsparumg ir sauguma. Démesys
tvarumui galéty prisidéti prie atsparesnés ir konkurencingesnés ekonomikos
karimo, kartu sprendziant klimato kaitos ir aplinkosaugos klausimus. Tai sudaro
esminj vadinamojo atviro strateginio savarankiskumo (angl. open strategic
autonomy, OSA) pagrinda. Siekiant atsisakyti priklausomybés nuo iSkastinio kuro ir
sumazinti pazeidZziamuma dél energijos kainy svyravimy, taip pat siekiant
integruoti saugumo ir aplinkosaugos aspektus, labai svarbu jvairinti energijos
saltinius ir didinti energijos vartojimo efektyvuma. Vis délto ateities scenarijai
numato ir sklandy, ir nesklandy peréjima. Didéjanti geopolitiné jtampa dar labiau
apsunkina peréjimo procesa, didéja politinis susiskaldymas ir mazéja kai kuriy Saliy
jsipareigojimai. Dél to, nepaisant spartéjancios klimato kaitos, daugybei 3aliy nariy
kelias j ,grynaji nulj” atrodo dar sudétingesnis. Geopolitiniai is3Ukiai vercia Salis
koncentruotis j vidaus problemas, o fiskalinis sgstingis gali riboti isteklius,
reikalingus klimato kaitos finansavimui.

Tokiomis salygomis zalioji pertvarka, nors ir atveria galimybiy ekonomikos
augimui ir darbo viety karimui, kelia reikSmingy i$sakiy. Reikia ieskoti sudétingy
mainy, pavyzdziui, suderinti trumpalaikius ekonomikos tikslus su aplinkosauga ir
sumazinti geopolitinius pavojus. Zaliosios pertvarkos sanaudos ir nauda
regionuose bei sektoriuose pasiskirsto nevienodai, todél politinis kontekstas
tampa dar sudétingesnis. Bet kokiu atveju, norint pereiti prie Zalesnés ekonomikos,
batini esminiai pokyciai Europos darbo jégos jgudziy sandaroje. Nors rinkos jégos
atlieka svarby vaidmenj, sékminga Zalioji pertvarka i$ esmés priklauso nuo pro
aktyvios vyriausybiy politikos ir ES Saliy jsipareigojimy energetikos ir
aplinkosaugos tikslams. Tam bdatina tiek stabili ir prognozuojama reguliavimo
aplinka (pagrindas), tiek visapusiska jgudziy tobulinimo ir perkvalifikavimo
strategija (skatinamasis veiksnys). Darbdaviy vaidmuo nustatant jgudziy ir
mokymosi poreikius tampa vis svarbesnis, o0 mokymo paslaugy teikéjams batina
didesné parama, kad jie galéty suprasti ir atliepti besikeic¢iancius darbdaviy
poreikius jgadziams. Norint suteikti asmenims specializuoty Ziniy ir praktiniy
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gebéjimy, reikalingos didesnés investicijos ir reformos, jgadziy, Svietimo ir
mokymo politikoje.

SKAITMENINETRANSFORMACIJA[GAUNA PAGREIT]

Naujos technologijos gali paskatinti produktyvumo augima Europoje. Nors
iSsamus duomenys apie investicijas jgeneratyvinj dirbtinj intelekta yra riboti, turimi
duomenys rodo, kad ES atsilieka nuo JAV apie 40-50 proc. Naujausioje dirbtinio
intelekto indekso ataskaitoje apskaiciuota, kad 2013-2023 m. privacios investicijos
j dirbtinj intelektg ES sudaré tik penktadalj investicijy Kinijoje, ir desimtadalj
investicijy JAV, ir panasu, kad Sis atotrikis toliau didéja. Jei $i tendencija tesis, tai gali
negrjztamai pakenkti Europos inovacijy sistemai ir sukelti pavojy ES naSumui ir
augimui. Praeityje ES politiniuose sprendimuose pirmenybé galéjo bati teikiama
technologinésinfrastruktaros plétrai, taciau nepakankamai démesio buvo skiriama
svarbiausioms investicijoms j darbo jégos jgldziy ugdyma, veiksmingg valdymo
praktika ir kitus esminius veiksnius, batinus sekmingam skaitmeniniy technologijy
diegimuidarbo vietose.

Analizuojant ry3j tarp skaitmeninimo ir besikei¢ianciy jgudziy Europos darbo
vietose, matyti, kad skaitmeninés technologijos gali ir padidinti naSuma, ir kelti
darbo rinkos poky¢iy bei jgudziy neatitikimo rizika. Naujy technologijy diegimas
daznai susiduria su atskiry asmeny ir organizacijy pasiprieSinimu, ypa¢ darbuotojuy,
kurie nerimauja dél darbo vietos pakeitimo arba neturi pakankamy jgadziy.
Mazesnéms organizacijoms gali bati sunkiau diegti naujas technologijas dél riboty
finansiniy ir valdymo istekliy bei skaitmeniniy jgudziy turin¢iy darbuotojy
trukumo. Todél Zzmogaus poreikius atitinkantis skaitmeninis peréjimas reikalauja
investicijy j papildomas sritis — ypac | kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima.
Kvalifikuotos darbo jégos trukumas ir didelés jgudziy spragos ne tik trukdys
sekmingam skaitmeninés transformacijos jgyvendinimui, bet ir gali lemti
neefektyvius ar net potencialiai pavojingus jos procesus.

EUROPOS DEMOGRAFINE KRYZKELE

Duomenys rodo, kad ES 3alys, esancios vélyvoje demografinio peréjimo
stadijoje, nesiekia karty atsinaujinimo lygio — prognozuojamas nuolat
nepakankamas gyventojy atsinaujinimo scenarijus. Nepaisant neigiamo
naturalaus prieaugio, ES darbingo amziaus gyventojy skaicius buvo palaikomas dél
didesnio vyresnio amziaus darbuotojy ir motery dalyvavimo darbo rinkoje bei,
svarbiausia, imigracijos — jskaitant pastaraisiais metais i§ Ukrainos gausiai
atvykusius pabégélius.

Taciau dabartiniy tendencijy nepakaks, kad buty kompensuotas darbingo
amziaus gyventojy mazéjimas vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu. Be to,
nepaisant pastaruoju metu ES lygmeniu pasiektos pazangos, politinis
neapibréztumas gali riboti potencialias migracijos galimybes ateityje. Vis didéjantj
poreikj uztikrinti migracijos valdyma, grindziama aiskumu, reguliarumu ir tvarka,
sunku suderinti su sudétingais, misriais ir nuolat kintanciais migracijos srautais.
Grieztéjant migracijos politikai, pasauliné konkurencija dél talenty stipréja, nes
daugelyje pazangiy issivysciusiy saliy jauc¢iamas darbo jégos ir jgudziy trikumas.
Sis globalus reikinys, kartu su intelektualiosios darbo jégos mobilumu ES viduje,
gali sukurti ,talenty ugdymo spastus” daugelyje Europos regiony ir dar labiau
padidintitarpregioninius skirtumus.

Visa tai dar labiau sustiprina poreikj kurti socialine gerove ir ekonominj
vystymasi, grindZiama naujais principais, ypatinga démesj skiriant darbo kokybei ir
zmogiskojo kapitalo puoseléjimui, kartu diegiant naujas technologijas.

1.3.KAIP EFEKTYVIAU ISNAUDOTI EUROPIECIU POTENCIALA

Visoje ES placiai sutariama, kad vie3oji politika, orientuota j jgudziy ugdyma ir
profesinj mokyma, yra gyvybiskai svarbi visai Europos Sajungai. Darbo jégos
trkumas ir jgudziy spragos visoje ES kelia rimtg i33Ukj — jos trukdo jmoniy
produktyvumui, inovacijoms ir konkurencingumui. Galiausiai tai daro poveikj ES
tvariam augimui. Naujausiuose ES politikos dokumentuose pabréziama, kad
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veiksmingai spresti Sig problema galima tik i esmés kei¢iant pozirj ir didinant
investicijasjjgadzius.

EUROPOS SUTARIMAS DEL[GUDZIUTOBULINIMO

2024 m. pradzioje Europos Komisija paskelbé naujg komunikata,Darbo jégos ir
jgudziy trikumas ES. Veiksmy planas”. Siame plane sidloma imtis koordinuoty
veiksmy, numatytos kelios priemonés, jskaitant jgudziy politika, darbo salygas,
juduma ES viduje ir talenty pritraukima i$ ES nepriklausanciy saliy. 2024 m. liepos
mén. pristatytose politinése gairése Europos Komisijos pirmininké Ursula von der
Leyen ragino Zymiai padidinti investicijas j jgudzius bei spresti darbo jégos ir
jgudziy trdkumo problemas. 2025 m. kovo mén. pradétos ]gidziy sajungos
iniciatyvos rodo aisky uzmojj ir ryztg tobulinti pazanga ES Svietimo, mokymo ir
mokymosi visa gyvenimg srityse. Sie politikos prioritetai atsispindi naujojo
vykdomojo viceprezidento, atsakingo uz Zmones, jgadzZius ir pasirengima,
jgaliojimuose, kuriuose pabréziamas poreikis spresti jgudziy trakumo problemas.
|galiojimuose taip pat numatyta jgudziy perkeliamumo iniciatyva ir plataus masto
partnerysciy karimas, siekiant tobulinti darbuotojy kompetencijas ir juos
perkvalifikuoti pagrindinése pramoninés ekosistemose.

2024 m. Letta ataskaitoje dél bendrosios rinkos ir Draghi ataskaitoje dél
konkurencingumo buvo atskleisti struktlriniai ES ekonomikos trakumai,
atkreipiant démesj j darbo jégos ir jgudziy trikuma. Letta ataskaitoje investicijos j
jgldzius jvardijamos kaip pagrindiné ziniy kdrimo ir inovacijy varomoji jéga. Joje
raginama stiprinti Europos programas, skirtas pagrindiniy, skaitmeniniy jgadziy
bei rastingumo ugdymui - 3ios kompetencijos batinos, kad pilieciai galéty
visapusiskai dalyvauti ziniy ekonomikoje. Draghi ataskaitoje pateikiama iSsami
analizé apie mokymosi ir jgadziy politikos vaidmenj stiprinant Europos
konkurencinguma. Dokumente i$samiai aprasomi dabartinés politikos trakumai ir
raginama gerinti duomeny rinkima ir analize, perziaréti mokymo programas,
harmonizuoti sertifikavima, reformuoti profesinio mokymo sistemas ir didinti
investicijas j suaugusiyjy mokymasi.

Draghi ataskaitoje taip pat aiskiai nurodoma, kad jgadziy politika ir pramonés
strategija yra glaudziai susijusios. Kad ES pasiekty savo tikslus pramonés srityje, ji
turi teikti pirmenybe investicijoms j kvalifikuotg darbo jéga, pasirengusia skatinti
inovacijas ir augima tokiose svarbiose srityse kaip pazangiosios technologijos,
atsinaujinancioji energija ir skaitmeniné transformacija. Svietimo ir mokymo
sistemy suderinimas su pramonés poreikiais pareikalaus naujy ir stipresniy
sprendimy suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimui, ypac¢ darbdaviy ir darbuotojy
organizacijy socialiniam dialogui.

Nors Draghi ataskaita sulauké plataus pritarimo, dél susiskaidymo ir neaiskaus
politinio sutarimo jos jgyvendinimas yra sudétingas. Ataskaitoje pabréziamas
glaudus rysys tarp PMir jglidziy ugdymo (PM-]), taip pat strukturiniy, reguliavimo ir
valdymo reformy, kuriy reikia norint skatinti verslo inovacijas ir spresti
produktyvumo augimo problema. Sios politikos kryptys nebus sékmingos, jei
nebus pakeista profesinio mokymo bei jgtdziy ugdymo politika, kuri numato ir
tenkinakintancius busimos darbo jégos poreikius.

ATNAUJINTA EUROPOS MOKYMOSIIRJGUDZIY VIZIJA

Gera Zinia yra ta, kad ES 3alys narés pasiekia gery rezultaty keliose PM-| srityse.
ES jaunimo, jgijusiy vidurinj iSsilavinima, dalis yra didesné nei EBPO 3aliy vidurkis, o
Europos universitety kokybé, bendrai paémus, yra auksta. Naujausi duomenys apie
pirminj PM (PPM) rodo, kad ES vyresniyjy klasiy moksleiviy, besimokanciy pagal
vidurinio ugdymo programa, dalis sudaro apie 50 proc. visy vyresniyjy klasiy
moksleiviy, o tai rodo, kad profesinis mokymas ir toliau islieka populiarus. Daugiau
kaip 70 proc. PPM mokiniy mokosi pagal programas, suteikiancias galimybe
tiesiogiai jgyti aukstajj iSsilavinima, o tai liudija, kad PPM, kaip mokymosi
trajektorija, nebéra aklaviete.

PrieSingai, daugelyje ES 3aliy nariy vis dar labai truksta testinio PM (TPM) ir
suaugusiyjy jgudziy ugdymo. Nepaisant to, kad daugéja darbdaviy finansuojamy
mokymuy, TPM ir kvalifikacijos kélimo poreikis neatitinka savo galimybiy, nes daznai
daugiausia démesio skiriama privalomam mokymui, o ne naujiems jgudziy
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poreikiams tenkinti. Padétj dar labiau blogina nedirbanciy ar darbdaviy
neremiamy asmeny ypac zemas jsitraukimas j mokymosi procesa. Nevienodas
suaugusiyjy dalyvavimas jgadziy tobulinimo veikloje dar labiau apsunkina Sig
problema, nes asmenys, turintys Zemesnj issilavinima, ir nepalankioje padétyje
esantys asmenys daznai praleidzia galimybes mokytis vyresniame amziuje. Tai kelia
ypatinga susiripinima ne tik dél to, kad beveik pusé Europos suaugusiuyjy turi
Zemus arba pasenusius jgtdzius, bet ir dél to, kad PPM verté ir pranasumas darbo
rinkoje labai priklauso nuo gerai veikian¢iy TPM bei suaugusiyjy mokymosi
sistemu.

Dabartiné ES PM strategija aiskiai pabréZia batinybe taikyti sistemingesnj
jgudziy ugdymo pozilrj visiems suaugusiesiems Salyse narése. Taciau nors siekis
,padaryti mokymasi visa gyvenima realybe” yra jau senai issakytas, nepakanka vien
siekti $io tikslo. Siuo metu svarbu ne tik siekti tiksly, bet ir imtis veiksmy, aktyviai
perziaréti, ka reiskia mokymasis visa gyvenima Siandienos pasaulyje, ir ieskoti
naujy ir novatorisky budy, kaip jj is tiesy integruoti | besikei¢ianciag musy
visuomenés tikrove. Tai, ko gero, svarbiausias i$sukis, atsizvelgiant j busima
politikos cikla.

Norédami paremti novatoriska, tikslinga ir net netradicine politika, turime
tiksliai zinoti, kur Zengiame teisingu keliu, ka dar reikia tobulinti ir kur Europa
atsilieka.




2 SKYRIUS KVALIFIKACIJY IR |s
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2.1.PMIR [GOD?IU UGDYMAS ES: BENDRAS VAIZDAS

Atsizvelgiant j ES politikos tikslus ir siekius, Cedefop analizé remiasi iSsamia ir
sisteminga PM duomeny stebésena, siekiant pateikti jZvalgy apie dabartine
jgudziy ugdymo ssituacija visoje ES.

BESIKEICIANTIS )GUDZIY POBUDIS

Europos darbo rinka sparciai keiciasi, o per ateinantj desimtmet;j tikimasi vis
didesnio aukstos kvalifikacijos darbo jégos poreikio. 2023 m. darbuotojy skaicius
Ziniy reikalaujanciose veiklose pasieké 37 proc. visy uzimtyjy. Remiantis Cedefop
jgldziy prognozémis, 2025-2035 m. laikotarpiu aukstajj iSsilavinima turinciy
asmeny uzimtumas turéty padidéti dar 21 proc., o vidutinés kvalifikacijos
dirbanciyjy skaicius isliks daugmaz stabilus, tik Siek tiek sumazés (apie 1 proc.).
Todéliki2035 m.maziau nei 10 proc. dirbanciyjy turés zemesnio lygio kvalifikacija.

Atsizvelgiantj Sias tendencijas, tikimasi, kad aukstos kvalifikacijos profesijose —
vadovy, specialisty ir techniky - dirbanciujy skaic¢ius isaugs 10 proc., o kitose
profesijy grupése pokyciai bus mazesni arba neigiami. Taip pat isliks peréjimo prie
paslaugomis grindZziamos ekonomikos tendencija, o paslaugy sektoriai sudarys
daugiau neitris ketvirtadalius visy uzimtyjy.

NEVIENODA PAZANGA SVIETIMO
IRMOKYMO SRITYJE SIEKIANTES TIKSLY

ES pasieké pazangos didinant ikimokyklinio ugdymo ir priezilros paslaugy
prieinamuma. Nors tikimasi, kad vaiky nuo trejy mety amziaus iki privalomojo
mokymo pradZios dalyvavimas ugdymo veiklose augs, prognozuojama, kad 2030
m. tikslas — 96 proc. — nebus visiskai pasiektas. Didelj susirGpinimg kelia 15 m.
amziaus mokiniy pagrindiniy jgudziy lygis. Prastus skaitymo, matematikos ir
gamtos moksly rezultatus demonstruojanciy besimokanciyjy dalis gerokai virsija
2030 m. tikslg—maziau nei 15 proc.—ir rodo nepalankig augimo tendencija.

Pastebimos palankesnés tendencijos, susijusios su pradiniu ugdymo

pasiekiamumu ir jsitraukimu j jj. Mazéja anksti mokykla paliekanciy asmeny dalis, ir
prognozuojama, kad iki 2030 mety bus pasiektas iskeltas tikslas (maziau nei 9
proc.). Panasiai auga 25-34 mety amziaus asmeny su aukstuoju issilavinimu dalis —
prognozuojama, kad bus ne tik pasiektas, bet ir virSytas 2030 m. tikslas - ne maziau
kaip 45 proc. NEET (nedirbancio ir nesimokancio jaunimo) rodikliai taip pat rodo
palankig pazanga - prognozuojama, kad bus pasiektas 2030 m. tikslas (maZiau nei 9
proc.). Tuo tarpu 20-64 mety amziaus asmeny uzimtumo lygis auga ir, tikétina,
2030 m. pasieks 78 proc. tiksla. Taciau suaugusiyjy, turinciy bent pagrindinius
skaitmeninius jgudzius, dalis zenkliai atsilieka nuo issikelty 2025 m.ir 2030 m. tiksly
(atitinkamai, 70 proc.ir 80 proc.), ir dabartiné pazanga rodo reikSminga atsilikima.

PPM ATLIEKA SVARBUY VAIDMEN], YPAC VIDURINIO UGDYMO LYGYJE

Pirminis PM (PPM) islieka itin svarbus siekiant islaikyti jaunus Zmones Svietimo
ir mokymo sistemoje, ugdyti jy jgadzius ir sudaryti salygas pereiti j tolesnj
mokymasi ar jsidarbinti. Dél paramos politikos daugelyje Europos 3aliy apie pusé
visy vidurinio ugdymo mokiniy dalyvauja PPM programose, o $is rodiklis nuo 2015
m. beveik nepakito. 2022 m. mazdaug 9 milijonai mokiniy mokési PPM. Vis délto
iSlieka ryskas skirtumai tarp 3aliy ir ly¢iy — merginy dalyvavimas yra pastebimai
mazesnis.

PPM taip pat beveik iSimtinai vykdomas po vidurinio neuniversitetinio bei
trumpujy aukstojo mokslo studijy lygmenyse, nors absoliutls studenty skaiciai ¢ia
Zymiai mazesni nei vidurinio ugdymo lygyje. Siuose lygiuose nuo 2015 mety
fiksuoti tik nedideli pokyc¢iai, o studijos jgyvendinamos vos keliose salyse. 2022 m.
trumpujy studijy PM studentai sudaré nedidele, bet reikSminga visy aukstojo
mokslo studentydalj-apie 7,5 proc. (%).

() Serafini, S., & Soares Marques, M. (2025). What is new in IVET? Key pointers from statistics (Kas
naujo PPM? Pagrindiniaisstatistikos rodikliai). Cedefop datainsights.
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VIS LABIAU TARPTAUTINIS IR) DARBO RINKA ORIENTUQOTAS PPM

PPM mokiniy tarptautinis mobilumas didéja, tac¢iau vidutinis mokomy
uzsienio kalby skaicius vis dar mazZesnis palyginti su bendrojo ugdymo mokiniais.
Preliminariais duomenimis, 2022 m. 5,1 proc. PPM mokiniy turéjo mokymosi
uzsienyje patirties— vis dar maziau neiiskeltas 2025 m. tikslas (8 proc.) ir 2030 m. (12
proc.). Taciau dabartinés prognozés rodo, kad Sie tikslai yra pasiekiami.

Mokymasis darbo vietoje tapo struktirine PPM sistemy dalimi—2020 m. beveik
tre¢dalis jmoniy, turin¢iy 10 ar daugiau darbuotojy, vykdé pameistrystés
programas. Europos Sajungos tikslas, kad iki 2025 m. 60 proc. neseniai PM baigusiy
asmeny buty iSbande mokymasi darbo vietoje, Sis skaicius jau buvo virdytas 2023
m., pasiekus 64,5 proc. Taciau tarp $aliy vis dar pastebimi reikSmingi skirtumai tiek
mokymosi darbo vietoje paplitimo, tiek jo pobudZio atzvilgiu. Tyrimai rodo, kad
struktdrizuotas, ilgesnés trukmés mokymasis darbo vietoje, jtrauktas j privaloma
mokymo programa ir apmokamas, gerina jsidarbinimo galimybes (*). Grieztesnis
mokymosi darbo vietoje apibrézimas, reikalaujantis, kad ne maziau kaip 25 proc.
mokymo programos turi vykti uz mokyklos riby, rodo, kad 2022 m. tokiose
programose dalyvavo vos apie 30 proc. vidurinio ugdymo PM mokiniy (%).

PPM SUTEIKIA DARBO RINKAIREIKALINGUS [GUDZIUS,

TACIAU DISBALANSAS ISLIEKA

PPM ir toliau suteikia jgudzius jvairiose darbo rinkos srityse, jskaitant STEM
sritis. 2022 m. beveik pusé visy baigusiy vidurinj ugdyma ES jgijo profesine
kvalifikacija. Didelé dalis absolventy baigé studijas inZinerijos, gamybos ir statybos
srityse (33 proc.), verslo, administravimo ir teisés (18 proc.) bei paslaugy asmenims
(15 proc.) sektoriuose. STEM sriciy absolventai sudaré apie 39 proc. visy vidurinio
ugdymo PPM absolventy. Tac¢iau PPM absolventy dalis informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) srityje iSlieka palyginti maza (maziau nei 5 proc.), o ypac ryskus
lyc¢iy disbalansai ir toliau pastebimi, ypa¢ STEM dalykuose. Merginos yra
nepakankamaiatstovaujamosinZinerijos profesijose (7 proc.) ir IRT (12 proc.), taciau

jos virsija vaikiny dalj sveikatos prieZiGros ir socialinés pagalbos srityse (daugiau nei
80 proc.) (%).

PPM SUTEIKIA VIS DAUGIAU GALIMYBIY TESTIMOKYMASI

IR GERINA J]SIDARBINIMO GALIMYBES

2022 m. ES dauguma PPM mokiniy vidurinio ugdymo lygiu mokési
programose, suteikianciose tiesiogine galimybe studijuoti aukstojoje mokykloje
(73 proc.). Taciau 2023 m. tik apie 38 proc. neseniai vidutinio lygio profesine
kvalifikacija jgijusiy absolventy tesé formalyjj mokymasi, tuo tarpu, tarp vidurinio
bendrojo ugdymo absolventy sis rodiklis sieké 82 proc. Be to, neseniai PPM baige
absolventai gali dziaugtis palankiais jsidarbinimo rodikliais. 2023 m. neseniai
profesinj mokymg baigusiy ir nebetesianciy formaliojo mokymosi uZimtumo
rodiklis buvo 81,0 proc., o tai rodo teigiama tendencija siekiant 2025 m. tikslo - 82
proc. Sis rodiklis yra reik$mingai (13,4 procentinio punkto) aukstesnis uz neseniai
mokymasi baigusiy ir toliau nesimokanciy bendrojo ugdymo absolventy
uzimtumo lygio rodiklj. Nors PPM dazniausiai lemia geresnius jsidarbinimo
rezultatus daugelyje ES 3aliy nariy, jsidarbinimo rezultatai skiriasi, ir kai kuriose
alyse pastebimas neigiamas skirtumas.

Suaugusiyjy, kuriy auksciausias issilavinimas yra vidutinio lygio profesiné
kvalifikacija, uzimtumo rodiklis taip pat yra palankus (78,2 proc. 2023 m.), lyginant
su vidutinio lygio bendrojo ugdymo kvalifikacijg turin¢iais arba Zemesnio
i$silavinimo asmenimis (atitinkamai 64,4 proc. ir 58,3 proc.). Sis rodiklis 2023 m.
duomenimis jau virsija bendrg 20-64 mety amziaus grupés uzimtumo vidurkj
(75,3 proc.) ir 2030 m. iskeltg uzimtumo tiksla Siai amziaus grupei, nepriklausomai

() Cedefop.(2021). The role of work-based learning in VET and tertiary education (Mokymosi darbo
vietoje vaidmuo PM ir aukstajame mokyme). Publications Office of the European Union.
Cedefop research paper, 80.

(), (®)Serafini, S., & Soares Marques, M. (2025). What is new in IVET? Key pointers from statistics (Kas
naujo PPM? Pagrindiniaisstatistikos rodikliai). Cedefop datainsights.
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nuo issilavinimo lygio (78 proc.). Nepaisant 3iy teigiamy rezultaty, PPM vidurinio
ugdymo lygiu viesasis jvaizdis vis dar yra maziau palankus nei bendrojo ugdymo
tame paciame lygyje (°).

ISSUKIAISIEKIANT UZTIKRINTI SUAUGUSIUJY

MOKYMO DALYVAVIMO TIKSLUS

Nors 2021-2023 m. dalyvavimo suaugusiyjy Svietimo per pastarasias keturias
savaites rodikliai rodo didesne pazanga, nauji rodikliai ir tikslai po 2020 mety
atskleidzia sudétingesne situacija. Remiantis Europos Sajungos darbo jégos tyrimu
(angl. LFS), 2022 metais suaugusiyjy dalyvavimo 3Svietime (per pastaruosius 12
ménesiy) rodiklis sieké apie 25 proc., kas yra Zenkliai Zemiau nei iskelti 2025 ir 2030
mety tikslai. Ta¢iau 2022 m. Suaugusiyjy Svietimo tyrimas (angl. AES) rodo gerokai
didesnj - 39,5 proc. — dalyvavimo rodiklj nejskaiciuojant priziirimo mokymosi
darbovietoje, ojtraukiant jj—46,6 proc., kas yraarti 2025 m. tikslo ®).

Nors dabartiniai matavimo metodai kelia tam tikry neaiskumy, kuriuos reikia
iSaiskinti, akivaizdu, kad nepaisant nuo 2016 m. pastebéto augimo AES duomenyse
(nejtraukiant priziarimo mokymosi darbo vietoje), esamos tendencijos rodo, jog ES
greiciausiai nepasieks 2025 ir 2030 mety tiksly. Panasiy issukiy tikimasi ir didinant
zemos kvalifikacijos bei bedarbiy suaugusiyjy dalyvavima mokymesi.

Suaugusiyjy Svietime ir mokymosi veiklos islieka daugiausiai neformalios,
susijusios su darbu ir remiamos darbdaviy (°). Darbdaviy remiamo neformaliojo
mokymo darbo srityje dalis sudaro apie 80 proc. viso suaugusiyjy mokymosi. 2020
m. testinio profesinio mokymo tyrimo (angl. CVTS) duomenys rodo, kad i veikla
atsilaiké pries COVID-19 pandemija, tac¢iau nepastebéta TPM veiklos plétros
pozymiy. Vis délto kitos darbdaviy remiamos TPM formos — be formaliy kursy —
dabar yra daznesnés, jskaitant prizidrima mokymasi darbo vietoje ir savarankiska
mokymasi. Taip pat vis daugiau suaugusiyjy mokosiinternetu.

SUAUGUSIYJY DALYVAVIMAS MOKYMUOSE

SUSIDURIA SUNELYGYBE IRKLIUTIMIS

Reiksminga nelygybé suaugusiyjy mokymosi veiklose pastebima pagal
daugybe veiksniy, jskaitant amziy, issilavinimo lygj, uZimtumo bukle, profesine
orientacijg, uzimtuma, sektoriy, jmonés dydj ir urbanizacijos laipsnj.

Tiek darbdaviai, tiek asmenys susiduria su kliatimis, trukdan¢ioms platesnio
masto suaugusiyjy mokymuisi. Remiantis TPM tyrimo duomenimis, kai darbdaviai
identifikuoja jgudziy spragas savo darbuotojy tarpe, jie daznai renkasi jdarbinti
naujus darbuotojus arba pameistryste, o ne finansiskai paremti darbuotojy testinj
profesinj mokymasi. Darbdaviai nurodo keletg kliticiy mokymuisi, dazniausios i$ jy
— didelis darbo kravis, laiko stoka darbuotojams ir testinio profesinio mokymo
kursy islaidos. 1S asmeny perspektyvos TPM duomenys rodo, kad pagrindinés
priezastys nedalyvauti norimame suaugusiyjy Svietime ir mokymesi yra grafiky
nesuderinamumas, Seimos jsipareigojimaiirislaidos.

Siame kontekste suaugusiyjy konsultavimas mokymosi klausimais atlieka
svarby vaidmenj. Mazdaug penktadalis suaugusiyjy ES gavo konsultacijas prie$
2022 mety AES tyrima, ir Sis rodiklis smarkiai skiriasi tarp $aliy ir socioekonominiy
grupiy. I8ankstiniai analizés duomenys rodo, kad suaugusiyjy dalyvavimo
mokymesi rodikliai yra Zenkliai didesni tarp konsultacijas gavusiy suaugusiyjy. Sie

()  Serafini, S., & Soares Marques, M. (2025). What is new in IVET? Key pointers from statistics (Kas
naujo PPM? Pagrindiniai statistikos rodikliai). Cedefop data insights.

(®) Bainbridge, S., & Serafini, M. (2024). Measuring participation in adult learning: new targets,
methods and data (Suaugusiyjy dalyvavimo mokymesi matavimas: nauji tikslai, metodai ir
duomenys).Cedefop datainsights.

() Cedefop. (2025). Statistics: key indicators on VET (Statistika: pagrindiniai profesinio mokymo
rodikliai). [Online tool]; Cedefop. (2015). Job-related adult learning and continuing vocational
training in Europe: a statistical picture (Darbo sriciai skirtas suaugusiyjy mokymasis ir testinis
profesinis mokymas Europoje: statistiné apzvalga). Cedefop research paper, 48. Publications
Office of the European Union.
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duomenys patvirtina 2019 m. Cedefop suaugusiyjy mokymosi ir TPM tyrimo
iSvadas, kurios parodé, kad didzioji dauguma suaugusiyjy ES sutinka, jog daugiau
informacijos ir konsultacijy paskatinty dalyvauti darbo srities mokymuose.

DARBDAVIAIPIRMENYBE TEIKIA TECHNINIAMS

IRSPECIFINIAMS DARBO |GUDZIAMS

Kai darbdaviai buvo klausiami apie savo jmoniy ateities plétrai svarbiausius
jgudzius, jie daugiausia pabrézé techninius, praktinius ir specifinius darbo jgtdzius.
Sie jgudziai buvo dazniausiai nurodomi jmoniy (43,2 proc. pagal 2020 m. TPM
duomenis).

Bendrieji ir perkeliami jgudziai, tokie kaip komandinis darbas (41,9 proc.) ir
klienty aptarnavimas (36,5 proc.), taip pat laikomi svarbiais. Re¢iau minimi, bet vis
dar svarbiais islieka problemy sprendimo (25,2 proc.), vadybos (23,1 proc.) ir IT
jgudziai (tiek bendrieji (21,5 proc.), tiek profesiniai (13 proc.)). Biuro administravimo
ir uzsienio kalby jgtdziai minimi kur kas reciau - jy dalis svyruoja nuo 8 proc. iki 10
proc. Taip pat verta paminéti, kad didelé dalis mokymy skiriama privalomiems
kursams, tokiems kaip darbo sauga ir sveikata (26,3 proc. visy valandy, skiriamy
mokymuisi TPM kursuose).

Tai, kad priimdamos sprendimus dél mokymy organizavimo jmonés mazai
démesio skiria Zodiniam ir radytiniam bendravimui bei skaiciavimo ir rastingumo
jgtdziams, patvirtina poreikj stiprinti viesyjy politiky vaidmenjugdant pagrindines
kompetencijas. Tuo tarpu reagavimas j techniniy, praktiniy ir su konkreciu darbu
susijusiy darbo jgudziy svarba, jvairove ir sparcig kaitg kelia i$sukiy tiek pirminio,
tiek testinio mokymo sistemoms. Nors svarbu, kad PPM tapty lankstesnis ir
atsparesnis poreikiams, Sie isSukiai gali bati sprendziami tik per lankstesnius darbu
grindziamo mokymosiir mokymosi darbo vietoje elementus.

2.2.ARTEJANT PRIEHERNINGO DEKLARACIJOS
Remiantis 2020 m. Tarybos rekomendacija dél PM ir Osnabriuko deklaracija (°),

Cedefop vykdoma nuolatiné Kopenhagos proceso stebésena ES-27+ 3alyse (")
atskleidZia apciuopiama pazanga, siekiant jgyvendinti Europos PM prioritetus.
Cedefop analizé rodo, kad nuo 2020 m., remiantis ankstesnémis reformomis ir
naujomis priemonémis, numatytomis nacionaliniuose jgyvendinimo planuose
(NJP) dél PM, 3alys pasieké reikdmingos pazangos (**), ypa¢ geriau derindamos PM
su darbo rinkos poreikiais, kurdamos individualizuotus mokymosi kelius ir
plésdamos visa gyvenima trunkancio mokymosi galimybes.

Svarbiausios teigiamos tendencijos (*®):

(@) Mokymo turinio reformos ir modernizacija. Daugelis $aliy atnaujino savo PM
standartus irmokymo programas bei jdiegé naujas PM programas, apimancias
naujausias technologijas, taip pat Zaliuosius ir skaitmeninius jgadzius. Kai
kurios Salys atsisako siaury, konkre¢ioms uzduotims skirty mokymo programy,
atsizvelgdamosj darbo rinkos poreikj platesniy jgtdziy rinkiniams.

(b) Jgadziy analizé ir prognozavimas. Kai kurios Salys pradéjo kurti nacionalines
jgudziy analizés ir prognozavimo sistemas, kurios ateityje, be kita ko, padés
modernizuoti PM programasir standartus.

(c) Darbu grindziamo mokymosi plétra. Pameistrystés, kity darbo vietoje
grindziamy mokymosi modeliy ir mokymosi darbo vietoje stiprinimas
laikomas esminiu siekiant suartinti Svietimair uzimtuma.

() Cedefop. (2024). Moving towards common policy goals and aligned progress reporting
(Zingsniai link bendry politikos tiksly ir suderinto paZzangos ataskaity teikimo). Publications
Office of the European Union.

(") ESs3alysnarés, Norvegijairlslandija.

() CEDEFOP. (2024). Vocational education and training policy briefs 2023: National policy
developments in vocational education and training (Profesinio mokymo politikos apZvalgos
2023: Nacionaliné profesinio mokymo politikos raida).

() Cedefop, & ReferNet. (2025). Timeline of VET policies in Europe (PM politikos laiko juosta
Europoje).
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(d) Lankstaus ir modulinio mokymosi diegimas. Daugiau 3aliy dabar jgyvendina
mikrokredencialus, modulines mokymo programas ir ankstesnio mokymosi
pripazinima, siekdamos didinti mokymosi lankstumga ir patrauklumg is visg
gyvenima trunkan¢io mokymosi perspektyvos. Salys sitlo mokiniams
galimybe keisti mokymosi trukme ir kravj pagal jy gebéjimus ir poreikius arba
didinti pasirinkimo galimybes sitlydamos pasirenkamuosius modulius ar
dalykus.

(e) Investicijos j PM infrastruktirq ir PM privalumy sklaida. Vyriausybés
modernizuoja PM jstaigas, siekdamos uztikrinti prieiga prie naujausios
infrastruktaros, skatina PM pasirinkimg per sékmeés istorijas, karjeros muges ir
dalyvavima nacionaliniuose ir tarptautiniuose profesinio meistriSkumo
konkursuose.

(f) Partnerystés stiprinimas tarp PM suinteresuotyjy saliy. Nacionalinés, regioninés
ir vietos valdzios institucijos, socialiniai partneriai, PM teikéjai ir ekspertai vis
aktyviau dalyvaujaformuojantirjgyvendinant PM politika.

(g) Mokymosi visq gyvenimq rémimas. Beveik visos ES-27+ 3alys toliau teikia
finansine ir nefinansine parama dalyvavimui testiniame profesiniame
mokyme (TPM), persikvalifikavimui ir jgudziy kélimui. Taip pat jos kuria
trumpalaikes mokymo programas jvairioms mokiniy grupémes, jskaitant mazai
kvalifikuotus asmenis, migrantus, anksti mokyklg palikusius asmenis ir
bedarbius.

(h) PM patrauklumo didinimas visiems mokiniams. Siekdamos, kad PM tapty
patrauklia mokymosi kryptimi visiems mokiniams, 3alys plétoja PM
aukstesniuose lygmenyse, remia mokytojy ir meistry profesinj tobuléjima,
gerina infrastruktilra, diegia skaitmeninius sprendimus ir plétoja visg
gyvenima trunkanciy konsultavimo sistemas. Be to, 3alys skatina PM
tarptautiskuma, taip pat mokiniy ir mokytojy mobiluma.

Ankstesnés politikos pastangos jau pagerino jgadziy ir kvalifikacijy skaidrumg
bei perkeliamuma (**). Per pastaruosius dedimtmecius vis daugiau démesio

skiriama skirtingy mokymosi formy suartinimo svarbai - tiek formaliojo, tiek
neformaliojo mokymo ar saviSvietos kontekstuose. Vis didesné reiksmé teikiama
mokymuisi uz formaliojo Svietimo riby, pripazjstant jo vaidmenjjgadziy ugdymuiir
tolesnei pazangai. Sie patobulinimai remiasi pazanga, pasiekta kuriant ar stiprinant
kvalifikacijy sandaras ("®), diegiant kredity sistemas, kuriomis palaikomas
mokymosi rezultaty kaupimas ir perkélimas, gerinant kokybés uztikrinima,
skatinant neformaliojo ir savisvietos badu jgyto mokymosi pripazinima bei
gerinantkvalifikacijy pripazinima tarp 3aliy nariy.

Nepaisant pasiektos pazangos, radiniai rodo, kad i$$ikiai islieka. Salims reikia
daugiau laiko jgyvendinti ambicingas politikos darbotvarkes, numatytas jy
nacionaliniuose jgyvendinimo planuose. Nors nacionalinés salygos skiriasi, iSlieka
bendriejiissakiai, ypac srityse, kuriose reikia papildomy politikos pastangy.

TPM SKATINIMAS IRVISY ASMENY GALIMYBIY
MOKYTIS VISA GYVENIMA UZTIKRINIMAS

TPM ir mokymasis visa gyvenima buvo daugelio nacionaliniuose
jgyvendinimo planuose (NJP) numatyty priemoniy démesio centre. Sios priemonés
paprastai apima mokymo iniciatyvas, skirtas konkrec¢ioms grupéms, daugiausiai
zemos kvalifikacijos ir bedarbiams asmenims. Nors skaitmeninis Siy istekliy
prieinamumas didéja, vis dar keliamas klausimas dél jy aktualumo ir kokybés. Be to,
dalyvavimo tokiose programose rodikliai islieka Zemi, todél batina déti daugiau
pastangy jy plétraiir skatinimui. Taip pat svarbu stebéti Siy programy prieinamuma
ir uztikrinti galimybes visoms besimokanciyjy grupéms.

(™) Cedefop. (2024). Transparency and transferability of learning outcomes: a 20-year journey:
Analysis of developments at European and national level (Mokymosi rezultaty skaidrumas ir
perkeliamumas: 20 mety kelioné — Europos ir nacionalinio lygmens raidos analizé). Cedefop
research paper. Publications Office of the European Union.

(®) Cedefop.(2023). NOF onlinetool (NKS internetinisjrankis). [Online tool].
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Mokymo programy jgyvendinimas bus veiksmingesnis, jei bus derinamas su
atitinkama pagalba, tokia kaip visa gyvenima trunkancio karjeros konsultavimo
paslaugos, ankstesnio mokymosi patvirtinimas ir pripazinimas bei paskatos.
Atsizvelgiant | jvairius testinio profesinio mokymo (TPM) teikéjus ir skirtingas
mokymosi formas, Salims reikia stiprinti savo TPM kokybés uztikrinimo sistemas ir
orientacines gaires, siekiant sumazinti fragmentacija.

SUINTERESUOTUYJY SALIY |SITRAUKIMO | PM
POLITIKOS JGYVENDINIMA STIPRINIMAS

Siekiant spresti nuolatines koordinavimo problemas, daugelis $aliy sustiprino
suinteresuotyjy Saliy jtraukima, pritaikydamos valdymo struktdras, aiskiau
apibrézdamos vaidmenis ir atsakomybes bei sukurdamos grjztamojo rysio
mechanizmus nacionalinése eksperty komandose, darbo grupése ir sektoriniy
jgadziy tarybose. Tai daznai apima socialinj dialoga ir trisalj valdyma, jtraukiant
viesasias institucijas, darbdaviy organizacijas ir darbuotojy atstovus. Vis délto reikia
stiprinti mokytojy ir studenty atstovavima, taip pat regiono ir vietos lygmens
suinteresuotyjy $aliy vaidmenj.

KOMPETENTINGY MOKYTOJY IRMEISTRY

PRITRAUKIMAS IRISLAIKYMAS

Sistemingy profesinio tobuléjimo galimybiy uztikrinimas mokytojams ir
profesijos meistrams islieka vienu i$ pagrindiniy nacionalinés politikos prioritety
daugelyje 3aliy. Nuolat atnaujinamy PM programy ir mokymo plany
jgyvendinimas, ypac reaguojant | skaitmenine ir Zaligja pertvarka, taip pat
veiksmingas darbas su besimokanciaisiais i$ socialiai pazeidZiamy grupiy reikalauja
kompetentingy ir tinkamai pasiruo$usiy pedagogy. Siems specialistams keliami vis
didesni reikalavimai jy gebéjimams, auganciam darbo kraviui ir batinybei atlikti
kelis vaidmenis — pavyzdziui, valdyti dualinio mokymo programas ar teikti
konsultacijas dél karjeros — daznai nepaisant nepatrauklaus darbo uzmokescio ir

darbosalygy.

Nors daugelyje 3aliy jauciamas mokytojy ir profesijos meistry trikumas, tik
kelios jy yra numaciusios veiksmus, skirtus karjeros keliy plétrai ar paskaty taikymui
siekiant pritraukti daugiau Zmoniy j PM mokytojy ir meistry gretas, jskaitant ir
specialistus i3 privaciojo sektoriaus, arba ugdyti nauja pedagogy karta. Salys gauty
daugiau naudos, sustiprinusios pastangas pritraukti Zmones j Sig profesijg ir
iSnaudoti skaitmenizacijos galimybes mokytojy ir meistry profesiniam tobuléjimui
skatinti.

ZALIOJIPERTVARKA PM

Su zaligja pertvarka susijusios priemonés yra ypac svarbios siekiant, kad PM
baty lankstesnis, kokybiskesnis ir patrauklesnis. Nuo 2020 m. peréjimas prie
zaliosios pertvarkos PM tapo labiau pastebimas, taciau atitinkamy jgudziy
integravimas j PM programas ir mokymo planus bei profesinio mokymo teikéjy
ekologiskumo ir tvarumo uztikrinimas tebéra sudétingas uzdavinys. Tarp politiniy
deklaracijy ir realaus jgyvendinimo egzistuoja atotrukis, o daugelis priemoniy vis
dar kuriamos. Salys turi intensyvinti pastangas geriau suprasti su zaligja pertvarka
susijusius jgudzius ir sektorius, kuriems ji daro poveikj, perzitréti PM kvalifikacijas,
profesijos standartus ir programas bei tinkamai parengti mokytojus irinstruktorius.

REFORMU TESTINUMO UZTIKRINIMAS POLITINIY POKYCIU

IRFINANSAVIMO PRIEINAMUMO KONTEKSTE

Nepaisant beprecedencio ES finansavimo prieinamumo PM reformoms, salys
vis dar susiduria su istekliy ir finansiniais apribojimais. Daugelis remiasi ES
finansiniais mechanizmais, tokiais kaip Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemoné, Erasmus+, Europos socialinis fondas plius (ESF+), taip pat
pasirengimo narystei pagalbos priemoné (IPA) 3alims kandidatéms. Taciau
véluojantis finansavimo skyrimas gali trikdyti jgyvendinima, o neapibréztumas
stabdo politikos planavima. Be to, baigiantis PM modernizavimo projektams —
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pavyzdziui, tiems, kuriais remiami kompetencijy centrai ar pameistrysté — jprastos
veiklos islaidos turi buti perimtos nacionaliniy biudzety ir darbdaviy, siekiant
uztikrinti pasiekty rezultaty testinumair tvaruma.

Siame kontekste islieka i330kiy, susijusiy su ribotomis galimybémis stebéti ir
vertinti 1éSy panaudojima. |gyvendinty projekty poveikio jvertinimas ir iSvady
integravimas j PM sistemas daznai pareikalauja politiniy sprendimy arba teisés akty
nuostaty, kurie gali bati léti, taciau yra batini. Politiniy pokyciy sukelti prioritety
pokyciai taip pat gali paveikti priemoniy ir projekty jgyvendinima, nes naujos
vyriausybés gali nukelti arba sustabdyti politikos plétra, taip atidédamos reformas.
Viesojo administravimo pokyciai ar pertvarkos taip pat gali lemti neaisky
atsakomybiy paskirstyma tarp ministerijy ir agentiry. Labai svarbu, kad 3aliy
jsipareigojimai buty aiskiai komunikuojami ir jy laikytysi visos suinteresuotosios
salys.

Siekiant geriau pritaikyti PM prie esamy ir busimy poreikiy bei padidinti jo
patraukluma, salims batina stiprinti savo politiniy struktlry koordinavima iristekliy
paskirstymo mechanizmus.
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Europos PM-] sistemy parengimas sparciai besikei¢ianciai aplinkai ir naujai
strateginei situacijai, siekiant uztikrinti reikSminga mokymosi, mokymo ir jgudziy
ugdymo masto plétrg, yra sudétinga uzduotis. Tai ypac aktualu, atsizvelgiant j tai,
kad vis dar triksta nuoseklaus pozilrio j suaugusiyjy jgudziy tobulinima ateities
darbo pasaulyje, kuriame svarbesne reikSme jgyja Zmogaus turimi jgiadziai, o ne
formalios kvalifikacijos ir kuriame testinis mokymasis tampa neatsiejama darbo
dalimi bei produktyvumo, jsidarbinimoir karjeros augimo varomaja jéga.

3.1. ES[GUDiIl} ANALIZES INFRASTRUKTURA

|gtdziy trikumas paprastai suprantamas kaip darbdaviy sunkumai uzpildyti
laisvas darbo vietas dél tinkamy kvalifikacijy, jgudziy ar patirties stokos. Cedefop
atlikti tyrimai ir analizés rodo, kad jgudziy trukumas siauraja prasme sudaro tik dalj
bendryjy jdarbinimo klit¢iy. Europg kamuojantys jgadziy issikiai yra daugialypiai,
sudétingi ir nuolat kintantys. Jie gerokai pranoksta antrastése akcentuojamus
darbojégosirjgudziy trakumo skaicius, kurie Siuo metu yradémesio centre.

Europos jgudziy issdkiy suvokima ir tikslingy politikos sprendimy kdrima
trukdo keletas klaidingy jsitikinimy.

PERSONALO PAIESKOS SUNKUMU TAPATINIMAS

SUDARBO JEGOS AR[GUDZIU TRUKUMU

Ne visi pagal darbdaviy apklausas ar laisvy darbo viety statistikg nustatyti
trdkumai yra susije su priezastimis, kurias lemia pasitla, tokiomis kaip bendras
darbo jégos trikumas ar nepakankamaiveiksmingos Svietimo ir mokymo sistemos,
ypac kai kalbama apie rinkai aktualiy jgadziy suteikimg asmenims. Daugelis
trakumy taip pat kyla dél su paklausa susijusiy priezasciy. Tai gali nutikti, kai tam
tikros profesijos, joms asmenis rengiancios Svietimo programos arba atlyginimo ir
darbo salygos laikomos nepatraukliomis; arba kai jmoniy jdarbinimo procesai ar
darbo pasitlos ir paklausos suderinimo mechanizmai apskritai neveikia tinkamai.
Svarbu tiksliai suprasti, ko triksta — Zmoniy, jgtdziy, patrauklumo ar kokybisky
darbo sglygy - kad bty galima spresti problemgis esmés.

VIENMATIS |GUDZIY LYGIY KONCEPTUALIZAVIMAS

Né vienas jgudziy poreikiy analizés tipas negali pateikti iSsamiy atsakymuy.
Skirstymas j zemos, vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbus ar asmenis gali padéti
atskleisti makro tendencijas ar modelius laikui bégant, tacdiau tai néra naudinga
sprendziant jgadziy disbalansus individualiu (mikro) arba sektoriaus (mezo) lygiu.
Profesinés kategorijos ar auksciausias pasiektas issilavinimas gali bati naudojami
kaip jgadziy lygiy ar neatitikimy rodikliai, taciau jie detaliai neatspindi Zmoniy
jgudziy profiliy ir jgadziy disbalanso. J]gudziy analize ir prognozavima reikia ne tik
toliau tobulinti, kad tapty iSsamesné ir pritaikyta skirtingiems tikslams, bet ir
uztikrinti jy efektyvy naudojima tarp jvairiy suinteresuotujy saliy. Tai reiskia, kad
informacija turi tapti aktualesnéirlengviau prieinama.

SUAUGUSIUJY MOKYMOSI INDELIO NUVERTINIMAS

Nepaisant senéjancios visuomenés ir mazéjanciy jaunimo srauty, Europos
politikos prioritetas vis dar skiriamas pirminiam Svietimui ir jaunimo jgudziy
ugdymui, paliekant suaugusiyjy mokymasi nuosalyje. Cedefop Europos jgudziy
indeksas rodo, kad Europa pazengé daugiausiai aktyvinant Zzmones darbo rinkoje ir
derinant jgtdzius su darbo vietomis. Taciau pazanga jgudziy ugdymo srityje buvo
ribota - tik nedideli patobulinimai pastebimi pagrindinio Svietimo bei suaugusiyjy
Svietimo ir mokymo srityse. Daugelio suaugusiyjy didelis potencialus mokymosi
poreikis neperauga j realy dalyvavima dél informacijos stokos, laiko trikumo,
finansiniy apribojimy arba dél to, kad darbdaviai nemano, jog verta investuoti |
senstancios darbo jégos mokyma.

TRUMPAREGISKIDARBO RINKOS IRJGUDZIY

NEATITIKIMO SPRENDIMAI

Supratimas, kurios profesijos, kvalifikacijos ar jgudziy profiliai Siandien yra
trukstami arba pertekliniai, yra mazai naudingas proaktyviai jgidziy valdymo
politikai ir efektyviam jgudziy formavimo sistemy valdymui. Greitai
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besikei¢ianciose ekonomikose, kurias skatina sparciai besivystancios technologijos
ir kintancios visuomenés tendencijos, tai kas Siandien yra pertekliu, gali virsti
vidutinio laikotarpio trikumais. Panasiai, dabartiniai trikumai netrukus gali tapti
nereikmingi dél technologijy suteiktos galimybés isskaidyti darbo vietas,
leidziancios didesnj naSuma pasiekti su mazesniu darbuotojy skai¢iumi. Dél Sios
priezasties batina, kad jgidziy analizé apimty jvairius metodus, pozidrius ir laiko
horizontus.

TOLESNIS KELIAS EUROPQOS [GUDZIU ANALIZEI

Darborinkosirjgudziy tendencijy 3alyse, regionuose, sektoriuose ir profesijose
supratimas yra svarbus siekiant identifikuoti jgtdziy isSukius bei formuoti teisingg
ir jtraukiancia ateities darbo aplinka. Jgldziy analizé turi iSsamiai apimti darbo
jégos ir jgudziy paklausos bei pasillos aspektus, perzengti bendrus jgudziy lygiy
apibadinimus ir atsizvelgti j trumpalaikes, vidutinio ir ilgo laikotarpio perspektyvas
(™). Cedefop antrosios kartos jgudziy analizé apima 3ias idéjas ir tapo svarbiu
indéliu siekiant suprasti ir prognozuoti, kaip keiciasi darbo ir mokymosi pasauliai
("). Per kelerius metus Cedefop savo jgudziy analizés portfelj papildé naujais
jrankiais. Tokie metodai kaip didZiyjy duomeny (angl. big data) pagrindu atliekama
analizé (%), jgadziy prognozavimas ir trumpalaikis jgtdziy poreikiy prognozavimas
(") dabar papildo kitas reprezentatyvias, statistines ar apklausomis grjstas (*°) (*')
darbo rinkos dinamikos kontekstualizavimo priemones. Sie metodai tapo
populiariais, nes suteikia unikalig pridétine verte kontekste, kai poky¢iai spartéja, o
ateitis tampa vis neaiskesné.

Vis délto yra daug galimybiy tolesnei jgidziy analizés plétraiirinovacijoms bei,
svarbiausia, didesniam démesiui vartotojy poreikiams tenkinti. Ypa¢ svarbu
spartinti patikimos, tikslingos ir suinteresuotujy 3aliy poreikius atitinkancios
jgudziy analizés karima 3alyse narése, kad PM-| sistemos tapty lankscios ir
efektyvesnés. Salys, kuriose jgidziy prognozavimas pradéjo vystytis neseniai, gali
mokytis i3 ty, kurios turi ilgalaike jgudZiy analizés tradicija. Cedefop naujos kartos
jgadziy analizé gali tapti Europos Sajungos jgudziy analizés infrastruktlros

pagrindu, remianciu sistemas ir metodus nacionaliniu, regioniniu ir sektoriy
lygmenimis.Tai gali bati plétojama remiantis keturiais pagrindiniais principais.

(@) ES jgudziy analizés gairiy planas: jo tikslas — padéti Salims ir regionams kurti
savo jgudziy analizés ir valdymo sistemas. Gairiy plane turéty bati numatyti
bent jau bendrieji informacijos rinkimo standartai, rekomendacijos, kaip
efektyviausiai kurti jrodymy ir jzvalgy pagrinda, valdymo principy ir
suinteresuotuyjy saliy jtraukimo praktiky, kurios pasitvirtino kaip veiksmingos,
apzvalga.

(b) Bendra duomeny infrastruktdra, metodikos ir duomeny rinkimo priemonés
Europos lygmeniu: siekiama suteikti Salims ir regionams prieiga prie duomeny
ir jrankiy, naudojant masto ir apimties ekonomika. Geri pavyzdziai - Cedefop
vykdomas internetiniy darbo skelbimy duomeny rinkimas (SkillsOVATE),
Europos jgudziyirdarbo apklausa bei kiti Cedefop jgtdziy analizés jrankiai.

(c) Paramosirkoordinavimo mechanizmai: skirti padétisalimsir regionams plétoti

(") Cedefop.(2025). Skills intelligence (/giidziy analizé). [Online tool].

(") Cedefop. (2024). Next generation skills intelligence for more learning and better matching: Skills
anticipation trends, opportunities and challenges in EU Member States (Naujos kartos jgudziy
analizé siekiant veiksmingesnio mokymosi ir geresnio atitikimo: jgtudziy prognozavimo
tendencijos, galimybés ir issukiai ES Salyse narése). Cedefop policy brief. Publications Office of
the European Union.

("®)  Cedefop.(2025). Skills OVATE. [Internetinis jrankis].

() Cedefop. (2025). STAS: Europe's new tool for short-term anticipation of skill trends and VET
demand (STAS: naujas Europos jrankis trumpalaikéms jgudziy tendencijy ir PM paklausos
prognozéms). Cedefop virtual get-together, 26 February 2025.

(*°)  Cedefop. (2014-). European skills and jobs survey (Europos jgudziy ir darbo apklausa). [Online
tool].

(') Cedefop. (2025). Skills empower workers in the Al revolution: first findings from Cedefop’s Al skills
survey (/gudziai suteikia galiq darbuotojams dirbtinio intelekto revoliucijoje: pirmieji Cedefop
atliktos DI jgudziy apklausos rezultatai). Cedefop policy brief. Publications Office of the
European Union.
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jgudziy analize, skatinti ES jgudziy analizés gairiy plano taikyma bei stiprinti
koordinavimg ir partnerystes tarp pagrindiniy nacionaliniy, regioniniy ir
sektoriniy PM-| ekosistemuy.

(d) Tematinis démesys jgudziams: siekiama suteikti Salims ir regionams visos
Europos Sajungos mastu atliktg analize apie naujausias ir visuotinai svarbias
jgudziy tendencijas (zalioji pertvarka, skaitmeninimas, visuomenés senéjimas,
talenty pritraukimas ir kt.) bei teikti rekomendacijas, kaip Sios tendencijos gali
batijtrauktos j politikos formavimair jos jgyvendinima.

3.2.NAUJAS POZIURIS | SUAUGUSIYJY |GUDZIY UGDYMA

Siy dieny darbo rinkos pasizymi dideliu neapibréztumu dél karjeros
trajektorijy. Ne tik jauni Zmonés, besimokantys Svietimo jstaigose, susiduria su
issakiu pasirengti nuolat besikei¢ianciai darbo rinkai, bet ir daugelis suaugusiyjy
sunkiai prisitaiko prie sparciai kintanciy jgudziy poreikiy. Suaugusiyjy dalyvavimas
mokymesi priklauso nuo jy mokymosi autonomijos, prieigos prie informacijos,
mokymosi galimybiy kokybés ir galimybiy mokytis darbo vietoje (*%).

Daugeliui Zmoniy nuolatinis mokymasis visg gyvenima (angl. lifelong) ir
visaapimantis mokymasis (angl. life-wide) vis dar néra reali galimybé ar aiskiai
suvokiamas siekis. Vienas i$ pagrindiniy veiksniy - mokyklinés sistemos lemiamas
vaidmuo, formuojant pozilrj j mokymasi ir gebéjima testi mokymasi uz formaliojo
$vietimo riby (*%). Kai $vietimo sistemai nepavyksta suformuoti teigiamo pozidrio j
mokymasi, tai silpnina Zmoniy gebéjima jsitraukti | mokymasi visg gyvenima ir
riboja jy asmeninio bei profesinio augimo galimybes. Kiti lemiami veiksniai,
darantys jtaka suaugusiujy mokymosi ir karjeros trajektorijoms, yra paslaugy,
kurios visapusiskai ir sklandZiai jgalina asmenis siekti mokymosi, prieinamumas ir
veiksmingumas, taip patdarbdaviy jsitraukimas ir parama mokymuisi.

SISTEMOS SILPNOJIVIETA

Politikos priemonés daZnai modeliuojamos pagal tam tikras kategorijas —
pavyzdziui, zemos kvalifikacijos darbuotojams ar bedarbiams — taciau toks pozidris

daznai neatsizvelgia j sudétingas ir daugiasluoksnes individualias gyvenimo
aplinkybes (**). Pagalbos paslaugos dazniausiai kuriamos instituciniame kontekste,
kuriame pirmenybé teikiama administracinéms struktlroms ir procedary
laikymuisi, o ne asmeny poreikiy ir patirciy jvairovei. Dél to suaugusiujy mokymosi
galimybés tampa fragmentuotos, nekoordinuotos, nelankscios, galiausiai —
nepatrauklios ir sunkiai pasiekiamos (*°).

Be to, visaapimantis mokymasis — j kurj jeina neformalusis mokymasis ir
savidvieta darbo vietoje, Seimoje, bendruomenéje ir skaitmeninéje aplinkoje - vis
dar daznai lieka nepripazjstamas ir nevertinamas. Mokymasis daznai suvokiamas
siaurai, per institucine prizme, daugiausia démesio skiriant struktdrizuotam,
institucijy teikiamam mokymui. Patirtinis mokymasis — jgyjamas per darba ar
savarankiskai naudojantis skaitmeninémis platformomis — vis dar néra pakankamai
skatinamas, vertinamas ar sistemingai taikomas.

Tradicinis testinio profesinio mokymo (TPM) modelis, grindziamas
struktdrizuotomis, institucinémis programomis ir periodiniu dalyvavimu, Siandien
jau nebepakankamai atitinka sparciai besikeiciancios technologijy pazangos ir
darbo aplinky realybés (*°). Atéjo laikas atsisakyti jprastiniy pozidriy ir i$ naujo

(*) Cedefop (2020). Empowering adults through upskilling and reskilling pathways. Volume 1: Adult
population with potential for upskilling and reskilling (Suaugusiyjy jgalinimas per kvalifikacijos
tobulinimo ir keitimo galimybes. 1 tomas: Suaugusiyjy populiacija, turinti potencialqg
kvalifikacijai tobulinti ir keisti). Cedefop reference series, 112. Publications Office of the
European Union.

*®) Cedefop (2023). Skills in transition: the way to 2035 (Jgudziy kaita: kelias j 2035-uosius).
Publications Office of the European Union.

(% Ziaréti23isnasa.

(®) Ziaréti22isnasa.

(*®) Cedefop. (2025). Towards organisations as learning workplaces: moving beyond certified,
institutionalised continuing vocational education and training (Link organizacijy kaip mokymosi
darbo viety: Zingsnis uz sertifikuoto ir institucionalizuoto testinio profesinio mokymo riby).
Cedefop policy brief. Publications Office of the European Union.
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permastyti, kas Siandien sudaro visa gyvenima trunkantj mokymasi, ieSkant naujy,
novatorisky budy, kaip jj prasmingaiintegruotijsiuolaikine visuomene.

KAIP KEICIASI [GUDZIU UGDYMAS

lgudziy ugdymas Siandien yra daugiamatis reiskinys, vykstantis jvairiose
aplinkose ir skirtingais formalumo lygiais. Ypac¢ skaitmeniniy mokymosi
ekosistemy atsiradimas sillo tvarig alternatyva tradicinéms mokymo formoms,
suteikdamas galimybe lankstesniam, savarankiSkam ir patirtimi grindziamam
mokymuisi. Generatyviniu dirbtiniu intelektu pagrjstos platformos, socialiniy
tinkly erdvés ir kitos skaitmeninés priemonés is esmés keicia tai, kaip Zmonés jgyja
Ziniy ir jgudziy - daznai uz formaliojo mokymo riby. Patirtinis mokymasis,
lygiavertis Ziniy apsikeitimas, projektinis ir technologijomis gristas mokymasis turi
bati pripazjstami ir integruojami j Siuolaikines suaugusiyjy jgtdziy ugdymo
strategijas bei praktika. |vairiy mokymosi keliy vertés pripaZinimas yra esminis
veiksnys kuriant atsparig, ateiciai pasirengusia darbo jéga.

Svarbu pazymeéti, kad riba tarp mokymosiir darbo vis labiau nyksta. Mokymasis
darbo vietoje ir per darba jau nebéra pasirenkamas dalykas. Jis tapo butinybe,
siekiant islaikyti jmoniy konkurencinguma ir skatinti organizacinj prisitaikomuma.
Vis délto daug jmoniy susiduria su sunkumais kuriant aplinka, kuri efektyviai
naudoty ir tobulinty savo darbuotojy jgadzius (). Mokymo iniciatyvoms daznai
truksta strateginés vizijos — jos labiau orientuotos j neatidéliotinus veiklos poreikius
neijilgalaikius tikslus. Nors asmenys turi bati jgalinti patys formuoti savo jgldziy ir
karjeros vystymosi kelius, darbo vietos taip pat turi prisiimti aktyvy vaidmenj
skatinant jgadziy ugdyma. Jos turi kurti mokymosi kultura, sudaryti salygas
jvairioms mokymosi formoms ir uztikrinti, kad testinis mokymasis buty
neatsiejama kasdienés praktikos dalis.

JGALINANTIS VIESOSIOS POLITIKOS VAIDMUO
Suaugusiyjy jgudziy ugdymo transformacija, pereinant prie dinamisko,
testinio ir kontekstinio proceso visiems asmenims, reikalauja esminio pozilrio

pokycio, kaip Sios kompetencijos yra skatinamos. 1S ekonominés perspektyvos,
testinio mokymosi gebéjimai ir prisitaikymo jgudZiai darbo jégos tarpe pasizymi
savybémis, panasiomis j ,visuomenines gérybes” Nors jgudziy taikymas yra
individualus procesas, aukstos kvalifikacijos ir prisitaikanc¢ios visuomenés
generuojama nauda placiai pasklinda. Tai reiskia, kad atskiros jmonés, daug
investuojancios j mokymasi palaikancias aplinkas, gali susidurti su sunkumais
norédamos pilnai atgauti savo investicijas. Dél to racionalios jmonés gali
nepakankamai investuoti j mokymasi, o tai lemia bendrg visuomenés jgudziy
ugdymo lygj, kuris yra neoptimaliai zemas bendrame visuomenés kontekste.

Be to, ekonomiskai naudingi jgudziai daznai priklauso nuo konteksto, ir jy
jgijimas yra brangus procesas. |Jmonés susiduria su realia ateities jgudziy poreikio
nezinomybe ir turi ribotas galimybes tai spresti. Tai ypac¢ aktualu mikro ir
mazosioms jmonéms, kurios daznai neturi pajégumy sukurti tvirtas vidines
mokymosi sistemas arba savarankiskai valdyti Sig nezinomybe.

Siy veiksniy visuma pabrézia, kad vie3oji politika turi vaidinti centrinj vaidmeni.
Politikos formuotojai privalo rasti novatoriskus budus paremti 3ig evoliucija,
kurdami palankias strukturas visiems asmenims kiekviename etape. Ypac svarbu
sutelkti démesj j mikro ir mazasias jmones. Viesoji politika turéty siekti socialiai
optimalesnio istekliy paskirstymo visg gyvenimga trunkanc¢io mokymosi ir
prisitaikymo srityje, nei tai galéty uztikrinti vien tik rinkos mechanizmai.

3.3.ASMENY MOKYMOSI REZULTATY MATOMUMO

IRVERTINIMO UZTIKRINIMAS

Siekiant pilnai jgyvendinti ES pilieciy ir darbuotojy laisva judéjima, svarbu, kad
asmeny jgudziai, kvalifikacijos ir mokymosi rezultatai buty lengvai suprantami ir

() Cedefop, Eurofound, Houten, G. v., & Russo, G. (2020). European company survey 2019:
Workplace practices unlocking employee potential (2019 m. Europos jmoniy apklausa: Darbo
vietos praktikos, atskleidziancios darbuotojy potencialg). Publications Office of the European
Union.
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pripazjstami tarp Saliy. Ta¢iau mokymosi rezultaty (ar jgtdziy) perkeliamumo
galimybiy stiprinimas 3alies viduje ir tarp sektoriy iSlieka is3akiu daugeliui Europos
saliy.

Siandieninéje darbo rinkoje asmenys susiduria su daznais ir sudétingais
pereinamaisiais laikotarpiais, kuriuos dar labiau apsunkina issilavinimo ir mokymo
keliy plétra bei jvairové, suteikianti didesnj lankstuma. Sis dvejopas sudétingumas
dar labiau apsunkina informuoty sprendimy priémimg dél mokymosi ir karjeros
keliy. Asmenys daznai patiria neigiamas pasekmes dél pasitikéjimo,
bendradarbiavimo ir koordinavimo trikumo tarp institucijy, nepripazjstanciy
viena kitos rezultaty, o neformalioje aplinkoje jgytas mokymasis daznai lieka
instituciniy prioritety Sesélyje. Lankstaus mokymosi ir ,jgudziai pirmiausia” (angl.
skills-first) pozitriy iskilimas sukaré dar sudétingesne kvalifikacijy ir pazyméjimy
sistema, kurios jgyvendinimas ir mastelio didinimas be tvirty kokybés uztikrinimo
sistemyyra sudétingas.

Nepaisant ilgalaikiy pastangy didinti skaidrumg ir pripazinima, praktinés
kliatys vis dar trukdo asmenims parodyti ir jvertinti savo mokymosi rezultatus, kai
jie juda tarp 3aliy, sektoriy ar dvietimo ir mokymo institucijy (**). Gera Zinia ta, kad
peréjimas prie mokymosi rezultatais grjsty kvalifikacijy sandary, tokiy kaip Europos
kvalifikacijy sandara (EKS) ir nacionalinés kvalifikacijy sandaros (NKS), suteikia
galimybe didesniam suderinamumui (*). Nuolatiné evoliucija, skatinama visa
gyvenima trunkanc¢io mokymosi iniciatyvy, mokymosi rezultatais grjsty
kvalifikacijy, mikrokredencialy ir NKS, sudaro tvirta pagrinda kurti vientisas
mokymosi sistemas. Tokios sistemos, orientuotos j asmenj ir grindziamos bendrais
principais, uztikrinty galimybes perkelti mokymosi rezultatus ir atskleisti visa
Europos potenciala.

Norint tai pasiekti, turi bati sukurta vientisa perkélimo ir pripazinimo
infrastruktara. Si sistema turéty veikti be riby, apimti formalaus, neformalaus
mokymosi ir savidvietos aplinkas, skirtingas 3alis, Svietimo institucijas ir jvairias
Svietimo bei mokymo posistemes, Zvelgiant iS5 mokymosi visg gyvenima
perspektyvos. Norint pasiekti §j tikslg, batini Sie penki pagrindiniai veiksmai.

ESMINIS MOKYMOSIREZULTATY VAIDMUO

Mokymosi rezultatai islieka pagrindu, kuriant supratima, skaidruma ir
perkeliamuma. Jie suteikia bendrag kalba, leidziancig palyginti ir pripazinti
rezultatus jvairiuose kontekstuose. Sistemingai jtraukus mokymosi rezultatus j
vertinimo sistemas, standartus, kvalifikacijas ir kitas sertifikavimo formas, tampa
jmanoma sukurti aprasus, kuriais palaikomas kvalifikacijy ir kredencialy
palyginimas bei perkélimas tiek sektoriuose ir valstybése, tiek tarp jy (*°). Mokymosi
rezultatai palengvina dialogg tarp Svietimo ir mokymo institucijy bei iSoriniy
suinteresuotyjy $aliy apie jgidziy poreikius ir atitinkama atsaka j juos (*'). Bendras
supratimas uztikrina nuoseklumga ir aiSkuma pripazinimo procesuose,
sudarydamas salygas skaidriems mokymosi ir karjeros keliams nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis.

DINAMISKAS IR KAUPIAMASIS MOKYMOSI MODELIS

Norint to pasiekti, Europos ir nacionalinés skaidrumo strategijos turi atsisakyti
izoliacijos ir pereiti prie dinamisko mokymosi rezultaty principo. Sis poZidris leisty
fiksuoti mokymosi jvairiose aplinkose rezultatus, suteikiant asmenims galimybe
juos kaupti ir ,jungti” mokymasi skirtinguose kontekstuose viso gyvenimo metu.
Mokymasis baty vertinamas taikant novatoriskus, pritaikytus metodus,

(*®) Cedefop (forthcoming). Lifelong learning in 2000 and in 2020 — What has changed for the
individual? (Testinis mokymasis 2000 ir 2020 metais — kas pasikeité asmens gyvenime?) Cedefop
research paper. Publications Office of the European Union.

(*) Cedefop (2024). Building a European qualifications map: development of national qualifications
frameworks (NQFs) across Europe (Europos kvalifikacijy Zemélapio kdrimas: nacionaliniy
kvalifikacijy sandary (NKS) plétra visoje Europoje). Publications Office of the European Union.

(%) Cedefop (2024). Learning outcomes going global: a multifaceted phenomenon (Mokymosi
rezultatai tampa pasauliniu reiskiniu: daugialypis procesas). Publications Office of the
European Union.

(") Cedefop (2022). Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook -
second edition (Mokymosi rezultaty apibrézimas, formulavimas ir taikymas: Europos vadovas.
Antrasis leidimas). Publications Office of the European Union.
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3 SKYRIUS KVALIFIKACIJY IR |£
PROFESINIO MOKYMO
KINTANCIOS APLINKOS VALDYMAS

uztikrinancius vertinimo patikimuma ir pagrjstuma, remiantis skaidria ir aiskia
kokybés uztikrinimo sistema.

Mokymosi patirtys buty kaupiamos vienety, moduliy, kredity,
mikrokredencialy ar kity sertifikavimo formy pavidalu, kuriuos asmenys galéty
kaupti ar jungti j dalines arba pilnas kvalifikacijas. Kiekviena is iy sertifikavimo
formy turi savo verte, leidziancia asmenims pateikti visapusiska savo mokymosi
patirties vaizda. Jos taip pat gali bati naudojamos savarankiskai siekiant tolesnio
mokymosi galimybiy, jsidarbinimo ar kilimo karjeros laiptais, papildant tradicinius
pazyméjimus, diplomusirlaipsnius (*?).

SKAITMENINE INFRASTRUKTURA TARPVALSTYBINIAM

IRTARPSEKTORINIAM KVALIFIKACUJY PRIPAZINIMUI

Remiantis ,Europass” ir kitomis sékmingomis ES iniciatyvomis, visapusiska
skaitmeniné kredencialy infrastruktara leisty uztikrinti sklandy mokymosi
rezultaty pripazinima tarpvalstybiniu ir tarpsektoriniu mastu. Si sistema naudoty
esamus ES skaidrumo jrankius, siekiant nustatyti saveikos standartus ir uztikrinti
skirtingose Salyse bei jvairiuose svietimo ir mokymo posistemeése jgyty kvalifikacijy
ir kredencialy kokybe bei patikimuma. Informacinés platformos, skirtos
skaitmeniniams kredencialams isduoti ir tikrinti, suteikty darbdaviams, personalo
atrankos specialistams bei Svietimo ir mokymo teikéjams priemones geriau
interpretuotiir vertinti pareiskéjy kvalifikacijas ir kredencialus.

Siekiant uztikrinti nuosekluma ir palyginamuma, $i infrastruktdra turéty bati
grindziama bendra Europos metodologija (arba gairémis), suteikiancia bendra
pagrindg mokymosi rezultaty palyginimui ir pripazinimui jvairiuose kontekstuose
ir skirtingais tikslais. Turéty bati kuriami jrankiai, skirti mokymosi rezultatams
dokumentuoti, vertinti ir pripazinti, uztikrinant jy kokybe ir aktualuma. Bendry
formaty ir kontroliuojamy Zodyny naudojimas mokymosi rezultatams ir jgudziams
aprasyti padeéty standartizuoti aprasymus, taip sudarant salygas efektyviam
dirbtinio intelekto, didziyjy kalbos modeliy ir naujyjy technologijy taikymui
pripazinimo procesuose. Siekiant geresnio sistemy tarpusavio suderinamumo,

issamios nacionalinés kvalifikacijy sandaros (NKS) ir kvalifikacijy ar kredencialy
registrai (duomeny bazés) turéty aiskiai ir palyginamai aprasyti visy tipy
kvalifikacijas skirtingose sistemoseir 3alyse (*3).

PASITIKEJIMO STIPRINIMAS TAIKANT
KOORDINUOTA KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Gerai koordinuoty kokybés uztikrinimo standarty ir procesy kdrimas yra
esminis siekiant uztikrinti skaidruma ir pasitikéjima mokymosi rezultatais,
nepriklausomainuo to, ar kvalifikacijos jgytos formaliojo Svietimo sistemose, ar pas
alternatyvius paslaugy teikéjus uz Siy sistemy riby. Kad tai pasiekty, Salys narés gali
kurti ir pritaikyti kokybés uztikrinimo mechanizmus mokymosi rezultaty, kuriuos
iSduoda jvairus teikéjai, kokybei, pasitelkiant, kur tai jmanoma, esamus
mechanizmus. Tai galima uztikrinti skatinant paslaugy teikéjus viesai publikuoti
neformaliy kvalifikacijy ir mikrokredencialy katalogus, taip pat, politikg dél kity
paslaugy teikéjy isduodamy mikrokredencialy pripazinimo. Tai suteikty galimybe
asmenims, darbdaviams ir profesinéms sajungoms priimti pagrjstus sprendimus
déljgyty mokymosirezultaty aktualumoir vertés.

(*») Cedefop (2023). Microcredentials for labour market education and training: microcredentials
and evolving qualifications systems (Mikrokredencialai darbo rinkos mokymui ir rengimui:
mikrokredencialai ir besivystancios kvalifikacijy sandaros). Cedefop research paper, 89.
Publications Office of the European Union.

*®) Cedefop (2024). Building a European qualifications map: development of national qualifications
frameworks (NQFs) across Europe (Europos kvalifikacijy Zemélapio kdrimas: nacionaliniy
kvalifikacijy sandary (NKS) plétra visoje Europoje). Publications Office of the European Union.
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Remiantis ateities ir siektiny PM-] politikos tiksly analize, Siame skyriuje
nurodomi kai kurie struktariniai pertvarkymo elementai. Pripazjstant tokiy
sisteminiy pokyciy ambicinguma ir galimus sunkumus juos jgyvendinant,
prioritetiniams veiksmams pristatomos kelios atskiros, bet tarpusavyje susijusios
politikos formavimo sritys.

4.1.SAVARANKISKO IRPROAKTYVAUS |GUDZIY

UGDYMO SKATINIMAS (PRIEINAMUMAS)

Mokymosi prieinamumo uztikrinimas i$ esmés reiskia savarankiskumo
didinima ir jvairiy klit¢iy Salinima. Per svarbiausius gyvenimo etapus — pereinant i$
Svietimo sistemos | darbo rinka, keic¢iant profesijg ar iSgyvenant asmeninius
pokycius — asmenims turéty bati sudarytos galimybés mokytis, kad palaipsniui
stipréty jy gebéjimas valdyti savo karjeros kelia.

Ateityje suaugusiyjy jgadziy ugdymo prieinamumas turéty bati uztikrintas
visiems. Visi, nepriklausomai nuo kilmés, amziaus ar aplinkybiy, gauty specialiai
pritaikyta parama, kuri palaipsniui didinty jy mokymosi savarankiskuma, o ne tik
jgudziy jgijima. Gerai parengtos prieinamumo priemonés sudaryty esminj
pagrinda mokiniy saviveiksmingumui ugdyti — pateikiant aiskig informacija apie
darbo rinkoje reikalingus jgtdzius, galimus mokymosi kelius, lanks¢ius mokymosi
metodus ir konstruktyvius grjZtamojo ry$io mechanizmus. Kad prieinamumas bty
tikrai prasmingas, ypac pazeidziamoje padétyje esantiems asmenims,
prieinamumas neturéty priklausyti tik nuo asmens gebéjimy ar motyvacijos.
Priesingai, tai turéty bati daroma aktyviai, taikant ekosisteminj pozilrj, orientuotg j
konkretaus asmens gyvenimo aplinkybes.

Tokioje j Zmogy orientuotoje ekosistemoje Svietimo, uzimtumo ir socialinio
sektoriaus paslaugy teikéjai bendradarbiauty nepaisydami instituciniy sieny.
Svarbiausiu tapty principas ,néra netinkamy dury”: nepriklausomai nuo to, kur
asmuo pirmiausia kreipiasi pagalbos - darbo birzoje, mokykloje, vietos valdzios
institucijoje ar bendruomenés organizacijoje - jis gauty koordinuotg, visapusiskg ir
jo poreikius atitinkancig pagalba. Administraciniai ir finansavimo mechanizmai

turéty veikti sklandziai, pasalinant biurokratines kliatis, nereikalingas proceduras ir
grieztus tinkamumo reikalavimus. Si integracija baty esminé uztikrinant, kad
pernelyg fragmentinés ar sudétingos sistemos neatgrasyty net ir labai motyvuoty
besimokanciyjy.

Si transformacija galiausiai keisty institucijy vaidmenis, siekiant ugdyti
besimokanciyjy savarankiskuma. Ji taip pat apimty pirminio mokymo sistema.
Skirtingy Svietimo ir mokymo sistemy bendradarbiavimas ir tarpusavio supratimas
padéty sklandziau naudotis mokymosi galimybémis ir jgyti kvalifikacija. Tai leisty
prasmingai derinti jvairiomis aplinkybémis jgyta iSsilavinima. PM-| sistemos,
panasiai kaip ir bendrojo ir aukstojo mokslo sistemos, taip pat pasizyméty lengva
prieiga ir aiskiais mokymosi keliais aukstesnio Svietimo lygio link. Besimokantieji
nesusidurty su mokymosi aklavietémis ar ribotomis tobuléjimo galimybémis. Tam
padéty glaudus visy suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas ir geresnis
koordinavimas tarp Svietimo ir mokymo sektoriy.

4.2.[SITRAUKIMOIR[VAIROVES SKATINIMAS (JTRAUKTIS)

Daugelyje Europos 3aliy PM-| politikoje akcentuojamas vis didesnis
specializuoty jgadziy auksciausiu galimu meistriskumo lygio poreikis. Tuo pat
metu institucinis PM-| paslaugy teikimas taip pat laikomas priemone jtraukti ir
integruoti besimokanciuosius, kuriems gresia socialiné atskirtis. Tam reikalinga
jvairialypé asmeny grupé, turinti jvairiy poreikiy ir motyvy. Todél ateities jtraukiojo
PM-] sistemoje daugiau démesio bus skiriama perkeliamiems jgadziams ir
pagrindinéms kompetencijoms. Jame buty taikoma jvairovei-jautri pedagogika ir
mokymo metodai, orientuoti ne j atskirus aspektus, pavyzdziui, migranto kilme, o j
tai, kaip jvairovés aspektai persidengiair saveikauja tarpusavyje.

Mokymosi rezultaty naudojimas taip pat padéty uztikrinti jtrauky PM-|
paslaugy teikima. Lankstus mokymosi rezultaty pobudis leidZzia programoms
atitikti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny poreikius, taip pat jtraukti
suaugusiuosius ir netradicines mokiniy grupes, jveikti lyc¢iy stereotipus ir apskritai
atliepti jvairiy besimokanciujy poreikius. Tai baty pasiekiama programy
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moduliarizavimu, neformaliojo mokymosi ir savidvietos patvirtinimu, ankstesnio
mokymosi pripazinimu, kultdriskai jtraukiy mokymo programy kdrimu bei
asmeniniy mokymosiplany rengimu.

Jtrauki PM-] sistema neturéty apsiriboti vien tik pasyviomis paramos
priemonémis. Daugelis asmeny, ypac tie, kurie vienu metu susiduria su keliomis ir
tarpusavyje susijusiomis pazeidziamumo formomis, aktyviai neiesko mokymosi
galimybiy, daznai dél struktdriniy, psichologiniy ar patirtiniy klitciy. Siekiant
spresti Sig problemg, esamos klidtys buty mazinamos vykdant informavimo ir
populiarinimo kampanijas nepakankamai atstovaujamose bendruomenése, taip
pat pripazjstant ankstesnj mokymasi ir alternatyvius stojimo badus. Zvelgiant
placiau, jtraukiojo PM-] sistema reiksty, kad baty pereita prie proaktyvios, j asmenj
orientuotos pagalbos, daugiau démesio skiriant kolektyviniams veiksmams,
sutelktiems vietos lygmeniu, kur veikéjai geriausiai gali suprasti individualius
poreikiusirjjuos reaguoti.

Norint sustiprinti tokig pagalba, pazangios skaitmeninés technologijos —
jskaitant dirbtiniu intelektu grjstas suderinamumo sistemas ir duomeny analize -
galéty tapti vertingais pagalbininkais. Sios priemonés padéty nustatyti asmenis,
kurie daznai yra nepastebimi jprastiniams paramos mechanizmames, t.y. tuos, kurie
negauna viesyjy paslaugy, susiduria su ilgalaikiu nedarbu arba kuriems gresia
struktariné atskirtis. Nustatydami ankstyvuosius pazeidziamumo rodiklius,
pavyzdziui, Zema iSsilavinima, ilgalaikj nedarbg, jgadziy neatitikima, skaitmenine
atskirtj ar geografine izoliacija, jie leisty laiku imtis tikslingy ir individualiems
poreikiams pritaikyty intervenciniy priemoniy.

Bendruomenés turi isskirtines galimybes veikti kaip veiksmingos valdymo
erdves jtraukioms paramos ir mokymosi strategijoms jgyvendinti. Ateities PM-|
ekosistemose dalyvauty visi susije veikéjai — darbdaviai, profesinés sajungos,
pilietinés visuomenés organizacijos, valdzios institucijos ir paslaugy teikéjai, kurie
dalytysi atsakomybe uz pazeidziamy asmeny nustatyma ir jtraukima, iSoriniy
klitciy (pvz., transporto, priezilros pareigy, skaitmeninés prieigos) pasalinima ir
specialiai pritaikyta orientavima bei parama siekiant prasmingo mokymosi.

4.3.]VAIRIY KVALIFIKACIJY IRKREDENCIALY
KOKYBES UZTIKRINIMAS (KOKYBE)

Atsirandant naujiems mokymy teikimo, sertifikavimo budams ir mokymy
teikéjams, kokybés uztikrinimo mechanizmaitampa vis svarbesni siekiant uztikrinti
mokymy kokybe ir stiprinti pasitikéjima jvairiose aplinkose jgytomis
kvalifikacijomis ir kredencialais.

Ateities PM-| sistemose peréjimas prie mokymosi rezultaty ir pilnas iSsamiy
kvalifikacijy sandary jgyvendinimas visoje ES lems kokybés uztikrinimo priemones,
kurios bus labiau orientuotos | rezultatais grindZiamus modelius, papildant
tradicinius, j jdirbj (pastangas) ir procesus orientuotus modelius (**). Siekiant 3io
tikslo, kokybés uztikrinimo sistemomis bus sistemingai stebima ir tobulinama, kaip
mokymosi rezultatai naudojami keliais lygmenimis — nuo kvalifikacijy ir mokymo
programy karimo iki mokymosi rezultaty sertifikavimo pagal sutartus kokybés
standartus. Dél to kvalifikacijos ir kredencialai gebés atspindéti faktinius
besimokanciujy jgytus jgidZius ir kompetencijas, nepriklausomai nuo jy jgijimo
bado.

Didinti pasitikéjima kvalifikacijomis ir kredencialais bus pagrindinis kokybés
uztikrinimo sistemy tikslas. Vertinimas, ypac alternatyviy bady, pavyzdziui,
mokymosi darbo vietoje, bus itin svarbus. Skaitmeninés technologijos ir DI
taikymas bus pasitelkiami kuriant tvirtus, patikimus, lankscius, ir ekonomiskai
efektyvius vertinimo modelius.

Pasitikéjimo stiprinimui taip pat reikés aktyvaus jvairiy suinteresuoty 3aliy
dalyvavimo kuriant ir jgyvendinant bendrg kokybés uztikrinimo sistema. Ateities
kokybés uztikrinimo sistemos skatins bendra atsakomybe ir bendradarbiavima
tarp darbo rinkos dalyviy, plétojant tikslines priemones, skirtas motyvuoti

(*) Cedefop. (2015). Ensuring the quality of certification in vocational education and training
(Profesinio mokymo ir rengimo sertifikavimo kokybés uztikrinimas). Cedefop research
papeblications Office of the European Union.
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darbdavius, profesiniy sajungy atstovus ir kitus profesionalius ekspertus prisidéti
prie sertifikavimo proceso ir kokybés uztikrinimo priemoniy. Tai padés geriau
suformuluoti kvalifikacinius reikalavimus, uztikrinti vertinga grjztamajg informacija
apie kandidaty pasiektus mokymosi rezultatus, prisidéti prie nuolatinio mokymo ir
mokymosi procesy tobulinimo ir galiausiai sustiprinti pasitikéjima kvalifikacijomis
irkredencialais.

Galiausiai labai svarbu pasitikéti kvalifikacijas suteikian¢iomis institucijomis ir
PM paslaugy teikéjais. Ateities kokybés uztikrinimo priemonés palengvins
strukturizuota ir koordinuota bendradarbiavima su privadiais ir neformaliais
paslaugy teikéjais. Bus sukurta tvirta ES reguliavimo sistema, pagal kurig bus
vertinami ir pripazjstami jy kredencialai, pagrjsti konkreciais ir bendrai sutartais
kokybés standartais. Si sistema supaprastins ir standartizuos mokymosi rezultaty
sertifikavima, padidins kvalifikacijy ir kredencialy skaidruma ir perkeliamuma
visoje ES. Pagrindinis elementas bus specialus ES akredituoty mokymo paslaugy
teikéjy ir programy registras, kurj priziarés speciali valdymo struktdra. Toks tinklas,
apimantis visas 3alis nares, bus kokybés uztikrinimo agentury, patikimy
akreditavimo jstaigy ir mokymo paslaugy teikéjy visoje ES koordinavimo,
nuoseklumoirdarnos platforma.

4.4.PARAMA VISA GYVENIMA TRUNKANCIY
IRAPIMANCIY JGUDZIY UGDYMUI (INOVACIJOS)

Rytojaus PM-| sistema reikS esminj posukj nuo tradicinio TPM supratimo —
kuriam budingas periodinis jgudziy tobulinimas instituciniuose kontekstuose —
link dinamiskesnio ir lankstesnio visy suaugusiyjy nuolatinio kompetencijy
ugdymo modelio. Jgadziy tobulinimas tapty nepertraukiamu procesu, apimanciu
tiek visa gyvenimo trukme (mokymasis visg gyvenima, angl. lifelong), tiek jvairias
suaugusiyjy gyvenimo ir darbo aplinkas (visaapimantis mokymasis, angl. life-wide).

Zvelgiant i§ $ios perspektyvos, inovacijos yra susijusios ne tik su tuo, ko
mokoma, bet ir su tuo, kur, kada ir kaip mokomasi. Ateities PM-| sistemoje jgidziy

ugdymas nebeapsiribos klasémis ar oficialiais mokymo centrais. Tai vis dazniau
vykty per projektais grjsta ir patirtinj mokymasi darbo vietoje, tarpusavio Ziniy
mainus, bendruomenés dalyvavimg ir technologijy tarpininkaujamas aplinkas,
tokias kaip skaitmenines platformas ir socialinius mokymosi tinklus. Sios jvairios
mokymosi formos atspindi suaugusiyjy gyvenimo realijas ir turi bati pripazjstamos,
remiamos irjtraukiamosj Siuolaikines jgudZziy ugdymo strategijas.

Siekiant islikti novatoriska ir veiksminga, PM-| sistema skatins meistriSkuma,
teikdama prioriteta skaitmeninei integracijai ir glaudZiam bendradarbiavimui tarp
Svietimo teikéjy ir pramonés. MiSraus mokymosi metodai, jungiantys kontaktinius
mokymus su internetiniais moduliais, taps jprasta praktika. Virtualiosios
simuliacijos, papildytoji realybé ir interaktyvios e. mokymosi priemonés,
padedancios ugdyti praktinius gebéjimus, padarys profesinj mokyma labiau
jtraukianciu. | pramonés poreikius pritaikyti per laikg sukaupiami moduliai (angl.
stackable modules) ir mikrokredencialai taps vertingais jrankiais suaugusiesiems,
siekiantiems persikvalifikuoti naujose srityse. Kartu su darbdaviais rengtos
mokymo programos, pameistrystés ir j darbo aplinka integruotos mokymosi
galimybés ne tik didins pasirengima darbo rinkai, bet ir uztikrins programy
lankstuma beiaktualuma.

Kad $i transformacija baty sékminga, jgudziy sandaros turéty veiksmingai
integruoti besiformuojantj mokymasi darbo vietoje ir skaitmeninj mokymasi su
tradiciniu sertifikuotu mokymusi, islaikant kokybés standartus ir uztikrinant
mokymosi rezultaty pripazinima. Tai skatinty salygas, kuriose mokymasis -
nesvarbu, kurirkaip jis vyksta — galéty bati pripazjstamas, jvertinamas ir susiejamas
su platesniais asmeninio tobuléjimo, jsidarbinamumo ir socialinés jtraukties
tikslais.

Inovatyvus PM-| taip pat pripazinty darbdavius kaip pagrindinius veikéjus
mokymosi visg gyvenima ekosistemose. Mokymosi kultiros darbo vietoje
skatinimas baty svarbiausias basimy PM-| tikslas, siekiant uztikrinti, kad mokymasis
visg gyvenima baty prieinamas ir tvarus darbo jégai. Tai apimty specializuotus
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finansavimo mechanizmus, technine parama bei vietos partnerystes, kurios leisty
veiksmingaiir naudingai dalyvauti nuolatinio mokymosi procese, ypa¢ mazesnéms
organizacijoms.

4.5. AKADEMINIO IRPROFESINIO MOKYMO

TAKOSKYROS PERZENGIMAS (PATRAUKLUMAS)

Vienodos pagarbos profesiniam mokymui ir bendrajam/akademiniam
ugdymui skatinimas jau tapo ilgalaikiu ES $vietimo ir mokymo politikos tikslu,
siekiant didinti formaliojo PM patraukluma.

Patrauklumas néra vien informuotumo ar jvaizdzio klausimas. Kai kuriose
Salyse neigiamas pozilris j asmenis be akademinio issilavinimo dar labiau
sustipréja dél visuomenéje vyraujancio nepakankamo PM vertinimo, palyginti su
bendruoju ar akademiniu ugdymu. Toks menkinantis pozitris j profesinio mokymo
kelius ne tik kenkia Svietimo ir mokymo sistemy efektyvumui, bet ir Zemina ty, kurie
siekia profesiniy kvalifikacijy, oruma.

Busimos PM-|] sistemos mazinty arba panaikinty istorinj profesinio ir
bendrojo/akademinio mokymo atskyrima. Dauguma 3aliy pertvarkyty savo
sistemas, siekdamos formaliai suartinti profesinj ir bendrajj Svietima, diegiant
novatoriskas bendradarbiavimo ir integracijos strategijas. Tai apimty
bendradarbiavima tarp profesiniy ir akademiniy institucijy, siekiant sukurti

formalias sasajas per bendras sandaras, kredity pripazinima ir bendrus mokymo
programy elementus, taip pat naujy keliy tarp PM ir aukstojo mokslo atvérima bei
konsolidavima.

Pacios novatoriskiausios $alys sujungty profesinjir bendrajj Svietima j vieninga
sistema ir galiausiai panaikinty skirtj tarp profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo
keliy. Jos sukurty bazine programa, apimancia bendrus dalykus, kartu sitlancia
jvairias mokymosi galimybes, atsizvelgiant j profesinio ir bendrojo ugdymo krypciy
specifika beijy skirtingus derinius.

Nepaisant struktdriniy reformy, profesiniy mokymosi keliy suvokimas
galiausiai liks susijes su profesijomis ir visuomeniniams vaidmenims, kuriems jie
ruosia asmenis. Blsimos PM-] politikos visiskai pripazins socialinés Ziniasklaidos ir
kity dirbtiniu intelektu grindziamy platformy reiksmingga jtaka profesiniy
mokymosi keliy patrauklumui. Socialinés Ziniasklaidos platformos iliks svarbiais
kanalais, ypac jaunimui, ieskant informacijos, formuojant nuomone ir dalijantis
patirtimi apie Svietimo bei karjeros galimybes. Todél techniniy profesijy ir
pareigybiy patrauklumas vis labiau priklausys nuo to, kaip mokiniai suvokia ir
sgveikauja su internetiniu turiniu. Basimos PM-] sistemos PM jvaizdZiui formuoti
pasinaudos vartotojy kuriamu turiniu, tokiu kaip atsiliepimai, jgadziy
demonstravimas ir mokiniy pasakojimai socialinése platformose.
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Spartis Europos Sajungos darbo rinkos pokyciai ir nuolat auganti kvalifikuotos
darbo jégos paklausa isryskina profesinio mokymo bei jgidziy ugdymo (PM-])
svarba, siekiant apripinti gyventojus gebéjimais sékmingai veikti Sioje
besikei¢iancioje aplinkoje. Norint atliepti kintancius issukius, PM-] sistemos
pirmiausia turi uztikrinti, kad:

(a) visijaunuoliai jgyty kvalifikacijas, ne Zemesnes kaip vidurinis issilavinimas - tai
batinas pagrindas siekiant uztikrinti lankscig darbo jéga, gebancia atitikti
blsimus darbo rinkos ir mokymosi poreikius;

(b) kaip Europos 3aliy sistemos garantuoja galimybe testi auks$tajj moksla is
bendrojo ugdymo sistemos, taip pat visiems, nepriklausomai nuo jy pirminio
issilavinimo, buty uztikrinta lygiaverté prieiga prie testinio mokymosi,
suaugusiyjy Svietimoirjgadziy tobulinimo galimybiy;

(c) Siuo aspektu visose 3alyse narése buty jdiegta tvirta suaugusiyjy testinio
mokymo ir jgudziy ugdymo sistema, uztikrinanti sisteminga, koordinuota,
kokybés siekiancia ir jtraukig pagalba asmenims bei organizacijoms, kad jos
galéty neatsilikti nuo sparciai kintancios aplinkos;

(d) PM-] ir jgadziy tobulinimo sistemos remiasi patikimais jrodymais ir
duomenimis, paremtais jgudziy analize, ir apima tarpvalstybinj bei
tarpsektorinjkoordinavima.

Nustatyti strateginiai tikslai yra esminiai ir, tikimés, didzigja dalimi bendri siekiai
Svietimo ir mokymo sistemy raidai. Remiantis Siuo pagrindu, atliktoje analizéje
isskirtos trys konkrecios intervencijy sritys, susijusios su jgudziy analize,
suaugusiyjy mokymusiir mokymosi rezultatais. Be to, politikos naujovése pasitlyta
sutelkti démesj j penkias horizontalias tobulinimo sritis: prieinamuma, jtrauktj,
kokybe, inovacijas ir patraukluma. Sios tikslinés politikos formavimo sritys yra labai
svarbios siekiant formuoti basimas PM-] sistemas, jgalinancias jas veiksmingai
reaguotijkylanciusissikiusir pasinaudoti naujomis galimybémis.

Taip pat dar karta pabrézéme, kaip svarbu uztikrinti, kad mokymasis visa
gyvenima ir jvairiuose kontekstuose tapty pagrindiniu tikslu ir realia galimybe
kiekvienam Europos gyventojui. Tai néra lengva uzduotis, taciau ji itin svarbi
siekiant ugdyti aukstos kvalifikacijos ir prisitaikancig darbo jéga, didinti
produktyvuma ir uztikrinti, kad ekonomikos augimo nauda baty paskirstyta
teisingai. Socialinis dialogas cia atlieka ypac svarby vaidmenj. Pagrindiné Zinia -
batinybé nuosekliai testi pastangas ir stiprinti bendradarbiavima tarp visy susijusiy
regioniniy ir sektoriniy suinteresuotyjy 3aliy, siekiant paskatinti atskiry asmeny,
jmoniy ir profesinio mokymo teikéjy jsitraukima j TPM ir suaugusiyjy mokymasi,
sukurti sistemas su paskatomis jmonéms investuoti j Zzmogiskuyjy istekliy plétra,
skatinti lankscias mokymo formas — jskaitant mokymasi darbo vietoje, darbo metu
ir internetu — bei stiprinti profesinio mokymo ir kity susijusiy politikos sri¢iy
tarpusavio saveika, siekiant efektyvesnio bendradarbiavimo ir reikalingy sistemy
beipaskaty karimo.

Svarbu nepamirsti, kad Europa Siandien turi didziausig Zmogiskyjy istekliy
potencialg per visg savo istorija. Neatsitiktinai, be darbuotojy trikumo ir jgadziy
spragy problemuy, svarbiausiu isstkiu islieka jgadziy atitiktis, kur vieSoji politika turi
didZiausia sékmés potencialg. Be to, tarp visy jgudziy derinimo problemy,
svarbiausia yraesamy jgldziy nepakankamo panaudojimo problema.Veiksmingas
jgadziy panaudojimas priklauso nuo stipraus darbdavio ir darbuotojo santykio,
kurj formuoja darbuotojy turimy jgudziy, darbo aplinkos ir paskaty sgveika.
Cedefop tyrimai rodo, kad reikSminga ir vis didéjanti darbdaviy patiriamy jgudziy
issakiy dalis kyla organizacijy viduje, kai turimy zmogiskujy istekliy potencialas
néra visiskai jvertinamas ar iSnaudojamas. Tai pabréZia uzimtumo modeliy svarba,
paremty aukstais darbdaviy lakesciais, kurie skatina jgudziy panaudojima
organizacijos labui, kartu suteikiant stiprias paskatas — jskaitant nefinansinio
pobudzio paskatas, tokias kaip jtraukiantis darbo pobudis ar tobuléjimo galimybés.

KVALIFIKACIJY IR
PROFESINIO MOKYMO
PLETROS CENTRAS
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Siuo poziariu batina sustiprinti politikos pastangas jgidziy paklausos srityje,
ypac taikant priemones, kurios perzengia vien tik finansiniy paskaty ribas ir realiai
padeda darbdaviams didinti jgudziy paklausa bei investuoti j mokymasi darbo
vietoje ir testinj mokyma. Toks démesys paklausos pusei yra itin svarbus siekiant
pereiti prie aukstesnio jgudziy pusiausvyros lygmens ES ekonomikoje, kai paklausa
ir pasitla viena kita sustiprina. Ypa¢ mazéjant darbo jégos apimtims, tai reiskia
batinybe efektyviai iSnaudoti Zzmoniy jgadzius, mazinti jy nepakankama
panaudojima ir neatitikima, kartu kurti saglygas didesniam produktyvumo augimui
ir geresnéms darbo salygoms. Todél reikalingi tolesni tyrimai, kurie padéty
formuoti veiksmingg politikg Sioje srityje — ypac skatinti jgldziy panaudojimg
organizacijose, stiprinti darbo vietos vaidmenj ugdant darbuotojy jgadzius ir,
zvelgiantambicingiau, didinti paciy darbovieciy atsakomybe uzjgadziy politika.

Cedefop yra pasiryzusi kaip niekad aktyviai jgalinti ir pagrjsti diskusijas bei
sidlyti naujas, konkrecias politikos kryptis ir prioritetus, kurie padéty formuoti
drasig PM-] politikos vizijg Europos Sajungoje.




MOKYMOSI GALIMYBIY IR |GUDZIY
FORMAVIMAS EUROPOJE
Metas jsipareigoti

Praéjus penkiasdesimciai mety nuo jkarimo, Cedefop apzvelgia
profesinio mokymo (PM) raida Europoje ir pristato nauja vizija ateiciai. Nors ES
sukdrusi tvirtus pirminio PM sistemy pagrindus, islieka dideli issakiai
suaugusiyjy mokymosi srityje, jgudziy neatitikimuose bei butinybéje
glaudziauintegruoti PM su bendraisiais strateginiais politikos tikslais.

Siame dokumente raginama pereiti nuo tradicinés PM politikos prie
platesnio ir integruoto profesinio mokymo bei jgudziy ugdymo (PM-])
pozilrio. Atsizvelgiant j dvejopa pertvarka, demografinius pokycius ir
geopolitinj netikruma, ES turi investuoti j jtraukia ir ateiciai pasirengusia
mokymosi sistema, kuri stiprinty produktyvuma, lygybe ir strateginj
savarankiskuma. Tai padés atskleisti visg Europos potencialg ir paversti
mokymasi visa gyvenima realybe kiekvienam.




