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Pratarme

Uz profesinj mokyma (PM) atsakingi ministrai, 2015 m. birzelj susitike Rygoje, susi-
taré, kad itin svarbu puoseléti visus mokymosi darbo vietoje budus, ypatingg
demesj skiriant pameistrystei. | Sig veikla batina jtraukti socialinius partnerius, jmo-
nes, prekybos, pramonés ir amaty rimus bei PM teikéjus, be to, privalu diegti
naujoves ir skatinti versluma.

Europos Sajunga, jos valstybés narés ir socialiniai partneriai pritaria nuomonei,
kad reikia rengti politines nuostatas ir programas, pagal kurias jaunuoliams ir suau-
gusiesiems bty sitlomos kokybiSkos pameistrystés galimybés. Pameistryste ir
kitos panasios mokymo organizavimo formos, kuriose darbas yra svarbi kompo-
nenté, padeda Salims spresti didelio jaunimo nedarbo problemas. Be to, kokybiska
pameistrysté suteikia galimybe jgyti darbo rinkai patraukliy ziniy, ugdyti gebéjimus
ir kompetencijas; ji padeda jaunimui ir suaugusiesiems jsitvirtinti darbo rinkoje.

Atsizvelgiant j anks€iau minétas aplinkybes, deréty vertinti ir pameistrystés
padéties temines apzvalgas, kurias 2014 m. inicijavo Europos profesinio mokymo
plétros centras (Cedefop). Jomis Cedefop siekia prisidéti puoseléjant socialinj dia-
loga, padésiantj pritraukti daugiau besimokanciyjy, socialiniy partneriy bei PM
teikéjy ir sustiprinti pridéting pameistrystés verte. Esu tvirtai jsitikings, kad moky-
masis darbo vietoje yra puikus budas, padedantis besimokantiesiems lengviau
izengti j darbo rinkg, taciau taip pat primygtinai rekomenduoju pameistryste: ji
savaime susieja darbo ir mokymosi procesus, o tai leidzia besimokanciajam tapti
darbuotoju ir mokytis visg gyvenima.

Pameistrysté ir kitos mokymosi darbo vietoje formos buvo jtrauktos j Briugés
komunikate (Europos Sajungos Taryba ir Europos Komisija, 2010 m.) pasitlytg prie-
moniy rinkinj, be to, Siame komunikate valstybés narés buvo paragintos gerinti savo
PM sistemy patraukluma, kokybe ir veiksminguma, jgyvendinant uzsibreztus stra-
teginius tikslus ir siekiant trumpalaikiy rezultaty. Europos pameistrystés aljanso
(EPA), sukurto 2013 m. siekiant iSspresti nuolatinio didelio jaunimo nedarbo dau-
gelyje ES valstybiy problema, tikslas — suburti pagrindinius suinteresuotuosius
asmenis Europos Sajungoje ir jos valstybése narése ir jgyvendinti konkrecias ini-
ciatyvas, siekiant tobulinti pameistrystés kokybe ir propaguoti jos pranasumus. Be
to, pameistrysté yra viena i$ pagrindiniy priemoniy, jtraukty j 2013 m. Europos jau-
nimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plana.

Siomis politinemis aplinkybémis norédamas paremti EPA tikslus, Cedefop i$
naujo jvertina pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje reikSme jaunuoliams bei
suaugusiesiems.

lgyvendindamas uzsibréztus tikslus ir atsizvelgdamas j nacionaliniy valdZios
institucijy praSymus, Cedefop émeési tiesioginés veiklos PM klausimais su keliomis
valstybémis narémis (2015 m. Cedefop pameistrystés apzvalgas rengé Maltoje,
Lietuvoje, Graikijoje, Italijoje ir Slovenijoje).
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Pratarmeé

Norédami tinkamai nukreipti Salis ir paskatinti jas kurti partnerystes, susijusias
su pameistrystés plétra, 2014 m. geguze Cedefop kartu su Europos Komisija suor-
ganizavo konferencijg. Po konferencijos buvo pradétos rengti Saliy teminés
apzvalgos. Siose apzvalgose Cedefop dalijasi patirtimi, siekdamas padéti valsty-
béms, pertvarkanéioms savo pameistrystés sistemas arba jas kurianioms ir
jtraukian¢ioms j formaliojo Svietimo sistemg. Nuo 2014 m. geguzeés iki 2015 m.
geguzés Cedefop rengé bandomagsias Saliy temines apzvalgas apie pameistrystés
padetj dviejose valstybése savanorése — Maltoje ir Lietuvoje. 2015-2016 m. savo
pameistrystés programy iniciatyvas apzvelgs dar trys Salys (Graikija, Italija ir Slo-
venija).

Rengiant Saliy temines apZzvalgas, Cedefop atlieka kritiSko kolegos vaidmenj,
padeda puoseléti dialoga ir skatina dalytis pozitriais bei nuomonémis uz pameist-
ryste atsakingus nacionaliniy valdZios institucijy atstovus, socialinius partnerius ir
Svietimo bei mokymo jstaigy darbuotojus. Cedefop taiko dalyvaujamajj ir ,i$ apacios
j virSy nukreiptg“ metoda: teiraujasi organizacijy ar pavieniy asmeny, tiesiogiai daly-
vaujanciy jgyvendinant pameistryste (profesijos mokytojy, jmoniy ir jose dirbanciy
profesijos meistry, mokiniy, besimokanc¢iy pagal pagrindinio ugdymo programas
(galimy pameistriy), esamy ir busimy pameistriy), nuomoniy, o tada su jomis supa-
zindina nacionalinio lygmens suinteresuotuosius asmenis ir dalijasi pastebéjimais
politikos formuotojy forumuose.

Saliy teminése apZvalgose pateikiama i§sami konkregiy valstybiy informacija
apie pameistrystés, jtrauktos j formaliojo Svietimo sistema, padét]. Tikimés, kad Sios
apzvalgos ir toliau skatins nacionalines diskusijas ir glaudZiau sutelks Svietimo sis-
temos bei uzimtumo sektoriaus atstovus.

Be to, viliamés, kad Sios teminés apzvalgos padeés Saliy politikos formuotojams,
socialiniams partneriams ir praktikams gerinti pameistrystés kokybe bei rengti kva-
lifikuotus darbuotojus ir taip prisidés prie darbo viety karimo bei ekonomikos
augimo. TaCiau pameistrysté bus veiksminga tik tada, jeigu visais lygmenimis bus
puoseléjama stipri partnerysté, o pameistrystés teikiamg naudg suvoks visi suinte-
resuotieji asmenys. Taigi Cedefop ir Europos Komisija pasistengs uztikrinti, kad
valstybés dalytysi sukauptomis Ziniomis konkre¢iuose mokymosi forumuose,
kuriuose skleidZiamos §ios Zinios, o 8alys mokytysi vienos i$ kity.

Taciau dalijimasis informacija yra tik viena i§ pameistrystés stiprinimo proceso
daliy. Tik dirbant nacionaliniu ir vietos lygmenimis bus galima jgyvendinti (arba
suzlugdyti) Sias iniciatyvas. Butent masy valstybese, kuriose gyvena Europos pilie-
¢iai, turéty uzdereéti masy pastangy vaisiai.

Joachim James Calleja
Direktorius
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Padéka

Si ataskaita parengta bendradarbiaujant Cedefop ir
iniciatyvinei grupei, sudarytai i$ Lietuvos suintere-
suotyjy asmeny atstovy.

Projektui vadovavusi Irina Jemeljanova (Cedefop
eksperté) atliko daug interviu, aplanké daug organi-
zacijy, patobulino atliktas analizes ir parenge Sig
ataskaitg. Vykstant Siam procesui, Ramona Car-
men David Craescu (Cedefop eksperté) ir Antonio
Ranieri (Cedefop Mokymosi ir jsidarbinimo depar-
tamento vadovas) nuolat teiké vertingg grjztamajg
informacija.

Ypa¢ norétume padékoti iniciatyvinés grupés,
kurios veiklg koordinavo Lietuvos Respublikos Svie-
timo ir mokslo ministerija (SMM), nariams ir ,ICF
International“ bei UAB ,Visionary Analytics” koman-
dai, rinkusiai informacija, atlikusiai parengiamagjg
analize, panaudotg Sioje ataskaitoje, ir vertingai pri-
sidéjusiai jg rengiant.

Cedefop dekingas visiems Svietimo jstaigy, jmoniy
ir pramoneés sektoriy organizacijy atstovams, socia-
linilams partneriams ir mokiniy, jaunimo bei tévy
organizacijoms uz aktyvy dalyvavimg ir dalijimasi
nuomoneémis.
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Santrauka

Tai yra galutiné Salies teminés apzvalgos ataskaita, kurioje nagrinéjama
pameistrystés padétis Lietuvoje. Temine apzvalgg nuo 2014 m. geguzes iki
2015 m. kovo, bendradarbiaudamas su nacionaliniais suinteresuotaisiais
asmenimis, rengé Cedefop. Si apzvalga parengta jgyvendinant bandomaja
Cedefop bendradarbiavimo su pavienémis valstybémis narémis iniciatyva,
skirtg Salims, pertvarkan¢ioms savo pameistrystés sistemas arba jas kurian-
Cioms ir jtraukianCioms | formaliojo Svietimo sistemg. Apzvalgoje pateikti
rezultatai, gauti iSsamiai pasikonsultavus su Lietuvos suinteresuotaisiais
asmenimis: SMM, Socialines apsaugos ir darbo ministerijos (SADM) ir Ukio
ministerijos (UM) atstovais, $vietimo jstaigomis, pramonés sektoriaus organi-
zacijomis ir jmonémis, profesinémis sgjungomis, jaunimo ir tévy
organizacijomis, mokytojais, profesijos meistrais ir mokiniais. Skirtingy suin-
teresuotyjy asmeny nuomoneés buvo apibendrintos ir jtrauktos j konkrecius
ataskaitos skyrius. Apzvalgos rekomendacijos padés Lietuvai sukurti pameist-
rystés sistemg, o pati Salis pamazu suvoks, kokie veiksniai lemia
pameistrystés iniciatyvy sékme arba trukdo jg pasiekti.

Vykstant poky€iams Europos ir nacionaliniu mastu, Lietuvoje vis daugiau
demesio skiriama pameistrystei, uzsibréziami tam tikri su ja susije likesciai.
Pameistrysté yra vienas i§ 2013-2022 m. valstybinés Svietimo strategijos pri-
oritety ir viena i§ 2014-2020 m. nacionalinés uzimtumo didinimo programos
priemoniy. Tarp 2014 m. Lietuvai pateikty rekomendacijy dél jaunimo galimy-
biy jsidarbinti didinimo paminétinas raginimas sukurti sglygas kokybiskai
pameistrystei bei kitoms mokymosi darbo vietoje formoms ir stiprinti partne-
ryste su priva€iuoju sektoriumi.

Lietuvoje Siuo metu svarstoma, koks pameistrystes modelis geriausiai ati-
tikty Salies tradicijas ir deréty prie vyraujanciy aplinkybiy.

Apzvalga orientuota j iniciatyvinés grupés nustatytas keturias prioritetines
analizés sritis: valdymo struktdros, jmoniy dalyvavimas ir joms teikiama
parama, mokymosi viety (mokymo jstaigy ir jmoniy) bendradarbiavimas ir
kokybes uztikrinimas. Atlikus analize paaiskéjo, kad j PM teises aktus jtrauktos
pameistrystés teisinio reguliavimo nuostatos suteikia pakankamai galimybiy
igyvendinti mokymo programas, taikant pameistrystés PM organizavimo
formg (toliau — pameistrystés programas), pavyzdziui:

(a) nuo 2008 m. galioja nuostata, kad pameistrysté yra viena i$ formaliojo PM

organizavimo formy (Lietuvos Respublikos Seimas, 1997 m.);
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Santrauka

(b) rengiami nauji profesiniai standartai ir modulinés programos;

(c) mokymo jstaigos ir jmonés nuo seno bendradarbiauja, siekdamos uztik-
rinti PM jstaigas baigusiy mokiniy galimybes jsidarbinti;

(d) Vyriausybé nemazai investavo j PM infrastruktdros plétrg: 25 iS 41 pla-
nuoto sektorinio praktinio mokymo centro sumontuotos ir jau veikia
naujausios masinos bei technologijos;

(e) veikia socialiniy partneriy jtraukimo mechanizmai, o pramonés jmonems
reikalinga kvalifikuota darbo jéga.

TaCiau kol kas pameistrysté nejsitvirtino kaip konkreti Lietuvos PM orga-
nizavimo forma ir Sioje srityje dar reikia daug nuveikti. Dauguma PM programy
orientuotos j mokymg pacioje mokymo jstaigoje, tad realus poreikis taikyti
pameistrystés formg gana mazas. Kol kas visos pameistrystés programos jgy-
vendinamos tik pagal Europos socialinio fondo ir Jaunimo garantijy iniciatyvos
finansuojamus projektus.
dus, dalijantis informacija ir glaudziau bendraujant:

(a) turi biti geriau iSaiskintas dvejopas pameistrio — mokinio ir darbuotojo —
statusas;

(b) pameistrysté dar néra planuojama, remiantis darbo rinkos analize; tai
neleidzia numatyti reikiamy iStekliy;

(c) kol kas neparengtos jgyvendinimo nuostatos arba ne visi suinteresuotieji
asmenys jas gerai supranta;

(d) jvairiy suinteresuotyjy asmeny pameistrystés suvokimas ir su ja susije
|okesCiai gerokai skiriasi;

(e) apie pameistryste nepakankamai informuojami potencialis mokiniai, jy
tévai ir jmonés;

(f) netaikomos aiskios iSlaidy pasidalijimo arba kompensavimo priemones,
kuriomis jmonés buty skatinamos priimti pameistriy.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, o ypaé¢ SMM, visomis i§galémis sten-
giasi uztikrinti, kad pameistrystés sistema pradeéty veikti. Rengiant ataskaitg
buvo baigiamos priimti reikiamos teisés akty pataisos.

Apzvalgoje sitloma imtis veiksmy keturiomis kryptimis (juos galima jgy-
vendinti ir lygiagreciai):

(a) nustatyti aiSkig pameistrystés vizijg ir apibrézti pameistrio statusg;

(b) pasinaudoti palankiais veiksniais (turimais iStekliais ir priemonémis):
(i) koordinuoti SMM, SADM, UM ir socialiniy partneriy pastangas;
(i) iSaidkinti esamas nuostatas;

15
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(iii) pradeti jgyvendinti nedidelj nacionalinj bandomajj projektg pasirink-
tuose Ukio sektoriuose ir atrinktose PM jstaigose;
(iv) priziaréti, kad sektoriniai praktinio mokymo centrai bty naudojami tin-
kamai ir suteikty naudos visiems dalyviams;
(v) naudoti ir skleisti ankstesniy projekty rezultatus;
(vi) tobulinti elektroninio dienyno naudojima;
(c) informuoti ir konsultuoti klausimais, susijusiais su tuo, kas egzistuoja ir ko
tikimasi:
(i) sukurti vieno langelio principu veikiancig tarnybag, kuri teikty paramg
suinteresuotiesiems asmenims, ypac¢ jmonems;
(il) parengti visapusiSka informavimo apie pameistryste strategija;
(iii) gerinti profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugas;
(d) tobulinti ir toliau koordinuoti teisinj reguliavima, atsizvelgiant j pameistrys-
tés jgyvendinimo pazanga.

Sioje apzvalgoje pateikta i§sami Lietuvai aktuali informacija ir patarimai,
taciau veiksmy privalo imtis pati valstybé. Kelias pameistrystés formai jgyven-
dinti privalo tureti aiSkius ir visiems suinteresuotiesiems asmenims gerai
suprantamus zenklus, jis turi padéti jgyti valstybés pripazjstamas kvalifikacijas
ir lengviau jsidarbinti.
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1 SKYRIUS

Jvadas

Ryztingai jsipareigojusios jveikti jaunimo nedarba, Europos Sajunga (ES) ir
jos valstybés narés propaguoja ir palaiko sitilymg plétoti politines nuostatas
bei programas, kuriy tikslas — uztikrinti jaunuoliams palankias salygas mokytis,
taikant kokybiSkai jgyvendinamg pameistrystés formg. Pameistrysté laikoma
veiksminga priemone, padésiancia jauniems zmonéms sklandziai ir tvariai
pereiti i§ mokymo jstaigos j darbo rinkg. Derindami mokymasi su darbo veikla,
pameistriai jgyja darbo rinkai aktualiy ir darbdaviy ieSkomy praktiniy ziniy bei
gebéjimy. Taciau, badami pameistriai, besimokantieji iSsiugdo ir kity svarbiy
socialiniy jgudziy (jie iSmoksta bendrauti, spresti problemas, priimti sprendi-
mus, bati lyderiais, dirbti komandoje ir tampa lankstesni), kuriuos darbdaviai,
kalbédami apie gebéjimy neatitikimg darbo rinkoje, dazniausiai nurodo kaip
trokstamus. éiq gebéjimy kur kas sunkiau jgyti, mokantis jprastoje mokyklos
aplinkoje.

2012 m. kiles sumanymas jkurti EPA jgyvendintas 2013 m. liepg bendra
Svietimo ir kultaros bei Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generaliniy
direktoraty iniciatyva (Europos Komisija, 2015a). EPA veikla aprépia daug jvai-
riy iniciatyvy, kuriy gali imtis suinteresuotieji asmenys, norintys gerinti
pameistrystés kokybe, pasiilg ir jvaizdj visoje Europos Sgjungoje. EPA prie-
moneés finansuojamos Europos socialinio fondo (ESF) léSomis, taip pat
pasitelkiant jaunimo uzimtumo iniciatyva, ,Erasmus+*“ programa ir jvairias kitas
ES finansavimo priemones, iSteklius bei tinklus. Pavyzdziui, Europos investi-
cijy bankas gali teikti paskolas jmonéms, ketinan€ioms jgyvendinti naujas
pameistrystés programas.

Vadovaudamasis ES politinémis nuostatomis, Cedefop remia valstybiy
nariy bendradarbiavimg Europos lygmeniu ir dirba su atskiromis Salimis,
pageidaujanciomis spartinti kokybiSkos pameistrystés plétrg. 2014 m.
Cedefop pradéjo rengti iSsamias bandomasias pameistrystés plétros apzval-
gas Lietuvoje ir Maltoje — pirmose dviejose Salyse, savanoriSkai pasidliusiose
perziréti jy PM sistemas.

Vykstant Europos ir nacionaliniams pokyc¢iams, Lietuvoje vis daugiau
démesio skiriama pameistrystei, uzsibréziami tam tikri su ja susije lokesciai.
Pirmininkaudama Europos Sagjungos Tarybai (2013 m. antrgjj pusmetj), Lie-
tuva supazindino placigjg visuomene su pameistrystés galimybémis; be to,
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pameistryste tapo jkvépimo Saltiniu socialiniams partneriams, o nacionalinés
valdzios institucijos pradétos raginti imtis tolesniy veiksmy. Pameistrysté yra
vienas i$§ 2013-2022 m. valstybinés Svietimo strategijos prioritety, taip pat
viena i§ 2014-2020 m. nacionalinés uzimtumo didinimo programos (Lietuvos
Respublikos Vyriausybe, 2013 m.) ir 2014 m. nacionalinés reformy darbotvar-
kés (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2014 m.) priemoniy. Be to,
pameistrystei skiriama daug démesio bendradarbiavimo memorandume dél
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo (). 2014 m. veiké Lietuvos Res-
publikos ministro pirmininko iniciatyva suburta darbo grupe, sudaryta i$ jvairiy
ministerijy atstovy; ji rengé teisés akty pataisas, padésiandias lengviau jgy-
vendinti pameistrystés formg Salyje.

Siekiant padidinti jaunimo galimybes jsidarbinti, 2014 m. Lietuvai reko-
menduota uztikrinti kokybiSkg pameistryste ir kitas mokymosi darbo vietoje
formas, stiprinti partneryste su privaciuoju sektoriumi.

Lietuvos politiné sistema sudaro palankias sglygas pameistrystei plétoti:
nuo 2008 m. Salyje galioja nuostata, kad pameistryste yra viena is formaliojo
PM organizavimo formy (Lietuvos Respublikos Seimas, 1997 m.). Paskelbus
2013 m. spalio 15 d. Europos Sgjungos Tarybos deklaracijg (Europos Sgjun-
gos Taryba, 2013 m.) dél Europos pameistrystés aljanso, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé (bendradarbiaudama su nacionaliniais suinteresuo-
taisiais asmenimis) jsipareigojo gerinti pameistrystés kokybe, patrauklumg ir
pasillg, jgyvendinant Sias priemones:

(a) stiprinant su darbu susijusius PM aspektus;
(b) gerinant PM teikéjy ir jmoniy galimybes jgyvendinti PM darbo vietoje;
(c) didinant PM patrauklumg ir skvarbg (EPA, Lietuva, 2014 m.).

Taciau kol kas pameistrysté nejsitvirtino kaip aiski Lietuvos PM organiza-
vimo forma ir Sioje srityje dar reikia daug nuveikti. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, o ypaé SMM, visomis i$galémis stengiasi uztikrinti, kad pameist-
rysté baty jgyvendinta. Cedefop remia Sias pastangas, taCiau veikti privalo
pati Salis.

(") §j memoranduma 2014-01-14 pasirase Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo, Ukio ir
Zemés Tkio ministerijos, socialiniai partneriai ir kiti suinteresuotieji asmenys (tarp jy Lietuvos jaunimo
organizacijy taryba, Lietuvos studenty sajunga, Lietuvos savivaldybiy asociacija, Investuotojy
forumas, Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos verslo
darbdaviy konfederacija, Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija, Lietuvos profesiniy
sgjungy konfederacija, Lietuvos profesiné sgjunga ,Solidarumas” ir Lietuvos darbo federacija):
http://www.ldb.It/jaunimui/naudinga/JaunimoGarantijos/2014-01-
14%20JG1%20%C4%AFgyvendinimo%20bendradarbiavimo%20memorandumas.pdf
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Pagrindimas ir metodika

Pagrindiniai Cedefop parengtos pameistrystés padéties Salyje teminés
apzvalgos (angl. thematic country review, toliau — teminés apzvalgos) tikslai
yra Sie:

(a) nacionaliniu lygmeniu, bendradarbiaujant su Salies suinteresuotaisiais
asmenimis, atlikti nuodugnig pameistrystés padéties Salyje analize, sie-
kiant nustatyti konkrecCias stiprybes bei i§80kius ir pateikti politiniy
rekomendacijy, padeésianciy uZztikrinti kokybiSkg pameistryste, rinkinj;

(b) Europos lygmeniu surinkti kuo daugiau jrodymuy, kurie padéty skirtingy
lygmeny Europos valstybiy politikos formuotojams ir sprendimy priémé-
jams kurti ir jgyvendinti politines nuostatas bei priemones, leisiancias
plétoti ir (arba) tobulinti kokybiSkg pameistryste; uztikrinti, kad baty galima
palyginti jvairiy Saliy padét;.

Norint parengti prasmingas politines rekomendacijas, privalu nustatyti
telkti analizuojant bei vertinant. Sios rekomendacijos pades $aliai sukurti
pameistrystés sistemg ir ilgainiui suprasti, kokie kontekstiniai veiksniai lemia
pameistrystés iniciatyvy sékme arba trukdo jas jgyvendinti.

Cedefop taike specialiai Siam projektui parengta metodika, pagrjstg trimis
pagrindiniais principais:

(a) bendra analitine sistema;

(b) jtraukianciu, dalyvavimu bei bendradarbiavimu pagrjstu darbo ir politikos
mokymosi metodu;

(c) besivystanciu ir iteratyviniu metodu.

Analitiné sistema aprépia tam tikras ypatybes, skirtingu mastu ir skirtingais
deriniais budingas esamoms (gerai veikian¢ioms) pameistrystes sistemoms.
Taciau pagal Sig sistemg nesitlomas vienintelis galimas modelis, kuriuo pri-
valu remtis, — ji pagrjsta jvairiais veiksmingais modeliais ir struktiromis.
Apibrezti sistemos pozymiai naudojami apzvalgai rengti ir tai jokiu badu netu-
réty bati interpretuojama kaip batinosios salygos. Be to, tai néra galutinis
pozymiy sarasas; jis gali keistis rengiant bisimas temines apzvalgas.

Analitiné sistema sudaryta i$ toliau nurodyty sriciy, iSsamiau paaiskinty 1
lenteléje.
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1 lentelé. Cedefop pameistrystés padéties Salyse teminés apzvalgos:
analitiné sistema

I$skirtinés ypatybés:

* sistemingi ir ilgalaikiai, vienas kitg keiciantys mokymosi darbo vietoje ir vietimo
istaigoje arba mokymo centre laikotarpiai;

* pameistrys yra susijes su darbdaviu sutartiniais santykiais ir gauna darbo uzmokestj
(atlyginima arba kitas iSmokas);

+ darbdavys prisima atsakomybe uz mokymo programos dalj, jgyvendinamg darbo
vietoje. Baigus mokymo programa suteikiama kvalifikacija.

Analizés sritys Aprasai

Pameistrysté apibréziama ir reguliuojama teisinéje bazéje (tai yra teisiskai reg-
lamentuotas ir oficialiai pripaZintas mokymosi badas).

Vieta Svietimo Baigus mokymasi pameistrystés biidu, jgyjama valstybés pripazjstama kvalifi-
sistemoje kacija. Pameistrysté aprépia mokymasi vietimo istaigoje ir inonéje.

Pameistrysté suteikia galimybe Svietimo sistemoje judéti horizontaliai ir verti-
kaliai ir toliau specializuotis arba mokytis aukstesniu lygmeniu.

Pagrindiniy veikéjy (valstybés, socialiniy partneriy, PM teikéjy, jmoniy) vaidmenys
ir pareigos nacionaliniu, regioniniu bei vietos lygmenimis aiskiai apibréZti ir paskirs-
tyti (sprendimy priémimas, jgyvendinimas, patariamosios ir kontrolés funkcijos).

Valdymo Paskiriama viena koordinuojanti ir sprendimus priimanti istaiga.
struktdros

Socialiniai partneriai supranta ir pripaZista pameistrystés svarba, ugdant kva-
lifikuotg darbo jéga.

Darbdaviy ir darbuotojy atstovai aktyviai veikia visais lygmenimis.

Mokymo turinys ir programos rengiami, remiantis esamais profesiniais standar-
tais ir (arba) kvalifikacijy aprasais.

Standartai yra iSsamesni nei jmoniy, poreikiai ir suformuluoti, remiantis moky-
mosi rezultatais.

Mokymosi jmonéje ir mokymo jstaigoje turinys bei laukiami rezultatai aiskiai
paskirstyti tarp Siy skirtingy viety ir iSdéstyti nuoseklia tvarka.

Mokymo turinys — : — - . _
ir mokymosi Kvalifikacijy standartai, profesiniai standartai ir mokymo turinys reguliariai ver-
rezultatai tinami ir atnaujinami.

Programose apibréziamas mokymasis pakaitomis skirtingose mokymosi vie-
tose (t. y. mokymo jstaigose ir jmonése) ir mokymosi trukmé.

Nustatyti (minimal@s) reikalavimai norintiesiems mokytis pagal pameistrystés
programas.

Galutinis vertinimas yra bendras abiem mokymosi vietoms ir nepriklausomas.
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24 Saliy temineés apzvalgos

Analizés sritys

Aprasai

Mokymosi viety
bendradarbiavimas

Tarp skirtingy mokymosi viety vyksta bendradarbiavimas, veikla koordinuojama,
aiSkiai paskirstyta atsakomybé. Nustatyti griztamojo rySio teikimo mechanizmai.

Mokymo jstaiga, jmoné ir pameistrys, remdamiesi programa ir profesiniu stan-
dartu, kartu parengia mokymo plana.

Mokymo plane uztikrinama, kad jmonéje organizuojamas mokymas aprépty
visus praktinius gebéjimus ir kompetencijas, batinus kvalifikacijai jgyti.

|diegiamos priemonés, padedancios uZztikrinti mokymosi abiejose mokymosi
vietose testinuma, taip pat tais atvejais, jeigu vykstant mokymosi procesui
jmoné nebegaléty toliau uZtikrinti mokymo.

Viena i§ mokymosi viety imasi (arba tai nustatyta teisiniuose aktuose) koordi-
nuoti mokymosi procesa.

[moniy
dalyvavimas ir
joms teikiama
parama

[moniy, teikianCiy mokymo paslaugas, teisés ir pareigos apibréztos teisés
aktuose.

Taikomos konkrecios strategijos ir iniciatyvos, padedancios propaguoti pameist-
ryste ir informuoti jmones apie tai, kokios naudos jos gaus, mokydamos
pameistrius, taip pat apie susijusias pareigas ir galimas paskatas.

Nustatomi batiniausi reikalavimai jmonéms, norinioms pasidlyti pameistrystés
viety, ir (arba) vykdomas jy akreditavimas.

Veikia paramos (nefinansinés) jmonéms sistema (ypa¢ mazosioms ir viduti-
néms jmonéms (MV/|).

|[monés, kokybiskai jgyvendinancios pameistrystés programas, viesai pripaZjs-
tamos ir netgi apdovanojamos.

Darbdaviy organizacijos atlieka pagrindinj vaidmenj pritraukiant jmones ir tei-
kiant joms parama.

Mokytojams ir
jmonése
dirbantiems
profesijos
meistrams keliami
reikalavimai ir jiems
teikiama parama

|[monés privalo paskirti kvalifikuotg darbuotojg (tutoriy), dirbsiantj su pameistriais.

Dokumentuose iSdéstomi profesijos meistry kvalifikacijos ir kompetencijos rei-
kalavimai.

|[monéje dirbantis profesijos meistras privalo pats turéti profesijos, kurios moko
pameistrj, kvalifikacija.

|[monéje dirbantis pameistrio vadovas privalo turéti jrodymu, patvirtinanciy jo
pedagoging ar didaktine kompetencija.

Dokumentuose tvirtinamos nuostatos dél jmonése dirbanciy profesijos meistry
pedagoginiy, didaktiniy ar bendrujy kompetencijy tobulinimo ir atnaujinimo.

Veikia jmonéje dirbanciy profesijos meistry ir PM jstaigy mokytojy bendradar-
biavimo bei mainy mechanizmai.
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Aprasai

Aiskiai nurodoma, kam (profesijos mokytojui ar jmonés profesijos meistrui)
tenka pagrindiné atsakomybé uz pameistrio mokymasi.

Finansavimo ir

Pameistrius priimancios jmonés moka darbo uzmokestj, nustatyta sutartyje tarp
imonés ir pameistrio, ir (arba) dengia netiesiogines iSlaidas (moka uz medzia-
gas, profesijos meistro darbo laika).

Valstybé yra atsakinga uz PM istaigy finansavima, ir (arba) skiria dotacijas uz
pameistriy priémima.

f)gzie:ilja?i%mo Pameistrysté trunka tiek laiko ir yra organizuojama taip, kad pameistriui dirbant
mechanizmai ji priémusi jmoné galéty susigraZinti investuotas léSas.
lgyvendinamos bendrosios ir (arba) konkretiems tkio sektoriams ar profesijoms
taikomos paskatos (mokamos subsidijos, taikomos mokestinés lengvatos),
kuriomis {monés skatinamos priimti pameistrius.
Dalj iSlaidy, (tiesioginiy ir (arba) netiesioginiy) apmoka socialiniai partneriai.
Visos sistemos ir pameistrius priiman€iy jmoniy lygmenimis veikia kokybés
Kokybés uztikrinimo priemones.
uztikrinimas Dalijamasi atsakomybe uz kokybés uZtikrinima, Aisku, kas ir uz kokius kokybés

uztikrinimo aspektus yra atsakingas.

Pameistriy darbo ir
mokymosi salygos

TeisiSkai reglamentuotos pameistriy teisés ir pareigos.

Pameistrysté yra besimokantiesiems patrauklus mokymosi badas.

Paskiriama atsakinga staiga, informuojanti pameistrj apie visy $aliy teises bei
pareigas ir teikianti jam parama kilus problemy.

Pameistrys sudaro darbo sutartj su jmone, taigi gyja visas darbuotojo teises
bei privilegijas ir privalo vykdyti visas pareigas.

|Imoné, mokykla (mokymo centras) ir pameistrys pasira§o mokymo sutartj,
kurioje apibréziama mokymo programa.

Pameistrys apsaugomas uZtikrinant, kad, net bankrutavus ji priémusiai {monei,
jam bty toliau teikiamos mokymo paslaugos.

Pameistriui teikiamos profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugos.

Reagavimas |
darbo rinkos
poreikius

Nustatytos institucinés procediros, leidzianios organizuojant pameistryste rea-
guoti { darbo rinkos poreikius arba juos numatyti.

Su pameistryste susije pasiekimai ir rezultatai nuolat stebimi ir reguliariai ver-
tinami.

Atliekamas laukiamo (lot. ex-ante) ir (arba) faktinio (lot. ex-post) pameistrystés
poveikio vertinimas.

Saltinis: Cedefop.
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Saliy teminés apzvalgos

Rengiant apZvalgg nurodytos sritys buvo taikytos kaip bendrieji principai,

kuriais remiantis buvo renkami ir apdorojami duomenys, atliekama jy analizé
ir rengiamos ataskaitos.

Jtraukiantis, dalyvavimu ir bendradarbiavimu pagrjstas darbo metodas

buvo taikytas dviem lygmenimis:

(@)

Apzvalgos rengimo proceso valdymas ir rezultaty patvirtinimas.

SMM subaré iniciatyvine grupe, sudaryta i$ SMM, SADM, darbdaviy, pro-
fesiniy sgjungy ir PM teikéjy atstovy. Iniciatyviné grupé dalyvavo visoje
projekto veikloje ir padéjo rengti apzvalgg. Grupé nustaté prioritetines
analizés sritis ir bendradarbiavo su Cedefop komanda, siekdama, kad jos
nariai galéty gauti pagrjstos bei patikimos informacijos ir susitikti su
pagrindiniais Salies veikéjais. Iniciatyvine grupe patvirtino iSvadas, uztik-
rino apzvalgos rezultaty aktualumg ir atsakomybe uz juos.
Suinteresuotyjy asmeny jtraukimas.

Jvairiais apzvalgos rengimo etapais j projektg buvo jtraukti dalyviai, atsto-
vaujantys skirtingiems suinteresuotiesiems asmenims (2 lentelé).
Suinteresuotieji asmenys individualiai ir grupémis dalyvavo nuodugniai
aptariant Salyje veikianCiy pameistrystés sistemy stiprybes bei silpnybes,
tobulintinas sritis, susijusius sprendimus ir politines nuostatas, taip pat ins-
titucinius ir organizacinius Siy sistemy aspektus. Jgyvendinimo etapu trimis
nuosekliais ciklais vyko konsultacijos su suinteresuotaisiais asmenimis.
IS viso buvo apklausti 95 asmenys, tarp jy ir dalyvavusieji septyniuose
apskritojo stalo susitikimuose (2 lentelé).

2 lentelé. Dalyvave suinteresuotieji asmenys (jy grupés ir dalyvavusiyjy

skaicius)

Suinteresuotujy asmeny grupé Apklausty Zmoniy skaicius
Jaunuoliai 18
PM teikéjy atstovai (direktoriai, jy pavaduotojai ir mokytojai) 25
|[moniy atstovai (direktoriai, personalo vadovai arba imonéje dirbantys profesijos meistrai) 27
Pramonés sektoriaus (prekybos, pramonés ir amaty ramy, darbdaviy organizacijy,

sektoriy organizacijy) atstovai 10
Profesiniy sajungy (mokytojy profesiniy sajungy, ir sektoriy profesiniy sajungy) atstovai 7
Lietuvos teritoriniy darbo birzy atstovai 3
Tévy organizacijy atstovai 2
Jaunimo organizacijy atstovai 2
Mokslininkai 1
IS viso: 95

Saltinis: Cedefop.
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Be to, taikytas iteratyvinis (kartotinis) besivystantis metodas: kiekvienas ciklas
turéjo atskirus tikslus, taciau tolesni ciklai buvo rengiami, atsizvelgiant j anks-
tesnio ciklo rezultatus. Pirmojo ciklo konsultacijos vyko 2014 m. rugsejo ir
spalio ménesiais. Tada buvo renkama faktiné informacija i$ jgyvendinimo lyg-
mens suinteresuotyjy asmeny (praktiky ir paslaugy gavejy). Konkreciau
kalbant, interviu vyko su Siy suinteresuotyjy asmeny grupiy atstovais:

(i) jaunimo atstovais (pameistriais, pagal skirtingas programas besimokan-
Ciais mokiniais ir jas baigusiais jaunuoliais — bandomuyjy projekty,
mokykliniy programy, PM jstaigose pameistrystei artima forma jgyvendi-
namy programy ir Lietuvos darbo birzos remiamy aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy (ADRPP) dalyviais); toliau tekste jie vadinami moki-
niais arba besimokandiaisiais;

(i) PM teikéjais (direktoriais, jy pavaduotojais ir mokytojais, dirbanciais PM
jstaigose, kuriose jgyvendinamos mokyklinés PM programos ir kartu orga-
nizuojamas praktinis arba j pameistryste panasus mokymas jmonése, ir
jmonése, jgyvendinanCiose bandomuosius pameistrystés projektus);
toliau tekste jie vadinami PM teikéjais arba PM teikéjy atstovais;

(iii) Lietuvos teritoriniy darbo birzy, jgyvendinan¢iy ADRPP priemones, susi-
jusias su mokymu darbo vietoje, atstovais;

(iv) jmoniy atstovais (jmoniy, sitlan¢iy mokiniams praktinio mokymo vietas,
ir kity jmoniy direktoriais, personalo vadovais arba jmonése dirbanciais
profesijos meistrais).

Remiantis pirmojo ciklo rezultatais, 2014 m. lapkriio ir gruodzio ménesiais
surengtas antrasis konsultacijy ciklas. Siuo etapu PM jstaigy atstovai (dau-
giausia direktoriy pavaduotojai) kartu su pramonés (prekybos, pramonés ir
amaty rimy, darbdaviy organizacijy, sektoriy organizacijy), profesiniy sajungy
(mokytojy ir Sakiniy profesiniy sgjunguy), tévy ir jaunimo organizacijy atstovais
dinant kokybiskg pameistryste Lietuvoje.

Treciasis konsultacijy ciklas vyko 2015 m. vasarj. Ciklg sudare trys apskri-
tojo stalo susitikimai su politikos formuotojais, socialiniais partneriais,
ekspertais ir kitais sistemos lygmens veikéjais. Per Siuos susitikimus aptarti
galimi sprendimai ir rekomendacijos.

éiq trijy cikly rezultatai jtraukti j konkrecius ataskaitos skyrius.
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3.1. Darbo rinka

Pirminis ekonomikos krizés poveikis Lietuvos darbo rinkoje pasireiske itin stip-
riai, o ypac jj pajuto jaunimas. Po krizés nedarbas labai iSaugo ir 2010 m.
sudaré 18,1 proc., o jaunimo nedarbas tais paciais metais pasieke lig tol nere-
getg mastg — 35,7 proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2015 m.) ir
daugiau kaip perpus vir$ijo ES vidurkj.

3 lentelé. Nedarbas Lietuvoje: jaunimo nedarbas (nuo 15 iki 24 mety),
2008-2014 m., proc.

Metai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuvoje 13,3 29,6 35,7 32,6 26,7 219 19,3
ES-28 15,6 19,9 21,0 215 23,1 235 21,9
Santykis

(Lietuvoje ir ES-28) 0 1.5 ! 15 2 09 4

Saltinis: ,Eurostat* (ES statistikos tarnyba, 2015 m.).

Siuo metu jaunimo nedarbas vis dar didelis, tadiau jis mazéja (3 lentelé)
ir jau nebesiekia ES vidurkio (buvusio prie$ krize). Salies Vyriausybé uzsi-
brezé pasiekti, kad iki 2020 m. Sis rodiklis nevirSyty 16 proc. (Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2015 m.).

Nesitikima, kad numatomas ekonomikos augimas itin reikdmingai
paveikty gyventojy uzimtumo padet; Lietuvoje — iki 2025 m. dirban¢iy gyven-
tojy turety Siek tiek padaugéti, taCiau Sis skailius nepasieks prie$ krize
buvusio lygio. Tai nereiskia, kad jaunuoliai ir suaugusieji neturés jokiy galimy-
biy susirasti darbg: remiantis darbo jégos poreikio dél atsilaisvinusiy darbo
viety prognozémis, pastaryjy darbo viety bus 14 karty daugiau negu naujai
sukurty. Taigi kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy paklausa ne mazés, o prie-
Singai — dar sustiprés. Numatoma, kad daugiausia darbo viety atsiras jvairiy
amaty, statybos, metalo, maSiny ir elekiros energijos pardavimo srityse; visos
Sios profesijos jgyjamos pagal PM programas (Cedefop, 2015 m.).
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4 lentelé. Skirtingy kvalifikacijy darbuotojy paklausa 2013-2025 m.
pagal kvalifikacijy lygius, tukstanciais

Kvalifikacijos lygis 2013 m. Numatoma Grynasis Poreikis dél Bendras
2025 m. pokytis atsilaisvinusiy poreikis
darbo viety
Zemos kvalifikacijos 76 75 -1 45 44
Vidutines kvalifikacijos 629 516 -113 358 245
Aukstos kvalifikacijos 584 742 158 214 372
Visy kvalifikacijy 1290 1333 44 617 661

Saltinis: prognozuojama skirtingy kvalifikacijy darbuotojy pasidla ir paklausa (Cedefop, 2015 m.).

Politiniu lygmeniu pameistryste laikoma puikia priemone jaunimo, o ypac
menkai kvalifikuoty jaunuoliy, uzimtumui didinti. Todel pameistrystés stiprini-
mas yra viena i§ pagrindiniy veikly, numatyty Jaunimo garantijy iniciatyvos
jgyvendinimo plane (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2013 m.), o kai
kuriy ADRPP tikslas — motyvuoti pazeidziamus jaunuolius ir paskatinti juos jsi-
traukti j darbo rinkg arba pradéeti mokytis formaliojo Svietimo jstaigose.
Darbdaviams pameistrysté gali padeti iSspresti darbuotojy gebéjimy neatitik-
ties ir kvalifikuotos darbo jégos trikumo problemas ir iSlikti konkurencingiems.

3.2. Ekonomikos sektoriai

Paslaugy sektorius sudaro svarbig Lietuvos ekonomikos dalj. Jame 2013 m.
dirbo 66 proc., pramonés srityje — 18 proc., o statybos ir zemés tkio sekto-
riuose — po 8 proc. visy uzimty gyventojy. Gamyba, didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, Zzemés ukis ir
miskininkysté, transportas ir sandéliavimas, statyba, zmoniy sveikata ir socia-
linis darbas — tai sektoriai, kuriuose dirba daugiausia $alies gyventojy. Siuo
metu pameistrystei artimas mokymo paslaugas paprastai siulo gamybos jmo-
nés, o dauguma darbo viety Lietuvoje yra paslaugy sektoriuje, taigi ateityje
pameistrysté veikiausiai apréps ir paslaugy sektoriy, be to, ims labiau nuo jo
priklausyti. Zemes okis taip pat yra itin svarbi Lietuvos ekonomikos sritis,
kurioje gyvuoja ilgametés bendradarbiavimo su PM jstaigomis tradicijos.
Rengiant apzvalgg dalyvavo daugelio sektoriy atstovai, kaip antai: inzine-
rijos, logistikos ir sandéliavimo paslaugy, automobiliy remonto, vieSbugiy ir
restorany, statybos, tekstilés, Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo, grozio
salony paslaugy, elektronikos pramonés, informacijos ir rySiy technologijy bei
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komunaliniy paslaugy (elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo)
atstovai. Rengiant apzvalgg bandyta aprepti visus pameistrystei aktualius sek-
torius, apimant ir gamybos, ir paslaugy sritis.

3.3. |moniy dydis

2008-2009 m. Lietuvos ekonomika vos nezlugo (realusis BVP nukrito
14,8 proc.), ta€iau Siuo metu ji stabiliai auga (nors dar néra iki galo atsigavusi)
ir yra viena sparciausiai auganciy ES ekonomiky (2012 m. BVP padidéjo
3,7 proc., 0 2013 m. — 3,3 proc.(?).

Salies ekonomika daugiausia remiasi mikrojmoniy ir MV] veikla: $ios jmo-
nés yra kur kas svarbesnes Lietuvos Ukiui negu daugelyje ES valstybiy nariy
(Europos Komisija, 2014 m.). MV] sudaro 99,8 proc. visy jmoniy ir net
90,4 proc. i$ jy yra mikrojmoneés. Dar svarbiau, kad MV| dirba 76,5 proc. visy
darbuotojy, palyginti su 66,9 proc. 28 Europos Sajungos valstybese (5 lentelé).

5 lentelé. MV] Lietuvoje: pagrindiniai duomenys

|Imonés Imoniy skaiius Darbuotojy skaicius Sukuriama pridétiné verté
tipas Lietuva ES-28 Lietuva ES-28 Lietuva ES-28
Skaicius % % Skaicius % % Mird. % %

Mikrojmonés | 121502 | 90,4 92,4 | 220761 25,8 29,1 2 14,6 21,6
MaZosios | 10442 7.8 6,4 | 215375 | 2572 20,6 3 235 18,2
Vidutinés 2165 1,6 1,0 | 218124 | 25,5 17,2 4 30,7 18,3
MV| 134109 | 99,8 99,8 | 654259 | 76,5 66,9 9 68,8 58,1
Didelés 282 0,2 0,2 | 200425 | 235 33,1 4 31,2 419
IS viso 134391 | 100,0 | 100,0 | 854684 | 100,0 | 100,0 13 100,0 100,0

Pastaba: 2013 m. skaiciavimus parengé bendrove ,DIW Econ®, remdamasi 2008-2011 m. duomenimis, paimtais i$ struktdrinés
verslo statistikos duomeny bazés (,Eurostat‘). Tai yra verslo ekonomikos, aprépiancios pramonés, statyby, prekybos
ir paslaugy sektorius, duomenys (NACE, 2-asis perziarétas ir pataisytas leidimas, B-J, L, M ir N skyriai).

Saltinis: remtasi ,Eurostat' struktdrings verslo statistikos duomeny bazés duomenimis (Europos Komisija, 2015b).

Ekonomikai pamazu atsigaunant po krizés, batina diegti kuo daugiau nau-
joviy visuose verslo sektoriuose, taigi jmonéms apskritai reikia daugiau darbo
jégos, ypac aukstos kvalifikacijos ir j naujoves linkusiy darbuotojy. Todél vie-
nas svarbiausiy uzdaviniy, kylanc€iy Lietuvos MV]|, — tobulinti darbuotojy

(%) ,Eurostat* (2015 m.). Realiojo BVP augimo tempas.
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gebéjimus ir diegti kuo daugiau naujoviy. Ypac¢ batini inzineriniai ir moksliniai
gebejimai, taip pat svarbu uztikrinti, kad mokymo paslaugos geriau atitikty MV]
poreikius (Europos Komisija, 2014 m.).

Rengiant Sig apzvalgg jtrauktos skirtingy dydziy jmonés, taciau daugiau-
sia démesio skirta MV]|.

3.4. Profesinis mokymas Lietuvoje

Lietuvos PM (%) yra aiSkig struktirg turin€ios Svietimo sistemos dalis, kurioje
gana lengva judéti tarp skirtingy Svietimo grandziy ir kuriai, be PM, dar pri-
klauso bendrasis ugdymas (ikimokyklinis, prieSmokyklinis, pradinis,
pagrindinis ir vidurinis ugdymas) ir aukstasis mokslas (kolegijose ir universi-
tetuose) (Cedefop ReferNet Lietuva, 2013 m.). Dauguma PM programy
jgyvendinamos mokyklinéje sistemoje, t. y. mokymas vyksta licencijuotose
jstaigose. Pagrindinis mokymosi darbo vietoje organizavimo budas (dauguma
suinteresuotyjy asmeny jj laiko pameistrystei artima mokymo organizavimo
forma) — tai praktinio mokymo dalis mokyklinése PM programose: mokinys,
jstojes j PM jstaigg mokytis pagal tam tikrg programa, i$ pradziy PM jstaigoje
mokosi teorijos, dalyvauja praktiniame mokyme ir tik po to vyksta j jmone. Bai-
giamoji praktika jmonéje yra ilgiausia PM programos dalis.

PM sistema (Lietuvos Respublikos Seimas, 1997 m., 5 straipsnis) suda-
ryta i$ Siy daliy:
(a) pirminio profesinio mokymo (PPM), jo tikslas — jgyti pirmaja kvalifikacija;
(b) testinio profesinio mokymo (TPM), jo tikslas — atnaujinti ar patobulinti

turimg kvalifikacijg arba jgyti naujg kvalifikacijg ar kompetencijg, reikalingg

konkrecioms funkcijoms atlikti;
(c) profesinio orientavimo.

PM sistemos tikslai:

(a) padéti asmeniui jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj
mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultdros lygj, padedancias jam susi-
rasti darbg kintancioje darbo rinkoje;

(b) sudaryti sglygas asmenims mokytis visg gyvenima, tobulinti ir keisti kva-
lifikacijas;

(c) uztikrinti PM ir orientavimo paslaugy prieinamumg bei kokybe (Lietuvos
Respublikos Seimas, 1997 m., 3 straipsnis).

(°) ISsamesnés informacijos apie Lietuvos PM sistemg galima rasti leidinyje ,Profesinis mokymas
Europoje: Saliy ataskaitos. Lietuva“ (angl. VET in Europe: country report Lithuania) (Cedefop ReferNet
Lietuva, 2013 m.).
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Formaliojo PM programas (PPM ir TPM) sitlo Sios jstaigos:
(a) 74 valstybiniai PM teikejai; 26-iy iS jy steigéjams priklauso ir jmoniy atstovai;
(b) penki darbo rinkos mokymo centrai (DRMC) (dauguma jy specializuojasi
teikdami TPM paslaugas, taciau kai kuriuose sitilomos ir PPM programos);
(¢) du privatis PM teikéjai;
(d) 234 kitos jstaigos (tarp jy ir jmonés), jgijusios licencijas mokyti pagal PM
programas.

Sios jstaigos taip pat gali mokyti pagal neformaliojo PM programas.

Dauguma vidurines mokyklas baigusiy jaunuoliy stoja j universitetus, o liku-
sieji pasirenka PM jstaigas (mazdaug treCdalis visy abiturienty) arba toliau
nebesimoko. IS visy PM mokiniy 56 proc. mokosi pagal vidurinio ugdymo lyg-
mens PM programas (kai jgyjama ne tik profesija, bet ir vidurinis iSsilavinimas),
0 44 proc. jaunuoliy mokosi pagal povidurinio lygmens PM programas.

6 lentelé. Pirminio profesinio mokymo sistemos apzvalga

Programos tipas Valstybiniy PM PM programy Mokiniy
istaigy skaicius skaicius skaicius

Vidurinio ugdymo lygio PM progra-

mos (mokymasis trunka 3-4 metus) i %0 21

Povidurinio lygio PM programos

(mokymasis trunka 1-2 metus) i 9 A

Saltinis: duomenys gauti i Svietimo valdymo informacinés sistemos (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015 m.).

Nors PM jvaizdis Salyje vis dar prastokas, per pastaruosius kelerius metus
padaugéjo mokiniy, pasirinkusiy PM: Siuo metu Sis skaicius nusistoveéjes ir sie-
kia 20-22 tukst. mokiniy. Be to, Siuo metu netgi universitety absolventai mokosi
PM jstaigose ir jmonése, norédami persikvalifikuoti ir jgyti praktiniy ziniy, pade-
sianciy susirasti darba.

Siekdama pagerinti padétj, Lietuva stengiasi:

(a) padidinti procenting praktinio mokymo jmonése dalj iki 60 proc. visose PM
programose (Siuo metu praktinis mokymas turi sudaryti bent 30 proc.);

(b) pritraukti kuo daugiau jaunuoliy mokytis pagal PM programas, uztikrinant
kvalifikacijy atitiktj darbo rinkos poreikiams ir glaudesnj verslo jmoniy bei

PM jstaigy bendradarbiavima;

(c) paskatinti suaugusiuosius dalyvauti Svietimo programose ir tobulinti turimus
gebéjimus, sidlant jvairias paskatas ir uztikrinant geresne pasitla.
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1. Pameistrystés samprata. Pavyzdziai

Siuo metu Lietuva ie$ko tokio pameistrystés modelio, kuris geriausiai atitikty

Salies tradicijas ir kontekstg. Rengiant Lietuvos temine apzvalga, pameistrysté
buvo iSanalizuota kaip viena i§ PM formy, atsizvelgiant j toliau iSdéstytus

iSskirtinius bruozus (1 intarpas).

1 intarpas. Pameistrystés samprata Lietuvoje

Ve

Pameistrysté - tai sistemingas ilgalaikis mokymas, kuriam badingi besikeiciantys mokymosi
darbo vietoje ir Svietimo staigoje arba mokymo centre laikotarpiai.

Remiantis PM istatymu (Lietuvos Respublikos Seimas, 1997 m., 15 straipsnis),
pameistrysté Lietuvoje yra viena i§ PM organizavimo formy. |statyme teigiama, kad ,profe-
sinis mokymas organizuojamas mokykline ir pameistrystés forma“. Siuo metu rengiamos
teisés akty pataisos, kuriy tikslas — nutiesti kelig pameistrystei.

Pameistrys sudaro sutartj su darbdaviu ir gauna darbo uzmokestj (atlyginima ar kitas
iSmokas).

Remiantis jsakymu ,Dél reikalavimy profesinio mokymo sutartims ir jy registravimo
tvarkos apraso patvirtinimo* (Svietimo ir mokslo ministerija bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2010 m.), prie$ prasidedant pameistrystei, privalu sudaryti dvi sutartis:

* jmonés ir pameistrio darbo sutartj, kuria bty reglamentuojamas mokymas darbo vietoje;
* triSale mokyma organizuojancios jmonés, PM [staigos ir pameistrio sutartj, kurioje baty
apibréZzta mokymo jstaigoje jgyvendinama mokymo programos dalis.

Darbdavys prisiima atsakomybe uz jmonéje jgyvendinamg programos, kurig baigus
igyjama konkreti kvalifikacija, dalj.

Pagal galiojancias nuostatas (Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél formaliojo pro-
fesinio mokymo tvarkos apraso patvirtinimo®, 2012 m., 36 straipsnis), {monés privalo
uztikrinti, kad darbo vieta baty aprlpinta mokymuisi reikalingais technologiniais jrengimais,
darbo jrankiais, technologinémis ir asmeninés apsaugos priemonémis. Be to, jmonés turi
paskirti kompetentingg asmenj mokiniy veiklai prizidréti.
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Pameistrysté Lietuvoje kol kas néra placiai paplitusi, todél rengiant
apzvalga atsizvelgta j bendrg kontekstg ir esamg mokymosi organizavimo
tvarkg (jskaitant praktikg, atliekamg jmonése PM programos pabaigoje), jas
vertinant kaip potencialius palankius veiksnius, kuriuos bus galima pasitelkti
ir jais remtis, arba kaip klidtis, kurias reikés jveikti priimant teisés aktus, pasi-
telkiant informavima ir konsultavima.

PPM srityje, kuruojamoje SMM, veikia nedidelés apimties pameistrystés
programa, kurig jgyvendina viena i$ keliy privaciy PM jstaigy — amaty mokykla
»20dziaus meistrai“. Tai pameistrystés schema, jgyvendinama kei¢iant moky-
mosi vietg (dvi savaites mokomasi mokymo jstaigoje ir dvi — jmonéje). Si
programa skirta mokiniams, jgijusiems pradinj (ISCED 1) arba pagrindinj iSsi-
lavinimg (ISCED 2). Baigus programg galima dirbti dailide, stogdengiu,
konditerininku arba viréju. 2013-2014 mokslo metais pagal 8ig programg
mokési 54 mokiniai.

Kitais atvejais pameistrystés pobidzio mokymas Lietuvoje daugiausia
organizuojamas, jgyvendinant ESF ir Jaunimo garantijy iniciatyvos remiamus
projektus bei schemas. Be motyvuojamosios veiklos, jaunuoliams tiesiogiai
padedama darbo vietoje jgyti trikstamus gebéjimus arba jsitvirtinti darbo rin-
koje; sitlomas jdarbinimas subsidijuojant, kai darbo uzmokestj jaunuoliams
moka valstybé. Jgyvendinant kitus projektus, jauniems bedarbiams padedama
jsitraukti j profesinj mokymg (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, 2015 m.). Taciau Sie projektai jgyvendinami DRMC, o ne
profesinio mokymo centruose ar profesinése mokyklose.

Kai kurias minétas priemones galima priskirti tikrai pameistrystei, kai
sudaromos darbo ir mokymo sutartys. Sios programos paprastai yra trumpa-
laikes, trunka iki $eSiy menesiy (jos susietos su finansavimu, mokiniai gauna
stipendijas), jgyvendinamos SMM akredituotose PM jstaigose, o jas baigus
jgyjamos formaliosios arba neformaliosios kvalifikacijos. Jgyvendinant darbo
birzy remiamas ADRPP, darbo neturintys jaunuoliai ir suaugusieji dalyvauja
profesiniame mokyme pagal dviSales sutartis su teritorinémis darbo birzomis
ir triSales sutartis su teritorinémis darbo birzomis ir jmonémis, o baigus moky-
tis jgyjama formali kvalifikacija. Remiantis SADM turimais statistiniais
duomenimis (*), profesiniame mokyme dalyvavo 11 206 bedarbiai arba asme-
nys, jspéti apie atleidima i$ darbo, i$ jy 66 proc. — formaliojo PM programose.

Kol kas didziausias projektas jgyvendinamas Vilniaus Jeruzalés darbo rin-
kos mokymo centre (VJDRMQC) ir keturiuose kituose Vilniaus, Paneveézio,

() Konferencija ,,Praktinio mokymo vaidmuo: pameistrysté formuojant praktinius jgtidzius®, Vilnius,
2014 m. balandzio 23 diena.
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Klaipédos ir Siauliy darbo rinkos mokymo centruose. Sis $alyje jgyvendina-
mas projektas yra panaSiausias j pameistrystés forma (2 intarpas).

2 intarpas. Projektas ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo
rinkos mokymo centruose*

Projektas jgyvendinamas VJDRMC ir keturiuose kituose Vilniaus, Panevézio, Klaipédos bei
Siauliy DRMC. Mokiniai jdarbinami jmonése ir pakaitomis mokosi jmonéje arba mokymo
centre. Pagal projekta sitlomos TPM programos statybos, statybos mechanikos (dirbama
specializuoty masiny operatoriais), transporto, suvirinimo, vieSbugiy, restorany, ir turizmo,
IRT, gamybos, verslo administravimo, asmeniniy paslaugy ir socialinés globos srityse. Prie§
pasiraSydami triSale sutartj, imoné ir mokymo centras susitaria dél individualaus mokymo
plano ir mokymosi grafiko. Mokoma pagal SMM patvirtintas PM programas, paprastai trun-
kancias iki SeSiy ménesiy (ilgiausiai — metus). Numatoma, kad iki 2015 m. birzelio pagal §j
projektq bus iSmokyta 900 besimokanciyjy. Patirtis, sukaupta jgyvendinant §j projekta,
suteiké daug informacijos diskusijoms, vykusioms rengiant Sig apzvalgg, taciau deréty
atkreipti démesj | tai, kad jprastoje PM sistemoje baty itin sudétinga jgyvendinti beveik indi-
vidualias mokymo programas.

Daugiau informacijos galima rasti internete adresu http://pameistryste.lt/pameistryste/
. J

UM jgyvendina savo projektus ir schemas, apimancias pameistrystei arti-
mus modelius. Pavyzdziui, UM paskelbé priemone ,Pameistrystés ir
sektoriniy kompetencijy ugdymas“ (Ukio ministerija, 2014 m.) (°), siekdama
remti mokymus, vykstanc€ius neformalios pameistrystés budu, ir sektoriniy
kompetencijy ugdymo projektus regionuose. Parama bus teikiama MV] (joms
bus atlyginamos mokymo iSlaidos, sumokant fiksuotg sumg arba fiksuotg
ikainj, atsizvelgiant j mokymo valandas) ir Sakinéms asociacijoms, organizuo-
janioms mokymus jauniesiems specialistams arba jaunuoliams,
sudariusiems savo pirmajg darbo sutartj. Vykdant pastaruosius projektus bus
padengtas darbo uzmokestis projekto administratoriams ir vykdytojams,
mokymo paslaugu pirkimo iSlaidos bei mokymo priemoniy jsigijimas dalyvau-
jan¢ioms jmonéms. UM neturi savo mokymo sistemos, taigi pameistrystés
programos i$ dalies susijusios su SMM akredituotais mokymo paslaugy tei-
kéjais.

(°) Sios priemonés aprasyma lietuviy kalba galima rasti internete adresu
http://www.ukmin.lt/web/It/es_parama/2014_2020/zmog_istek_priemones/pameistrystes
(ziaréta 2015-07-06).
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Kai kurios jmonés jgyvendino savo paciy pameistrystés schemas: dau-
guma jy bendradarbiauja su tarptautinémis jmonémis, jsteigtomis Salyse,
kuriose jau nuo seno veikia pameistrystés sistemos, pavyzdziui, Danijoje ir
Vokietijoje, arba yra Siy tarptautiniy jmoniy filialai.

Ankstesniais programavimo laikotarpiais (2007-2013 m.) jgyvendinta kele-
tas projekty, tarp jy ir jmoniy meistry rengimo projektas, taciau jo rezultatai
nebuvo placiai paskleisti.

Tolesniuose skyriuose bus aptartos analizés iSvados pagal projekto prie-
zidros grupés nustatytas keturias prioritetines sritis: valdymo struktaros,
jimoniy dalyvavimas ir joms teikiama parama, mokymosi viety bendradarbia-
vimas ir kokybés uztikrinimas.

4.2. Valdymo struktura ir pagrindiniy veikéjy
vaidmenys bei atsakomybés

Norint veiksmingai valdyti pameistrystés programos funkcionavimg, privalu
aiskiai apibrézti ir visiems pagrindiniams nacionalinio, regioninio bei vietos lyg-
mens veikéjams paskirstyti vaidmenis, teises ir atsakomybes:

(a) kas apibrézia strategijg ir priima sprendimus;

(b) kas atsakingas uz jgyvendinima;

(c) kas atsakingas uz stebéseng;

(d) kas koordinuoja.

Plétojant pameistryste dalyvauja daug suinteresuotyjy asmeny, be to, itin
svarbu, kad Siame procese visais lygmenimis aktyviai dalyvauty politikos for-
muotojai ir socialiniai partneriai (darbdaviai ir profesinés sgjungos). Kad Sis
procesas baty sekmingas, visi privalo suprasti pameistrystés reikSme rengiant
kvalifikuotus darbuotojus, patenkinant darbdaviy poreikius, mazinant nedarba,
gerinant visos ekonomikos konkurencingumg ir diegiant naujoves.

4.2.1. Atsakingos ministerijos

Uz klausimus, susijusius su PM, atsakingos trys ministerijos — SMM, SADM ir
UM. SMM yra atsakinga uz bendra PM politikos plétrg $alyje, SADM vadovauja
igyvendinant bedarbiams sitlomas ADRP priemones (taip pat Jaunimo garan-
tijy iniciatyvg), o UM imasi atsakomybés uz zmogiskuyjy istekliy plétra ir paramg
jmonéms. Sios trys ministerijos pagal savo kompetencijg jgyvendina pameist-
rystés (ir jai artimas) schemas, skirtas trims skirtingoms tikslinéms grupéms.
Sios trys sistemos skiriasi taikomomis procediromis ir reikalavimais.
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Rengiant temine apzvalgg, sukurta susijusiy ministerijy bendradarbiavimo
platforma, o dvi ministerijos buvo atstovaujamos priezitros grupéje. Priezitros
grupés nariai jtraukti ir j Profesinio mokymo tarybg (zr. toliau). Labai svarbu,
kad Sios ministerijos susitarty dél pameistrystés sgvokos ir sukurty bendra tei-
sine sistemg, atsizvelgdamos j savo kompetencijos sritis. Darbdaviai, ypac
imones, kurios mielai priimty mokinius, taciau delsia, nes mano, kad kol kas
juos jdarbinti sudétinga, seniai laukia, kol bus apibrézta, kas yra pameistrys,
ir patvirtinta naujo tipo pameistrystés sutartis. Joje turéty bati nustatytos
pameistriy, jmoniy ir PM jstaigy pareigos bei teisés, susijusios su pameistriy
darbu ir mokymusi.

4.2.2. Socialiniai partneriai

Socialiniai partneriai j PM sistemg jsitrauké nuo 1997 m. (Lietuvos Respubli-

kos Seimas, 1997 m.). Jie dalyvauja:

(a) Lietuvos profesinio mokymo taryboje, patariancioje uz Svietimg atsakin-
goms valdzios institucijoms strateginiais PM klausimais;

(b) Centriniame profesiniame komitete, koordinuojanciame strateginius klau-
simus, susijusius su kvalifikacijy sistemos plétra (jskaitant rengiamus
profesinius standartus);

(c) sektoriniuose profesiniuose komitetuose, dirbanciuose sektoriy lygmeniu(®).

Socialiniai partneriai iSsako savo nuomone apie pameistryste nacionaliniu
ir regioniniu lygmenimis; kai kurie i$ jy kuria ir propaguoja galimus modelius,
o daugelis prisidéjo ir rengiant Sig apzvalgg. Taciau kol kas neaiSku, ar socia-
liniy partneriy veiklos programose pameistrystés skatinimui skiriamas
iSskirtinis démesys.

4.2.2.1. Darbdaviy organizacijos

Pastaruoju metu darbdaviy ir pramonés organizacijos vis aktyviau prisideda
priimant sprendimus ir kuriant Salies PM bei aukstojo mokslo sistemas. Kai
kurios jmonés ir dauguma $akiniy organizacijy aktyviai pasisako uz tolesne
pameistrystes plétrg. Tadiau darbdaviy pozitriai skirtingi ir daznai jie pirmiau-
sia bando jgyvendinti savo sektoriaus, profesijos ar netgi jmonés interesus,
neatsizvelgdami j bendrg visos sistemos lygmen;. Interviu metu vienas darb-
davys pasiulé, kad visas konkreCioms profesijoms aktualus mokymas bty
organizuojamas pasitelkiant pameistryste, taigi ir visos su tuo susijusios atsa-
komybés baty perduotos darbdaviams, o bendrasis ugdymas ir pagrindiniai

(°) Daugiau informacijos apie sektorinius profesinius komitetus lietuviy kalba galima rasti internete
adresu http://www.kpmpc.lt/kpmpc/?page_id=1253 (ziaréta 2015-07-06).
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gebéjimai iSlikty mokymo jstaigy kompetencija. Vietos lygmeniu kelios jmonés
prisiemé daugiau atsakomybés uz PM: tapo vieSyjy PM jstaigy dalininkémis
(tokiy mokymo jstaigy yra mazdaug tre¢dalis) arba dalyvauja projektuose, jgy-
vendinamuose kartu su valstybinémis PM jstaigomis. Darbdaviy organizacijos
gali prisidéti, susiedamos PM sistemg ir atskiras jmones; tai suteikty naudos
ir atskiriems sektoriams.
Darbdaviy ir pramonés organizacijos galéty imtis aktyvesnés veiklos Siose
srityse:
(a) tapti vieSyjy PM jstaigy dalininkémis;
(b) imtis tarpininkaujandiy institucijy vaidmens (8ias funkcijas galéty atlikti
prekybos, pramoneés ir amaty rimai), organizuojant pameistryste;
(c) stiprinti reikiamy jgudziy prognozavimo ir valdymo gebéjimus atskiry sek-
toriy jmoniy klasteriuose;
(d) teikti sistemingo profesinio orientavimo paslaugas vidurinése mokyklose;
(e) sukurti interneto duomeny baze apie pagrindinius veikéjus ir jy turimg
pameistrystés patirtj.

4.2.2.2. Profesinés sgjungos

Problemy kelia tai, kad tik maza dalis Salies darbuotojy priklauso profesinéms

sgjungoms (vos apie 10 proc.), be to, pacios profesinés sgjungos gana silp-

nos. Taciau dziugina, kad profesinés sgjungos atlieka svarby vaidmenj vystant
socialinj dialogg: nuostatos, dél kuriy kolektyviSkai susitariama nacionaliniu
lygmeniu, taikomos visiems konkreCiy sektoriy darbuotojams. Profesiniy
sgjungy veikla PM ir konkreCiai pameistrystés srityje paprastai susijusi su
svarbiy diskusijy skatinimu, pameistrystei aktualiy nuostaty jtraukimu j kolek-
tyvines sutartis, darbo saugos uztikrinimo, darbo kravio ir kity reikSmingy
pameistriy darbo salygy aspekty stebésena. Profesinés sajungos aktyviai jsi-
traukia j jvairias tarptautines su pameistryste susijusias iniciatyvas ir, kiek gali,
prie jy prisideda nacionaliniu mastu. Pavyzdziui, Lietuvos profesiniy sagjungy
konfederacija (LPSK) dalyvauja projekte dél Europos pameistrystés ir moky-
mosi darbo vietoje kokybés sistemos sukarimo, kurj jgyvendina Europos
profesiniy sgjungy konfederacija (angl. santrumpa ETUC).

Jeigu profesinés sgjungos gauty daugiau istekliy ir jy gebéjimai sustipreéty,
ateityje jos galéty imtis Sios su pameistryste susijusios veiklos:

(a) stebéti, kaip vyksta praktinis mokymas sektoriy, kuriy profesinés sgjungos
aktyviausios, jmoneése (jskaitant metalo apdirbimo, maisto, energetikos,
cheminiy medziagy, statybos, tekstilés ir gelezinkeliy sektorius);

(b) vykdyti informavimo apie darbuotojy teises ir pameistrystés pranaSumus
kampanijas (pavyzdziui, paaiskinti, kad jgijus formaligsias kvalifikacijas
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kur kas lengviau siekti karjeros, galima gauti didesnj darbo uzmokestj,
dirbti palankesnémis sglygomis, be to, sustipréja vidiné motyvacija ir
galima dirbti geriau vertinamg darba);

(c) konsultuoti karjeros klausimais vidurinése mokyklose: supazindinti moki-
nius su skirtingomis profesijomis ir su jomis susijusiomis darbo sglygomis;

(d) profesiniy sgjungy atstovai galéty tapti vieSyjy PM jstaigy valdyby nariais
ir taip daryti jtakg pasirinkty PM jstaigy strateginiams sprendimams;

(e) skatinti vyresnius darbuotojus priziGréti pameistriy darbg jmonése ir taip
perduoti zinias bei gebéjimus ateinanciai darbuotojy kartai.

4.2.3. Profesinio mokymo teikéjai

Svietimo ir mokslo ministro jsakymo ,Dél formaliojo profesinio mokymo tvar-

kos apra$o patvirtinimo“ (Svietimo ir mokslo ministerija, 2012 m.) 36

straipsnyje nurodyta, kaip turi bati organizuojama pameistryste:

(a) pameistrystés PM organizavimo formg taikanti jmoné ar asmuo privalo
turéti licencijg. Tai yra, jmoné, organizuojanti praktinj mokyma, turi turéti
teise vykdyti mokomajg veiklg (mokymas turi bati paminétas jos jstatuose)
ir bati jregistruota formaliojo mokymo paslaugy teikéjy duomeny bazéje;
pameistrj (-ius) mokysiantys asmenys turi bati baige 120 val. trukmés
pedagoginiy ir psichologiniy ziniy kursg. Taciau Sio reikalavimo galima
nepaisyti, jeigu jmoné bendradarbiauja su PM jstaiga;

(b) teorinis pameistrio mokymas gali bati vykdomas PM jstaigoje, remiantis
triSale sutartimi. Jg sudaro pameistrj priimanti jmoné, pameistrys ir PM
jstaiga;

(c) pameistrysté organizuojama darbo vietoje, apripintoje batinais jrenginiais,
darbo jrankiais, kitomis technologinémis ir asmeninés apsaugos priemo-
némis.

Svietimo ir mokslo ministro bei socialinés apsaugos ir darbo ministro jsa-
kymo ,Dél reikalavimy profesinio mokymo sutartims ir jy registravimo tvarkos
apraso patvirtinimo* (Svietimo ir mokslo ministerija bei Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, 2010 m.) 4 straipsnyje iSsamiai nurodytas pameistrystés
PM organizavimo formos PM sutarties turinys ir mokiniy, PM teikéjo bei jmo-
nés pareigos. Per pokalbius su pagrindiniais veikéjais buvo pastebéta, kad jie
ne iki galo supranta savo galimus vaidmenis, teises ir pareigas, susijusius su
pameistrystés programomis. IS esmés né vienas pasnekovas neminégjo Siy
dokumenty.

Pasak PM teikéjy atstovy, PM jstaigos Siuo metu laikomos atsakingomis
uz visus su mokymu susijusius klausimus, jskaitant praktinio mokymo jmo-
nése koordinavimg. Daugelis PM jstaigy atstovy mano, kad Siuo metu
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mokymo jstaigos neturi pakankamai iStekliy, kad galéty priziaréti jmonése dir-
ban€ius mokinius, be to, jos gauna léSy tik baigiamajai praktikai,
jgyvendinamai paskutinj mokymosi pusmetj, organizuoti. Jeigu PM jstaigos
nuspresty padidinti mokymo jmonéje dalj arba pasikviesti pameistriy i$ jmoniuy,
joms nebity skiriama jokio papildomo finansavimo. Darbdaviai nurodo Sias
problemas: truksta taisykliy arba jos yra neaiskios (neapibréztas pameistrio
statusas), nenustatyta bendradarbiavimo su PM jstaigomis tvarka arba nepa-
kankamas dalyvavimas atliekant mokiniy kompetencijy baigiamajj vertinima.
Taciau privacios mokyklos, DRMC ir kai kurios jmonés (zr. pameistrystés pro-
jektus) kartu dziaugesi, kad joms suteikta gana daug laisves, kuriant joms
tinkancias ir klienty poreikius atitinkanc¢ias mokymo schemas.

PM teikeéjams daugiausia rupesciy kelia tai, kad jmonés suinteresuotos ir
linkusios ugdyti tik siauras kompetencijas, reikalingas jy paciy veiklai vykdyti,
ir ignoruoja bendruosius gebéjimus. Be to, PM teikéjai pageidauja, kad jmo-
nés prisiimty visg atsakomybe uz PM turinj ir mokiniy mokymo plany
jgyvendinimag. Jmonés jsitikinusios, kad PM jstaigos pernelyg siaurai parengia
mokinius tam tikroms profesijoms, o MV) batini darbuotojai, turintys platesniy
kompetencijy. Pateikta pavyzdziy, kai, prireikus, darbuotojai gali pereiti prie
darbo su kitos rusies jrenginiais arba pavaduoti bendradarbius jiems neatvy-
kus | darbg (pavyzdziui, restorane). Jmonés galéty imtis tam tikros
atsakomybés uz mokymo turinj, taciau jos jsitikinusios, kad batent PM jstaigos
gali geriau koordinuoti visg mokymo turinj ir susieti mokymo jstaigoje bei jmo-
néje vykstancias mokymo dalis.

Remiantis PM jstaigy atstovy atsakymais j klausimus apie pameistryste,
galima daryti iSvadg, kad PM jstaigos gali imtis Siy pareigy:

(a) pritaikyti esamas programas (iki 10-20 proc. mokymo programy turinio);

(b) atrinkti ir stebéti reikalavimus atitinkancias jmones, tinkamas dalyvauti jgy-
vendinant pameistrystés programas;

(c) vykdyti informavimo kampanijas, propaguodamos pameistryste tarp darb-
daviy;

(d) sustiprinti bendradarbiavimg su jmonémis ir jmonése dirbanciais profesi-
jos meistrais, jeigu joms bus skirta papildomy istekliy Sioms uzduotims
jgyvendinti.

Jmonés galéty aktyviau imtis Siy veiksmy:
(a) bendradarbiaudamos su PM jstaigomis jgyvendinti praktinio mokymo dalj;
(b) dalyvauti PM jstaigoms priimant sprendimus (pavyzdziui, kaip dalininkes);
(c) uztikrinti mokymo turinio kokybe, prisidédamos prie naujy mokymo prog-
ramy rengimo ar esamy atnaujinimo;
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(d) prisidéti atliekant baigiamajj vertinima, ypa¢ vertinant praktinio mokymo
jimonéje metu pasiektus mokymosi rezultatus.

Nors ne tik PM teikéjai, bet ir jmonés pasirenge imtis tam tikry atsakomy-
biy, lieka neiSsprestas pajégumy ir istekliy, batiny norint kokybidkai atlikti Sias
pareigas, klausimas. PM teikéjai dazniausiai nurode, kad jiems truksta rei-
kiamy iStekliy, kuriais pasinaudojus baty galima papildyti jmonéje vykdomo
mokymosi dalj, teikti daugiau paramos jj jgyvendinant ir bendradarbiauti su
imonémis. Apibrézus vaidmenis ir atsakomybes, PM jstaigoms turi bati skirti
reikiami finansiniai iStekliai, nes dél veikiancios finansavimo sistemos jos lin-
kusios iSlaikyti esamg padétj ir nesistengia aktyviau organizuoti mokymosi
darbo vietoje. Todél PM teikéjy pasiprieSinimas gali tapti rimta kliatimi, jgyven-
dinant pameistryste.

4.2.4. Mokiniy ir tévy organizacijos
Siuo metu jaunimo ir tévy organizacijos neatlieka jokio aktyvaus vaidmens,
kuris padéty propaguoti ir plétoti pameistryste.

Jaunimo organizacijy atstovai dalyvauja konsultacijose ir diskusijose su
politikos formuotojais jaunimo ir Svietimo reformos jgyvendinimo klausimais
(pavyzdziui, diskutuoja su Nacionaliniu egzaminy centru apie tai, kaip tobulinti
egzaminy procesus), taigi jaunimas prisideda priimant sprendimus. Kai kuriy
jaunimo organizacijy atstovai dalyvauja SMM darbo grupiy veikloje, o kai
kurios organizacijos prisideda Lietuvoje jgyvendinant Jaunimo garantijy ini-
ciatyvg. Taliau i$ jy atstovy atsakymy paaiSkeéjo, kad Sios organizacijos
nesiima jokios aktyvios veiklos, susijusios su pameistryste (pavyzdziui, tai
galéty bati mokiniy profesinis orientavimas).

Tévy organizacijos dar tik kuriasi, be to, jos daugiausia veikia ikimokykli-
nio, vidurinio ugdymo ir aukstojo mokslo srityse, o jy jsitraukimas j PM ribotas.

4.3. Jmoniy dalyvavimas ir joms teikiama parama

Visi suinteresuotieji asmenys laikosi nuomonés, kad pameistrysté gali bati jgy-
vendinta kaip pripazinta mokymosi organizavimo forma (o ne kaip
bandomasis projektas), kai bus pakankamai jmoniy, norinéiy ir galinciy priimti
pameistrius — tiek jaunuolius, tiek suaugusiuosius. Sunku pasakyti, ar batina
pasiekti konkrety kritinj pameistryste galin€iy organizuoti jmoniy skaiciy, taciau
aiSku viena: kuo daugiau jmoniy sidlys Sias paslaugas, tuo daugiau PM moki-
niy galés gauti naudos i$ darbo rinkai aktualaus praktinio mokymo. Siuo metu
imoneés sitlo baigiamosios praktikos vietas mokiniams, besimokantiems pagal
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PM programas. Taliau, iSskyrus keletg iSimc¢iy, dél to jos patiria daugiau prob-
lemy, negu gauna naudos savo verslui, o Sig veiklg tesia vien dél to, kad joms
batini nauiji, kvalifikuoti darbuotojai.

4.3.1. Kodél jmonés dalyvauja

Kad baty galima sékmingai organizuoti pameistryste, jmoniy teisés ir atsako-
mybes turi bati aiSkiai apibreztos galiojanCiuose teisés aktuose. Taciau vien
to neuztenka. Atsakingos institucijos turéty informuoti jmones apie jy teises ir
atsakomybes, esamas paskatas ir galimg nauda. Tai turi bati daroma tinkama
forma ir patikimais kanalais. Paprastai darbdaviy organizacijos atlieka pagrin-
diniy tarpininky tarp valstybés ir jmoniy vaidmenj, o profesinés sagjungos,
pasitelkdamos savo narius, gali teikti informacijg jvairiais su pameistryste susi-
jusiais klausimais ir jtraukti jmones j jaunimo bei suaugusiyjy mokymag. Galima
teikti ir finansines paskatas, taCiau, kaip parodé kity Saliy patirtis, nors finan-
sinés paskatos kartais itin veiksmingai paskatina jmones apsispresti priimti
pameistriy, patj jmonés dalyvavimg pameistrystés programose geriausiai
galima palaikyti taikant nefinansines paskatas ir vieSai pripazjstant jmoniy
indélj. MV] paprastai reikalinga didesné parama, kad jos galéty sustiprinti turi-
mus mokymo pajégumus ir priimti pameistriy.

Remiantis galiojanciais teisés aktais, PM programg gali inicijuoti kiekviena
organizacija, jmone arba fizinis asmuo, jvykdes tam tikrus reikalavimus
(4.2.3. punktas). TacCiau Sie reikalavimai orientuoti j PM jstaigas ir juos gana
sudétinga jvykdyti kitiems galimiems kandidatams, ypa¢ jmonéms. Tiesa, Siy
reikalavimy galima nevykdyti, jeigu pameistrius mokanti jmoné bendradar-
biauja su licencijuotu PM teikéju (paprastai taip ir daroma). Tuo galima
paaiskinti faktg, kad beveik visos jmonés, su kuriy atstovais buvo kalbétasi,
neturi licencijos mokyti, o vos kelios licencijas turin¢ios jmonés jomis paprastai
nesinaudoja dél dideliy vidaus sgnaudy, susijusiy su mokymo proceso orga-
nizavimu. Kiti darbdaviai net nezinojo apie Siuos reikalavimus.

TaCiau nuostata, i§ pirmo zvilgsnio suteikianti jmonei galimybiy jgyvendinti
PM programa, gali tapti kligtimi. Pernelyg sudétingi reikalavimai gali atgrasyti
jmones nuo praktinio mokymo ir mokymo darbo vietoje organizavimo.

Todel kai kurios jmonés iesko alternatyviy bady, padedanciy apsirtpinti
kvalifikuotais darbuotojais. Pasak darbdaviy atstovy, pagrindinis akstinas,
skatinantis jmones jgyvendinti bandomuosius projektus su PM teikéjais, —
noras gauti batiny kvalifikuoty darbuotojy ir galbat pasireklamuoti kaip gali-
miems darbdaviams. Daugumos jmoniy, su kuriy atstovais buvo kalbétasi
(netgi ty, kuriose mokiniai nemokomi), atstovai mano, kad pameistrysté yra
puiki jdarbinimo priemoné, nes ilgas pameistrystés laikotarpis kur kas patiki-

45



46

© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje apzvalga. Aiskaus pameistrystes kelio Zenklinimo link
Saliy teminés apzvalgos

miau negu trumpas pokalbis su kandidatu dél darbo padeda atskleisti darbuo-

tojo gebéjimus.

Kalbantis su jmoniy atstovais, paaiskeéjo, kad Siuo metu dauguma jmoniy,
svarstydamos apie pameistrystés pranasumus, atsizvelgia tik j savo poreikius.
Vos keletas darbdaviy pageidauja mokyti darbuotojus, siekdami naudos savo
sektoriui ir norédami pritraukti bei iSlaikyti reikiamag skai€iy jame dirbanéiy kva-
lifikuoty darbuotojy. Tadiau Sios darbdaviy nuostatos, kuria remdamiesi jie
priima mokinius vien savo poreikiams tenkinti, nereikéty laikyti kliatimi, truk-
dandia plétoti pameistryste. Sis pozitris yra palankus veiksnys, nes rodo, kad
imonés nori iSmokyti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, kuriy joms nepa-
vyksta rasti darbo rinkoje. Jeigu Sios jmoniy pastangos bty remiamos ir joms
baty suteikiamos galimybés gauti naudos mokant jaunuolius, nenuosekly
mokyma jmonése buty galima ilgainiui sékmingai paversti nuolatine veikla.

Pagal dabartines schemas, PM jstaigos paprastai kreipiasi j jmones, pra-
Sydamos priimti j darbg jy mokinius arba padéti parengti jmoniy poreikius
atitinkancius kursus ar programas. Kai kurios PM jstaigos ir DRMC yra pasi-
raSe ilgalaikes bendradarbiavimo su jmonémis sutartis dél praktinio mokiniy
mokymo. Ko gero, dauguma jmoniy j PM jtraukiamos pagal principg ,i$ apa-
¢ios j virSy“: jmoniy prasymu PM teikéjai nustato konkrecius mokymo
poreikius, susijusius su jmoniy verslo pobidziu. Puikus tokio dalyvavimo
pavyzdys yra IT akademija (7), jsteigta bendromis IRT asociacijos ,Infobalt*,
darbdavio ,EIS Group“, SMM bei Vilniaus technologijy ir verslo profesinio
mokymo centro pastangomis. Be to, jgyvendinama keletas ,i$ virSaus j apa-
¢ig“ nukreipty iniciatyvy: vykdomi bandomieji pameistrystés projektai
(pavyzdziui, ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo
centruose®, koordinuojamas VJDRMC) arba teikiamos aktualios konsultacijos
(pavyzdziui, ,Verslios Lietuvos® projektas ,Pameistrysté — galimybé eksporto
plétrai“ (%).

Rengiant teming apzvalgg, buvo nustatytos Sios klitys, mazinancios jmo-
niy norg priimti pameistrius arba mokinius ir juos praktiSkai mokyti:

(a) mokiniy motyvacijos stoka. Ne tik darbdaviai, bet ir PM jstaigy atstovai
pripazjsta, kad mokiniy motyvacija menka. Motyvacijos trikumg ypacé
pabrézé jmones, jdarbinancios darbo birzy, jgyvendinanciy ADRPP, at-
siystus pameistrius. |moniy atstovai teigia, kad jaunuoliai, ateinantys i$
PM jstaigy, turi itin silpng motyvacijg ir patys nezino, ko nori arba kuo

(") IT akademija (lietuviy kalba). http://itakademija.infobalt.lt/ (zidréta 2015-07-06).
(%) Projektas ,Versli Lietuva“ (lietuviy kalba). http://www.verslilietuva.lt/lt/paslaugos/paslaugos-
eksportuotojams/pameistryste/ (zioréta 2015-07-06).


http://www.verslilietuva.lt/lt/paslaugos/paslaugos-eksportuotojams/pameistryste/

(b)
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pageidauty tapti. Ir prieSingai — besimokantys suaugusieji, jau turintys tam
tikros darbo rinkos patirties, po patirty pakilimy ir nuopuoliy ima suprasti,
kad privalo jgyti ,tikrg" profesijg, ir yra kur kas labiau motyvuoti stengtis ir
tapti profesionalais;
negaléjimas susigrazinti mokymui skirty investicijy. Jmoniy atstovai nurodé
dvi su tuo susijusias problemas. Pirma, esamos PM programos pernelyg
ilgos ir nelankscios, kad jmonés galéty jdarbinti Zzmones visam programy
laikotarpiui. Jos noréty trumpesniy programy, kad darbuotojai galéty kuo
greiCiau imtis darbo gamybos arba paslaugy srityje. Jmoniy atstovai beveik
vienbalsiai iSreiSké pageidavimg, kad PM jstaigy absolventai privaléty tam
tikrg laikg dirbti juos mokiusioje jmonéje. Pokalbiuose dalyvavusiy jmoniy
atstovai nurodé, kad jiems itin sudétinga pritaikyti investicijy j mokyma gra-
zinimo i8lygg ir priversti iSmokytus darbuotojus tam tikrg laikg pas juos
dirbti. Kai kurios jmonés net nezinojo, kad tokiy galimybiy yra. Nors §j jmo-
niy susirdpinimg nesunku suprasti, pabréztina, kad:

(i) taikant ADRPP, kur galioja nuostata del jmoniy investicijy susigrazi-
nimo, besimokantieji jsipareigoja baige mokymus SeSis ménesius
atidirbti konkrecCiose jmonése, taciau daugelis jy palieka Sias jmones
vos pasibaigus minétam SeSiy ménesiy laikotarpiui;

(i) kai kurie mokiniai nurodé, kad nuostata dél jmoniy investicijy susigraZi-
nimo privercia juos likti jmonése, taCiau tai baty galima pasiekti ir kitais
bddais: uztikrinant tinkamg darbo uzmokestj, jmonéje palaikant gerg
darbo atmosfera, puoseléjant darbuotojy santykius ir teikiant jiems rei-
kiama paramg. Netgi mokiniai, kurie buvo patenkinti mokymusi jmonése,
teigé, kad nerekomenduoty Siy jmoniy kitiems jaunuoliams, nes jose
nebuvo pasiripinta anks¢iau minétomis motyvavimo priemonemis;

reikalavimas, kad PM programoje dalyvauty bent 25 mokiniy grupé.

Tokios grupés yra per didelés darbdaviams, norintiems jgyvendinti

mokymo programas. Netgi tada, kai jmoné bendradarbiauja su licencijuotu

PM teikéju, PM jstaigoms sudétinga organizuoti mokymg mokymo jstai-

goje, ypac tais atvejais, kai konkrecios profesijos paklausa yra maza.

Tiesa, Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,Dél formaliojo profesinio

mokymo tvarkos apra$o patvirtinimo® (Svietimo ir mokslo ministerija,

2012 m., 27.4 straipsnis) nustatyta, kad, suderinus su PM jstaigos stei-

geéju, galima sudaryti mazesnes grupes arba jungti dvi mazesnes skirtingy

PM programy grupes j vieng jungting grupe, jeigu néra galimybiy tokio

dydZio grupiy suformuoti arba jeigu darbo rinkai programa labai reikalinga,

taciau tai néra jprasta. Konsultuojantis su PM jstaigy ir jmoniy atstovais,
tokiy atvejy nebuvo nustatyta;
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(d) jmonéje dirbangiy profesijos meistry, atitinkandiy SMM reikalavimus, tri-
kumas ir esamy profesijos meistry motyvacijos stoka. Sgnaudos,
atsirandancios dél prarasto naSumo, paskiriant patyrusius darbuotojus
mokyti pameistrius, dazniausiai yra itin didelés. Jmoniy darbuotojai daznai
negali ir (arba) nenori mokyti kity zmoniy dél didelio darbo kravio, konfi-
dencialumo aspekty, rizikos, kad bus sugadinta jranga, arba baimés dél
galimos konkurencijos ateityje. Jmoniy atstovy nuomone, reikalavimus,
keliamus jmoniy profesijos meistrams, itin sunku jgyvendinti: 120 mokymo
valandy arba trys kvalifikuoto darbuotojo darbo savaités kainuoja pernelyg
daug. Tik nedaugelis jmoniy nurodé skatinancios savo darbuotojus — pro-
fesijos meistrus — papildomomis iSmokomis ir (arba) kitomis privilegijomis,
pavyzdziui, papildomomis atostogomis, uz tai, kad Sie darbuotojai atlieka
svarbig misijg, tobuléja ir yra konkurencingi;

(e) kiti aspektai:

(i) apklausti mokiniy nemokanciy jmoniy atstovai teigé, kad jeigu Salyje
baty jgyvendinta dualinio mokymo schema, jie mielai priimty pameist-
ny;

(i) paprastai jmonés néra suinteresuotos mokyti bedarbius — kai kurios
turi nesékmingos patirties, o kitos nieko nezino apie ADRPP teikiamg
nauda. Darbdaviams reikia kvalifikuoty specialisty, o bedarbiy kvalifi-
kacija dazniausiai yra zema; jmoneés jtariai vertina ilgalaikius
bedarbius, nes vadovaujasi su jais susijusiais stereotipais;

(iii) jeigu bus remiamos jmonés, norincios priimti jaunus mokinius dirbti
pameistriais, pagerés pastaryjy jsidarbinimo galimybés, o ilgainiui
sumazés bedarbiy skaicius. Informacija apie sékmingg patirtj pasklis
tarp kity jmoniy, ir pameistrius priimanciy jmoniy gerokai pagauses;

(iv) jmonés nenori priimti mokiniy, neturinCiy teoriniy ziniy. Tai taikytina ne
tik profesinéms zinioms, bet ir bendriesiems gebéjimams, kaip antai:
bendravimo, darbo etikos, uzsienio kalby, laiko organizavimo. Prakti-
nis mokymas jmonéje suteikia pameistriui konkrecCiy techniniy ziniy,
gebéjimy ir tai nulemia, kokiu specialistu jis taps;

(v) darbdaviai mano, kad, ugdant PM jstaigy mokiniy (ypa¢ pameistriy)
verslumo gebéjimus, ilgainiui bus galima sukurti pameistrystés vers-
lumo kultdrg, nes baige mokytis ir pradédami savo verslg pameistriai
noriau patys priims jaunimag j savo jmones.

4.3.2. lmoniy atranka
Mokinius priimanciy jmoniy teises ir pareigos paprastai nustatomos triSalése
mokymo sutartyse, taciau jos néra konkreciai paaiskintos nacionaliniu lygme-
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niu. Dauguma suinteresuotyjy asmeny, su kuriais buvo kalbétasi, iskélé §j
pagrindinj klausima: ar i§ jmoniy galima tikétis, kad jos vykdyty visus mokymo
darbo vietoje organizavimo jsipareigojimus. Atlikus temine apzvalga, paais-
kéjo, kad §j klausimg galima iSspresti, taikant dvi viena kitg papildancias
priemones: atrenkant mokymo jmones ir pasitelkiant keletg jmoniy reikiamam
mokymo turiniui jgyvendinti.

Vienas sprendimas, placCiai taikomas valstybése, turinCiose stiprias
pameistrystés tradicijas, — pameistrius priimanciy jmoniy atranka (formali arba
neformali). Kadangi Siuo metu Lietuvoje ne taip paprasta rasti jmoniy, norinCiy
priimti pameistriy, Si atranka galéty bati pagrjsta tik batiniausiais reikalavimais
ir stebésena, kartu prasdant mokiniy ir mokytojy suteikti grjztamajg informacija.
Jmoniy atranka padés sukurti didesne ir skaidresne jy konkurencijg ir pagerins
pameistrystés kokybe.

Rengiant temine apzvalgg, paaiSkéjo, kad Lietuvos suinteresuotieji asme-
nys neturi bendros nuomonés apie tai, ar deréty organizuoti jmoniy,
suteiksianciy pameistrystes viety, atrankg. Kai kuriy jmoniy atstovai tikisi, kad
tai galbat padéty sumazinti piktnaudziavimg pameistryste, sustiprinti jmoniy
susidomejima bei atsakomybe ir iSvengti nesékmingos pameistrystés patirties,
griaunancios pasitikéjima visa sistema. Kai kurie darbdaviy atstovai mano,
kad jmonéms galima taikyti konkreciai nustatytus kriterijus: tai turéty bati patir-
tis darbo rinkoje, vadovaujamasis vaidmuo konkreCiame sektoriuje, patirtis
jgyvendinant pameistrystés formg, absolventy jdarbinimas, tinkamai palai-

Kita vertus, PM atstovai teigia, kad kiekviena atrankos procedura tik padi-
dinty jmonéms tenkancig nastg ir galbut sumazinty jy norg priimti pameistriy.

4.3.3. Kas padéty jmonéms

Salyje vyrauja bendra nuomoné, kad jmoneés labiausiai suinteresuotos finan-

sine parama, ir batent 8i parama motyvuoty jmones priimti mokiniy, taiau

rengiant apzvalgg tai nebuvo visiSkai patvirtinta. Pasak darbdaviy atstovy,
finansiné parama jmonéms yra ne toks svarbus veiksnys, kaip, pavyzdziui,
kokybé ir pameistriy motyvacija arba kiti nefinansiniai aspektai. Galimybe
gauti finansing paramg dazniau pabrézé paslaugy sektoriuje dirbanciy MV] ir
pameistrystés programose nedalyvaujanciy jmoniy atstovai.

Jmoneés nurodé Sias nefinansines paskatas:

(a) PM programy lankstumas ir galimybé nedelsiant reaguoti j pramoneje
vykstancius pokycius, jskaitant PM turinio suskirstymg moduliais ir gali-
mybe rengti naujas mokymo programas ar modulius itin paklausioms arba
naujoms profesijoms (pavyzdziui, krano operatorius-masinistas ar Saltkal-
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vis, metalo pramonés darbuotojas ir jrankiy gamintojas);

(b) kai jmonés priima daug pameistriy, administraciné nasta galéty tekti PM
jstaigai ar verslo paramos agenturai;

(c) informacijos sistema ir populiarinimo kampanijos;

(d) vieSas kokybiSkas mokymo paslaugas teikian€iy jmoniy pripazinimas,
pavyzdziui, rengiant kasmetines konferencijas, per kurias buty pristatoma
geroji patirtis ir apdovanojamos sékmingiausiai pameistryste organizavu-
sios jmoneés;

(e) vieno langelio principu veikianti tarnyba, tarpininkaujanti tarp kandidaty j
pameistrius ir konkre€iy jmoniy, organizuojanti motyvacijos testus, pade-
danti nustatyti interesus ir pameistriy mokymosi poreikius.

Be to, apklausti jmoniy atstovai nurodeé Sias, jy manymu, tinkamas finan-
sines paskatas:

(a) vidutinio dydzio ir didelés jmones galéty bdati kvieCiamos jgyvendinti ban-
domuosius projektus PPM srityje, atlyginant ar pasidalijant jy investicijas.
Remiantis tyrimy duomenimis, darbdaviai matyty geresnj islaidy ir nau-
dos, kokybés ir kainos santykj, jei turéty galimybe ilgiau mokyti mokinius
savo jmoneéje. Taip jos tapty nuolat pameistrius mokanciomis jmonémis;

(b) investicijy skatinimo priemonés (tai yra darbdaviy pasidlymas): kuo dau-
giau jmoné investuoja, tuo didesné jos sgnaudy dalis atlyginama. Si
priemoné gali sudominti ir MVJ;

(c) iSlaidy, susijusiy su jmonése dirbanciy profesijos meistry atitraukimu nuo
jy darbo, kompensavimas. Siuo metu jgyvendinama viena schema, pagal
kurig atlyginama 20 proc. profesijos meistry darbo laiko. Taciau §i schema
igyvendinama pagal ESF finansuojamg projekta;

(d) valstybé galéty teikti tam tikrg finansine parama pameistriy kelioniy islai-
doms atlyginti, jeigu jy darbo vieta baty toli nuo namy. Kartais mokiniai
renkasi ariau namy esancias vietas, o ne tolimesnes, kuriose galbut yra
kur kas daugiau galimybiy mokytis; be to, mazuose miesteliuose jsikuru-
sios jmonés taip pat patiria sunkumy, pritraukdamos mokiniy i$ kity viety;

(e) PM jstaigoms bty galima skirti papildomy 1éSy ir taip paremti jy rinkoda-
ros veiklg, kurios tikslas — pritraukti jmoniy, ir uzsitikrinti pajégumus,
siekiant bendradarbiauti su jmonémis praktinio mokymo metu.

Suinteresuotieji asmenys nurodé jvairias iSlaidas, kompensuotinas prié-
mus specialias nuostatas: taikant mokesciy lengvatas, skiriant kompensacijas
profesijos meistrams, atlyginant jmonéms uz mokomajg medziaga, kompen-
suojant mokiniy ir profesijos meistry socialinio draudimo jmokas. Tagiau jmoniy
atstovai neturéjo vieningos nuomoneés dél Siy priemoniy batinumo ir galbdt ne
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visas jas vertéty jgyvendinti. Atsakingos ministerijos bendradarbiaudamos
galéty parengti nuolatine finansavimo schemg, priimting valstybés biudZetui (o
ne tik ES fondams), pagal kurig baty galima remti tam tikrus mokymaosi jmo-
nése aspektus. Sias nuostatas deréty aptarti su socialiniais partneriais ir
jimoniy atstovais. Jeigu jmonés Zinoty, kokios iSlaidos joms bus atlygintos
(visos ar i§ dalies), jos veikiausiai kur kas mieliau priimty pameistriy.

Darbdaviy organizacijos, iSskyrus keleta pramonés jmoniy asociacijy,
retai atlieka pagrindinj vaidmenj sudominant ir paremiant jmones, nors tai
galety tapti svarbiu palankiu veiksniu, jgyvendinant pameistryste Lietuvoje.
Darbdaviy organizacijos galéty imtis aktyvaus vaidmens nustatant ir apibend-
rinant jmoniy mokymosi poreikius bei joms trikstamus gebeéjimus, apie tai
informuojant PM teikéjus.

4.4. Mokymosi viety (profesinio mokymo jstaigy ir
jmoniy) bendradarbiavimas

Pameistrystés esmé — mokymasis bent dviejose vietose: jmonéje (tai pagrin-
diné vieta) ir PM jstaigoje. Taciau kartais mokiniams tenka mokytis ir tre€ioje
vietoje, siekiant jgyti gebéjimy ir kompetencijy, kuriy pirmosios dvi negali
pasiulyti. To dazniausiai prireikia tada, kai dauguma pameistrius jdarbinanciy
jimoniy yra MV] ir dirba siauroje srityje; Siuo atveju gali jsijungti ir keleto jmoniy
jsteigtos organizacijos ar prekybos, pramonés ir amaty rumai. Daugelis Lie-
tuvoje veikianciy jmoniy yra mazosios jmonés, turin€ios nedidelius mokymo
pajégumus, todel deréty iki galo iSnaudoti visas sektoriniy praktinio mokymo
centry galimybes, kad pameistriai, dalyvaudami praktiniame mokyme, galéty
igyti kvalifikacijai reikalingas platesnes kompetencijas.

Rengiant apzvalga nustatyta daug sekmingo PM jstaigy ir jmoniy, organi-
zuojanc€iy praktinj mokymg pagal esamas programas, bendradarbiavimo
pavyzdziy. TaCiau kartu pastebéta ir tai, kad labai triksta abipusio darbdaviy
ir PM teikejy pasitikéjimo, be to, Siy dalyviy pozidriai ir lukescCiai gerokai ski-
riasi, taigi Sig problemg deréty nedelsiant spresti.

Jmonés ir mokymo jstaigos turety veikti koordinuotai, bendradarbiauti, ais-
kiai pasiskirstyti pareigas ir uztikrinti grjztamajj rysj. Viena mokymosi vieta (t.
y. imoneé ar mokymo jstaiga) turi atlikti koordinuojamajj vaidmenj ir imtis ben-
drosios atsakomybés uz tai, kad programa mokiniui bdty sklandziai
jgyvendinta. Sis vaidmuo turi bati nustatytas jstatymuose. Rengiant $ig
apzvalga paaiskejo netikéta problema: rengdami mokymo programas, PM tei-
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kéjai sistemingai nebendradarbiauja su kitomis tuose paciuose sektoriuose vei-
kian¢iomis mokymo jstaigomis. IS dalies galima suprasti, kad tokia padétis yra
susijusi su PM jstaigy konkurencija dél mokiniy, taiau keliy regiony mokymo
jstaigy bendradarbiavimas suteikty naudos visam sektoriui ir padéty sutelkti
iSteklius, batinus siekiant pritaikyti programas pameistrystés modeliui. Be to,
baty pravartu bendradarbiauti ir veiksmingai naudojantis sektoriniais praktinio
mokymo centrais, skirtais jvairiy PM jstaigy mokiniams ir mokytojams.

Jsakyme ,Dél reikalavimy profesinio mokymo sutartims ir jy registravimo
tvarkos apra$o patvirtinimo“ (Svietimo ir mokslo ministerija bei Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2010 m.) apibrézti mokymo jstaigos ir jmonés
vaidmenys, taCiau Siame dokumente nenustatyta, kaip jos turéty bendradar-
biauti. Interviu metu paaiskéjo, kad pagal nusistovéjusig schemg formalaus
koordinuojamojo vaidmens paprastai imasi PM teikéjai, ir tai galima suprasti,
atsizvelgiant j faktg, kad batent mokymo jstaigai tenka bendroji atsakomybé
uz programos jgyvendinimg. Be to, PM teikéjai rengia triSales sutartis. Interviu
metu visi respondentai sutiko, kad pasirasyti dviSales ar triSales sutartis visis-
kai paprasta ir tai nekelia papildomy sunkumy. Taciau, jeigu j Sias sutartis
reikéty jtraukti suderintus mokymo planus, tekty jdéti papildomy pastangy ir
iStekliy.

Taigi PM teikéjams bty reikalinga parama, taip pat finansine, galbat per-
skirstant finansavimg. Mokytojams turéety baty uZztikrintas pakankamas darbo
valandy skaicius arba mokama kaip uz visg darbo dieng, kad jie galéty rengti
ir pritaikyti mokymo planus, stebéti mokiniy pazangg jmonése, lankydamiesi
mokymosi vietose ir bendraudami su mokiniy profesijos meistrais. PM jstai-
gose galima patvirtinti atskirg pameistrystes koordinatoriaus pareigybe, nors
gali atsitikti taip, kad Sis darbuotojas taps veikiau administratoriumi negu turi-
nio koordinatoriumi.

Dauguma mokymo jstaigy turi neformaliy jmoniy, priimanciy mokinius
atlikti praktikos, tinkly; kai kurios mokymo jstaigos pasirade formalias sutartis
su Siomis jmonémis. Tg patj galima pasakyti ir apie DRMC centrus, taciau
pastarieji patys aktyviai stengiasi jtraukti jmones dalyvauti mokymo progra-
mose. Si tradicija veikiausiai pades lengviau jgyvendinti pameistrystés
programas, taciau dar turi bati geriau iSsiaiskinti ir iSplétoti Sie bendradarbia-
vimo elementai:

(a) Besimokanciyjy ir jmoniy poreikiy suderinimas.

Siuo metu néra jokios sistemos, kuri padéty suvesti besimokanciuosius ir

imones arba suteikty informacijos apie esamas programas ir praktinio

mokymo vietas. Be to, nesudarytas jmoniy, galiniy nuolat sidlyti pameist-
rystés vietas, sgrasas. Darbdaviy atstovai daznai minéjo, kad baty
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pravartu jsteigti tokig tarnyba. PM teikéjai atkreipé démesj, kad sunku rasti
viety nepilnamec€iams mokiniams (dar nesulaukusiems 18 mety) ir
mazuose miesteliuose, kur menkas jmoniy pasirinkimas. Mokiniai nurode,
kad praktinio mokymosi vietas jie paprastai turi susirasti patys: jaunuo-
liams skiriama viena ar dvi savaités jmonei susirasti, o jeigu to nepavyksta
padaryti, praktinio mokymosi vietg jiems skiria mokymo jstaiga.

Kai kurie darbdaviai tvirtina bendradarbiaujantys su PM jstaigomis,
norédami susirasti gery kandidaty praktikai atlikti, taciau jie pernelyg nesi-
stengia pritraukti mokiniy j savo jmones. Kelios jmonés pacios vykdo
atrankg (3 intarpas).

3intarpas. Jmoniy taikomi mokiniy pritraukimo metodai

4 N\
Viena jmoné, kai | jq kreipiasi PM {staigos mokytojai, atlieka visy sidlomy kandidaty,
vertinima. Dél dviejy praktikos viety paprastai varzosi astuoni mokiniai. [moné organi-
zuoja trijy pakopy vertinima; pirmiausia vyksta pradinis pokalbis su personalo vadovu,
tada atliekamas techniniy Ziniy patikrinimas, o véliau surengiamas antrasis pokalbis
su jmonéje dirbangiu profesijos meistru. Remdamasis vertintojy atsiliepimais, ziniy
patikrinimo rezultatais ir profesijos mokytojo rekomendacija, jmonés vadovas nuspren-
dZia, kuriuos mokinius priimti.

Kita imoné kandidaty atrankg paveda atlikti mokymo centrui. Atrinkti kandidatai
pasikalba su jmonéje dirbanciais profesijos meistrais ir, jeigu Siy pokalbiy rezultatai geri,
pasiraSoma triSalé sutartis, o besimokantieji pradeda mokytis pagal TPM programa.

Kitos jmonés, siekdamos atpaZinti ir pritraukti gabius jaunuolius, taiko naujoviskus
metodus: jaunujy automechaniky konkursg arba ,Pelenés” konkursg jaunosioms kir-
péjoms.

\. J

Be to, darbdaviai mano, kad PM jstaigos turéty vykdyti motyvacijos
patikrinimg ir joms atrinkti mokinius. Jmoniy atstovai pabréze, kad
pameistrio motyvacija yra lemiamas veiksnys apsisprendziant, ar jj jdar-
binti. Jeigu darbdavys pastebi, kad pameistrys turi stiprig motyvacijg ir
sparciai mokosi, jis mielai priima mokinj j savo jmone, net jeigu neturi
laisvy viety. Kartais jmonés jdarbina $iuos asmenis dar nepasibaigus
pameistrystés laikui (pavyzdziui, metalo pramonés darbuotojus ar auto-
mobiliy mechanikus).

Besimokanciyjy rengimas ir supazindinimas su darbu jmonése.

PM teikéjai paprastai supazindina mokinius su bsimu darbu, prie§ jiems
iSvykstant j jmones, taCiau tai dazniausiai apsiriboja mokiniy teisiy ir
pareigy paaiskinimu. Néra nustatyty taisykliy, kuriomis baty reglamentuo-
jama, kg mokiniai turéty zinoti, prie§ pradédami praktinj mokymg jmonéje,
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o tai sukelia tam tikrg darbdaviy nepasitenkinimag: jmoniy atstovai skun-
dziasi, kad pas juos ateina visiSkai neparengti mokiniai, daznai net
nesuprantantys, ko jie atéjo j jmone ir kg ten turés veikti. PPM mokiniai
prisipazino, kad nezinojo, ko turés mokytis jmonése, ir nebuvo girdéje
apie mokymo plang (tiesa, jie numane, kad Sis planas veikiausiai egzis-
tuoja, o mokytojai ir profesijos meistrai yra su juo susipazing).

Labai svarbu, kad besimokantieji Zzinoty, kokios yra jy teisés ir kaip jas
uztikrinti. Buvo nustatyta atvejy, kai mokiniai po keletg ménesiy kartojo vis
tas pacias nuobodzias uzduotis ir nereikalavo kg nors pakeisti, o kiti, infor-
muoti apie savo teises, atsisaké dirbti jiems neaktualius darbus arba
reikalavo skirti aktualesnes ir sudétingesnes uzduotis, susijusias su jy
mokymosi programa. Manome, kad Siuo atveju mokiniams padeéty tam
tikra vieninga rekomendaciné medzZiaga.

Kol kas pameistrysté itin 1étai skinasi kelig j PM sistemg ir dél to susi-
ripinimg iSreiSké visi suinteresuotieji asmenys. Todél baty aktualu
apsvarstyti tam tikrg mokiniy bandomajj laikotarpj (mazdaug meénesio truk-
més). Visos apklausty suinteresuotyjy asmeny grupés mano, kad taip
baty galima uztikrinti veiksmingesnj mokymasi ir stipresne mokinio moty-
vacijg: per §j laikg busimasis pameistrys galéty pasitikrinti, ar darbas
atitinka jo lokescius, ir jsitikinti, ar jis tikrai nori imtis Sios profesijos ir dirbti
Sioje jmonéje; darbdavys galéty geriau jvertinti galimg darbuotojg ir, jeigu
Sio jvertinimo rezultatai baty teigiami, nustatyti konkre€ius mokymo porei-
kius; PM jstaiga galéty veiksmingiau parengti mokymo plang.
Bendravimo badai ir griztamasis rysys.

Kol kas truksta tinkamy bendravimo mechanizmy, uztikrinanciy reikiamos
informacijos perdavimg ir tinkamus perdavimo budus.

Besimokantieji mano, kad abi mokymosi vietos turéty kartu uztikrinti
jiems salygas mokytis ir praktiSkai pritaikyti mokymosi rezultatus. Mokiniai
nurodé, kad teorinis ir praktinis mokymas vienas kitg tinkamai papildé
tada, kai PM jstaigoje déstomas teorinis turinys buvo suderintas su prak-
tiniu mokymu ir jj atitiko, taigi jie galéjo pritaikyti jgytas Zinias ir nustatyti
tolesnius mokymosi poreikius. Ta€iau skirtingi PM teikéjy, jmoniy likes¢iai
ir aiSkig struktirg turin€io bendravimo stoka trukdo pasinaudoti vienas kit
papildancio teorinio ir praktinio mokymo pranaSumais:

(i) jmonés tikisi, kad PM jstaigos suteiks mokiniams tvirtg teorinj
pagrindg, motyvuos juos dirbti ir iSugdys jy bendruosius gebeéjimus;
kai kurie jmonése dirbantys profesijos meistrai ir direktoriai prisipazino,
kad bity patenkinti, jeigu PM jstaigos juos informuoty, kokiy ziniy turi
i ju jmone atéje mokiniai ir ko jmoné juos turéty iSmokyti. Darbdaviai
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linke grieZtai reikalauti nuolatinés pazangos, vis didesnio darbo
nasSumo, darbo kokybés ir spartaus ziniy jgijimo;

(i) besimokantieji tikisi, kad PM teikéjai parengs juos pagal naujausius
darbg jmonése. Mokiniai pabrézé, kad jmonés jiems suteiké patirties,
susijusios su jvairiomis tikro gyvenimo situacijomis, ir aprapino
medziaga, kurios jie negaléjo gauti mokymo jstaigose;

(iii) PM teikéjai daznai priekaiStavo jmonéms, kad Sios nesuteikia mokiniams
progy teorines zinias pritaikyti tikroje aplinkoje ir iSsiugdyti bendruosius
gebéjimus, pranokstancius konkrecios profesijos reikalavimus. Be to,
PM jstaigos mano, kad pameistriams derety iSbandyti darbg skirtinguose
jmonés skyriuose, kad jie turéty galimybe iSsiugdyti jvairias kompeten-
cijas, kuriy jiems prireiks dirbant pagal profesijg ateityje.

Jmoniy ir PM jstaigy bendravimas turéty aprépti ir grjiztamajj rysj dél moki-
niy pazangos ir rezultaty. Interviu metu paaiskéjo, kad atsiliepimai apie
mokiniy pazangg jmonése paprastai apsiriboja keliais telefono skambuciais
arba el. laikais, o kartais (paprastai DRMC) surengiami profesijos mokytojy
ir imonése dirbanciy profesijos meistry susitikimai. PM teikejai, jgyvendinantys
bandomuosius projektus, arba DRMC nuolat vertina besimokanciyjy pazanga
ir reikalauja, kad Sie parodyty praktinius gebéjimus, jgytus tose srityse, kuriose
buvo nustatyti gebéjimy trikumai, o tada Siuos rezultatus aptaria su pameist-
ryste organizuojanciomis jmonémis. Taciau i$§ pokalbiy su darbdaviy atstovais
paaiskejo, kad ne visos jmonés stebi pameistriy pazangg. Tais atvejais, kai Si
pazanga stebima, vertinimg atlieka jmonése dirbantys profesijos meistrai,
pasitare su skyriy vadovais, administracijos darbuotojais ir kitais bendradar-
biais. Anot darbdaviy atstovy, profesijos meistrai retai konsultuojasi su
profesijos mokytojais dél mokiniy pazangos.

Nors dauguma mokiniy, su kuriais buvo kalbétasi, prisipazino esa paten-
kinti jmonéje atliktos praktikos patirtimi, kai kuriy profesijos mokytojy
nuomone, besimokantieji tiesiog iSnaudojami kaip pigi darbo jega, jiems ski-
riant atlikti besikartojancius darbus, kuriems reikia menky gebéjimy. Kartais
pameistriai atlikdavo itin paprastas uzduotis, kuriy sudétingumas laikui begant
nedidéjo.

Elektroninis mokiniy dienynas kol kas yra gana formalus ir nepadeda ben-
drauti ar perduoti informacijos. Visi respondentai — mokiniai, profesijos
meistrai ir profesijos mokytojai — mané, kad elektroninis dienynas galéty tapti
puikia priemone, padedancia stebéti mokiniy pazanga, keistis informacija ir
koordinuoti turinj tarp dviejy mokymosi viety ir mokiniy.
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Mokiniams, jgijusiems visas kompetencijas, nustatytas profesinio rengimo
arba profesiniuose standartuose, iSduodamas kvalifikacijos pazymeéjimas,
neatsizvelgiant j tai, kur mokiniai jgijo Sias kompetencijas. Pazymeéjimas sutei-
kiamas, remiantis kvalifikacinio egzamino rezultatais, o tai tinkama
pameistrystei.

Taciau problemy kelia tai, kad kai kuriuose sektoriuose, vien jgijus kvalifi-
kacijos pazyméjima, savaime nesuteikiama teisé imtis konkretaus darbo.
Jmonés nurodé, kad PM jstaigy absolventai dar privalo jgyti iki devyniy papil-
domy pazyméjimy (jskaitant higienos, gaisrinés saugos ir darbo saugos), o
jie neiSduodami mokantis pagal PM programas. Jmonés pageidauty, kad PM
teikejai j savo programas jtraukty ir Sias temas. SMM galety i$nagrinéti,
kuriuos valstybés nustatytus reikalavimus baty pravartu jtraukti j SMM tvirti-
namas PM programas.

Dar vienas nustatytas Lietuvai svarbus aspektas — kaip uztikrinti jvairia-
pusj mokiniy mokymasi, jiems suteikiant galimybiy padirbéti pameistriais
keliose jmonése. Be to, kyla klausimas, kaip uztikrinti mokymo testinumg tuo
atveju, jeigu mokinj priemusi jmoné nebegali jo toliau mokyti: kaip apsaugoti
patj besimokantjjj ir iSlaikyti jo mokymosi pasiekimus.

PPM arba bandomyjy schemy atveju PM teikéjai privalo surasti moki-
niams kitg darbo vietg. Pagal darbo birzy remiamas ADRPP programas, jeigu
jmoné nebegali mokyti pagal nustatytg plang, paprastai ji pati arba teritoriné
darbo birza suranda mokiniui kitg darbdavj, su juo pasiraSoma sutartis; Sia
sutartimi perduodamos ir buvusio darbdavio pareigos. Jeigu savo jsipareigo-
jimy nevykdo pameistrys, jmoné gali iSsireikalauti, kad jis atlyginty padarytg
Zala, o teritoriné darbo birZza gali padéti jmonei susirasti kitg pameistr;. Sj
visiems naudingg sprendimg surado jmones, ta€iau néra aiskiy rekomenda-
cijy, kaip deréty elgtis, kai jsipareigojimy nevykdo pameistriai.

4.4.1. Kaip paskirstyti mokymosi turinj

Pameistrysté turéty bati jgyvendinama vadovaujantis mokymo planu,
parengtu remiantis pripazintais standartais ir ugdymo turiniu. Pameistryste
turéty apimti visg mokymosi rezultaty, kuriuos mokinys turi pasiekti, spekira,
kad jam buty suteikta kvalifikacija. Abi mokymosi vietos ir mokinys turéty susi-
tarti ir bati informuoti apie Sio plano turinj. Abi mokymosi vietos turi zinoti, kaip
paskirstytas mokymo turinys ir kuri uz kg atsakinga.

Jgyvendindamos mokyklines programas, PM jstaigos parengia standarti-
nius mokymo planus. Ta¢iau mokiniai ir jmonése dirbantys profesijos meistrai
teigia, kad neturi galimybés susipazinti su Siais planais arba planai parengiami
formaliai ir neatitinka tikro mokymosi jmonéje turinio. Jmonés skundziasi, kad
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joms sunku suskirstyti PM jstaigy pateiktus planus j adtuoniy valandy trukmés
uzduotis, ir tai tik patvirtina, kad Sie dokumentai yra formalaus pobudzio. PM
teikéjai ir jmonés turéty aptarti ir suderinti mokymo planus, ta€iau kol kas
triksta gairiy, kaip tai atlikti.

Mokymo turinys formuojamas vadovaujantis SMM patvirtintais ir su UM
suderintais profesiniais standartais. Siais kompetencijomis pagrjstais standar-
tais apibréziami konkrecCiy kvalifikacijy mokymosi rezultatai. PM organizatoriai,
rengdami mokymo programas, atsizvelgia j atitinkamus standartus; parengtas
mokymo programas vertina Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
(KPMPC), o SMM jas jtraukia j registra. Teoriskai atrodo, kad dél tokios tvar-
kos neturéty bati sudétinga mokymo programas pritaikyti pameistrystei, taciau
§j klausimag dar reikia geriau iSaikinti galimiems organizatoriams. Be to, visus
standartus, kvalifikacijas ir programas deréty reguliariai atnaujinti.

Verslo atstovai skundési, kad PM jstaigos dazniausiai neskiria pakanka-
mai laiko pokalbiams su jmoniy atstovais apie jy poreikius arba Siuo metu
jmonése taikomus darbo metodus. Vadinasi, PM jstaigose mokiniams neretai
déstomas pasenes turinys ir aiSkinami seni darbo metodai, nebetaikomi Siuo-
laikinéje darbo aplinkoje, todél tik gavusiems darbg pameistriams tenka
skubiai mokytis naujy metody. Kai kurie interviu atskleidé, kad mokiniy lokes-
Ciai gerokai skiriasi nuo faktinio mokymosi jmonéje: mokymasis jmonése
mokiniams pasirodé kur kas pazangesnis ir technologiSkai sudétingesnis,
negu jie tikéjosi.

Kadangi Siuo metu néra pameistrystei pritaikyty programuy, turinio koordi-
navimas dazniausiai susijes su naujovémis. Pavyzdziui, vienu atveju
profesijos mokytojas lankési jmonés statybos aikSteléje ir po tris keturias
valandas per dieng mokiniams désté teorinj turinj; tada mokiniai stebéjo, kaip
galima taikyti tik vykdant tam tikrus projektus, kai skiriama uztektinai €Sy ir
mokytojai turi pakankamai laiko taip mokyti.

Taikomi skirtingi mokymosi laiko vienoje ar kitoje vietoje keitimo modeliai.
Pavyzdziui, vieng dieng gali bati mokomasi PM jstaigoje, o tada keturias die-
nas dirbama jmonéje arba vieng ar dvi savaites praleidziama PM jstaigoje, o
tada vieng ar dvi savaites jmonéje. Jgyvendinant mokyklines programas,
paskutiniais mokymosi metais atliekama baigiamoji praktika, kai mokiniai visg
laikg praleidzia jmonése. Vykdant projektus, sprendimai priimami pagal konk-
reCig situacijg. Pavyzdziui, remiantis bandomuoju TPM projektu, mokymosi
viety kaitos modelis gali bati keiCiamas, jvertinus besimokanciojo pasiektg
pazanga: jeigu paaiSkéja, kad mokiniui reikia geriau teoriSkai pasirengti, jis
grizta j PM jstaiga.
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Jgyvendindama pameistrystés forma, SMM turéty nuspresti, kaip bus keicia-
mos mokymosi vietos. Darbdaviai dazniausiai turi savy pageidavimy, susijusiy
su teorinio mokymo struktira (tai gali bati istisinis ilgalaikis teorinis mokymas,
po kurio organizuojamas praktinis mokymas, arba kuo ankstesné praktinio
mokymo pradZia, siekiant padidinti PM jstaigoje organizuojamo teorinio mokymo
veiksminguma) ir tvarkaras€iais (mokymas gali vykti visg diena, vakarais arba
jimoneés patalpose). DRMC (jie jgyvendina projektus arba ieSko kity finansavimo
bady) nuolat taikosi prie darbdaviy poreikiy, tatiau PM jstaigoms, ko gero, tai
kelia nemazy sunkumy. Apklausti PM teikéjai iSreiSké bagsStavimus, kad
pameistrysté bus organizuota chaoti$kai ir émus jg jgyvendinti kils neaiSkumy
del PM jstaigy veiklos — tvarkarasciy ir mokytojy darbo kravio. Be to, PM jstaigy
atstovai jsitiking, kad mokymas PM jstaigoje turi trukti vienerius metus, nes pagal
tai skirstomos ir apskai¢iuojamos mokymo valandos.

Savaime suprantama, kad pameistrystés programos turi bati jgyvendina-
mos, atsizvelgiant j bendrgjg PM organizavimo tvarkg, pavyzdziui, mokslo
metams turés buti taikomi jprasti reikalavimai, o pameistriams reikés stoti j PM
jstaigas. TaCiau PM teikéjams teks pritaikyti tvarkara$cius, kad galéty priimti
mokinius mokytis po keletg dieny per savaitg, o jmonés turés pritaikyti besi-
mokanciyjy darbo grafikus, kad jie galéty lankyti pamokas po keletg dieny per
savaite. Visos Sios salygos turi biti aptartos ir jtvirtintos pameistrystés sutar-
tyse. PM jstaigos privalés organizuoti pamokas tam tikromis savaités
dienomis ir apie tai informuoti jmones, su kuriomis bendradarbiauja. Atsizvel-
giant j tai, kad PM jstaigos paprastai jau turi konkreCiuose sektoriuose
veikian€iy jmoniy tinkly, tai neturéty kelti dideliy sunkumy. Be to, galima susi-
tarti  su pameistrystéje dalyvaujaniomis sektorinémis darbdaviy
organizacijomis, o tada pranesti PM jstaigoms ir jmonéms. Koordinuojant veik-
las bty galima atsizvelgti j darbo sezoniSkuma arba galimybe | kai kuriuos
sektorius priimti anks€iau nesimokiusius mokinius (Siuo metu kai kurie darb-
daviai ir PM jstaigos tai laiko nemaza kliatimi).

Dideli lUkescCiai siejami su modulinémis programomis, kurias Siuo metu
rengia ministerijos, PM jstaigos ir jmonés. Tikimasi, kad modulinés progra-
mos padés lengviau jdiegti pameistryste, nes jas jgyvendinant bus
paprasciau paskirstyti mokymo turinj tarp skirtingy mokymosi viety. Jmoniy
atstovai taip pat prisipazino laukiantys PM turinio suskirstymo j modulius,
nors ir negaléjo tiksliai pasakyti, kaip jos gali padéti paskirstyti mokymo turinj
tarp jmoniy ir PM jstaigy. Tiesa, negalima uZztikrinti, kad vienas modulis bus
igyvendinamas vienoje jmonéje. Taciau visi suinteresuotieji asmenys pripa-
zino, kad i$ pradziy bus reikalingos konsultacijos, kaip kuo efektyviau
pritaikyti parengtus modulius.
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4.4.2. Kuo galéty prisidéti sektoriniai praktinio mokymo centrai
Sektoriniai praktinio mokymo centrai — tai svarbi valstybés investicija (paramg
skyre ir ES fondai), stiprinant PM kokybe ir patraukluma, sukuriant geresne
infrastruktarg. Sie centrai aprapinti naujausiomis technologijomis ir jrenginiais,
juose galima simuliuoti realybei artimg darbo aplinkg. Besimokantieji cent-
ruose galéty jgyti platesnes, nei reikia kvalifikacijoms, kompetencijas, kuriy
atskiros jmonés (dauguma jy yra MV]) vienos negali iSugdyti.
Centrai jrengiami veikianCiose PM jstaigose ir yra orientuoti j:
(a) praktinj mokymo jstaigos, kurioje jie jrengti, ir kity mokymo jstaigy mokiniy
mokyma;
(b) kity mokymo jstaigy mokytojy ir jmonése dirbanciy profesijos meistry kva-
lifikacijos tobulinima;
(c) tikrg gamyba.

Susidaro jspudis, kad pirmieji sektoriniai praktinio mokymo centrai patyre
sunkumy, jdarbindami ir iSlaikydami kvalifikuotus bei patyrusius profesijos
mokytojus, gebancius dirbti ir mokyti su naujausia technologine jranga. Darb-
daviai skundési, kad troksta kompetentingy profesijos mokytojy, galinciy
kokybiskai mokyti Siuose centruose. |moniy atstovai abejojo, ar yra pakanka-
mai reikiamy gebéjimy turin€iy pedagoguy, galin€iy naudotis nauja centruose
sumontuota jranga. Sias abejones patvirtino ir vienas PM jstaigos atstovas,
manantis, kad dauguma profesijos mokytojy nemoka dirbti Siuolaikiniais jren-
giniais, sumontuotais sektoriniuose praktinio mokymo centruose.

Imoniy darbuotojai, turintys tinkamag kvalifikacijg ir patirties, reikalingos
mokant PM jstaigose, paprastai nenori imtis Siy pareigy dél prasty darbo
salygy, pavyzdziui, darbo atsakomybés ir uzmokescio santykis PM jstaigose
kur kas blogesnis negu privaciajame sektoriuje. Vadinasi, reikia iSmokyti pro-
fesijos mokytojus naudotis jranga, kad jie galety to iSmokyti ir mokinius. Todél
privalu kuo glaudziau bendradarbiauti su konkre€iame sektoriuje veikiancio-
mis jmonémis ir jose dirbanciais profesijos meistrais, juos jtraukti j PM ir
skatinti profesinius mainus su profesijos mokytojais.

Be to, sektoriniai praktinio mokymo centrai galéty prisidéti ir prie tikros
gamybos. Profesijos mokytojy motyvacija sustipreéty, jeigu centruose jiems bity
suteiktos galimybés papildomai uzsidirbti mokant mokinius arba teikiant paslau-
gas, papildant pagrindinj darbg PM jstaigoje. Pavyzdziui, vienos PM jstaigos
vadovai prisipazino, kad leidzia savo mokytojams baigus darbg naudotis
mokymo jstaigos jranga ir ja pagamintus gaminius parduoti. Kitos PM jstaigos
atstovas atskleidé pageidavimg, kad jy jstaiga noréty pasamdyti profesijos
mokytojus ne visu etatu (po 20 val. per savaite) atlikti automobiliy remonto
paslaugas. TaCiau Siuo metu galioja tvarka, pagal kurig sektoriniams praktinio
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mokymo centrams neleidZiama tureéti jokiy papildomy tiesioginiy pajamy (iSsky-
rus gaunamas uz mokymo paslaugas) penkerius metus nuo jkarimo.

4.5. Kokybés uztikrinimas

Rengiant apzvalgg, kokybés uztikrinimas buvo viena i$ nustatyty prioritetiniy
apzvalgos sri€iy. Kadangi pameistrysteé Lietuvoje kol kas jgyvendinama dau-
giausia vykdant projektus, bty pernelyg anksti §j klausima nagrinéti
nuodugniai. Taciau kol kas deréty bent jau atidziai iStyrinéti esamy programy
igyvendinimo patirtj ir su ja susijusias rekomendacijas, kad buty galima nusta-
tyti pagrindinius aspektus, padedancius uztikrinti mokymosi kokybe ir gerus
rezultatus. Rengiant Sig apzvalgg paaidkeéjo, kad triksta abipusio jmoniy ir PM
teikéjy pasitikejimo, todél tiesiog batina jgyvendinti kokybés uztikrinimo prie-
mones.

Esama kokybés uztikrinimo sistema taikoma mokyklinei PM sistemai ir yra
patiketa KPMPC (°). Jis jgyvendina kokybés uztikrinimo priemones pasitelk-
damas pagal sutartis dirbancius apmokytus jvairiy PM sri¢iy ekspertus. Taciau
centro pajégumai nepakankami, kad baty virSyti minimalds reikalavimai.

Jgyvendindamos ADRPP, teritorinés darbo birzos kartais tikrina PM teiké-
jus (apie 5-10 proc.), tacCiau Si veikla nesisteminga, be to, dazniausiai
tikrinama tik atitiktis teisiniams reikalavimams. Darbo birzy istekliai ir pajegu-
mai taip pat riboti, todél jos negali atlikti patikrinimy platesniu mastu.

Jeigu pameistryste bus pradeéta jgyvendinti PPM srityje ir taps formaliosios
mokymo sistemos dalimi, reikés pritaikyti esamas PM kokybés uztikrinimo
procediras, kad jos aprépty ir jmonéje vykstancig mokymo dalj. | kokybés
uztikrinimo proceddras privalu jtraukti Siuos aspektus:

(a) jmoniy pajégumy vertinima ir jy veiklos stebéseng;
(b) jmoneése dirbanciy profesijos meistry kompetencija;
(c) jmonése jgyty mokymosi rezultaty jvertinima.

Be to, buty pravartu pasitelkti ir profesiniy sgjungy kompetencijg bei patirtj,
kurig jos sukaups, dalyvaudamos pameistrystés kokybés uztikrinimo projek-
tuose. Derety patvirtinti jstaigg (pavyzdziui, konkreCiame sektoriuje veikiancia
organizacijg), galin€ig tinkamai stebéti mokymosi jmonése kokybe. Pavyz-
dziui, Nyderlanduose jmones, suteikianCias darbo vietas mokiniams,
akredituoja sektoriniai kompetencijos centrai, remdamiesi tarp skirtingy sek-

(%) Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. http://www.kpmpc.lt/kpmpc/?page_id=1891
(ziaréta 2015-07-06).
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toriy sutartais kriterijais; Si akreditacija yra neformali ir pagrjsta savireguliacija.
Tarp suinteresuotyjy asmeny pasitlyty kokybes uztikrinimo modeliy mine-

tini Sie:

(a) privalu atsizvelgti j besimokanciyjy pasiekimy ir rezultaty kokybe, pavyz-
dziui, mokiniy, jdarbinty pasibaigus pameistrystés laikotarpiui, skaiciy,
mokymosi nebaigusiy mokiniy skai€iy ir absolventy, gaunanciy didesnj
negu vidutinj darbo uzmokestj, dalj, o tada, remiantis Siais rodikliais, rei-
tinguoti PM teikéjus (jmones ir mokymo jstaigas);

(b) finansines paskatas arba paramag (jeigu ji teikiama) deréety sieti su
pameistrystés kokybe; jeigu jmonés neuztikrina kokybiskos pameistrys-
tés, parama joms neturéty bati skiriama.

Svarbus pameistrystés kokybés uztikrinimo aspektas yra kompetencijy,
jgyty mokantis, vertinimas ir patvirtinimas. Veikianti iSorinio vertinimo, atlie-
kamo akredituoty kompetencijy vertinimo jstaigy (. y. sektoriy organizacijy ir
pastaruoju metu kai kuriy mokymo jstaigy), sistema sukuria palankias sglygas
pameistrystés programoms, kurias baigus jgyjamos profesinés kvalifikacijos,
pléetoti (1°).

4.5.1. Profesijos mokytojams ir jmonése dirbantiems profesijos
meistrams keliami reikalavimai

Pameistrystés sgvoka reiskia, kad ziniy trokstantis darbuotojas (profesionalas)

savo profesijos iSmoksta iS meistro: nuolat stebi jgudusio ir patyrusio darbuo-

mokytojai ir jmonése dirbantys profesijos meistrai yra labai svarbas, uztikri-

nant kokybiska mokymasi pagal pameistrysteés ir kitas mokymosi darbo vietoje

formas. TaCiau dar svarbesnis yra jy veiksmingas bendradarbiavimas.

Profesiniy mokykly ir DRMC pedagogai turi reikiamg srities, kurioje jie
moko, i8silavinimg ir pedagogo kvalifikacijg arba pazyméjima. Jeigu Sie moky-
tojai neturi pedagoginés kompetencijos, jie privalo baigti pedagoginius-
psichologinius mokymus.

Pagal jstatymg kiekvienas mokytojas penkias dienas per metus gali skirti
kvalifikacijos tobulinimui. Mokytojai gali rinktis jvairias galimybes, siGlomas
pagal ESF remiamus projektus. Minétini Sie projekty pavyzdziai: ,Profesijos
mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sukuri-
mas ir jdiegimas®; ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo

(") Siuo metu kompetencijas vertinti akredituoti 24 socialiniai partneriai ir kiti suinteresuotieji asmenys.
Visas jy sarasas lietuviy kalba pateiktas internete Siuo adresu: http://www.kpmpc.It/?page_id=1488
(zitréta 2015-07-06).
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sistemos plétra“ (Ugdymo plétotés centras); ,Profesijos pedagogy rengimo
tinklo iSpletimas j Lietuvos regionus*; profesijos meistrams skirti projektai DC-
NET ir ,Energotrain“ (Respublikinis energetiky mokymo centras). Be to, jvairiy
kvalifikacijos tobulinimo galimybiy sidlo ir darbdaviy organizacijos, jmones,
medziagy bei jrangos gamintojai; TPM ir mobilumo projektai bei stazuotes.
Kai kurie PM teikéjai minéjo, kad bendradarbiauja su kituose regionuose jsi-
karusiais sektoriniais praktinio mokymo centrais.

Profesijos mokytojy kompetencija skirtinga, nevienodos ir jy galimybés
tobulinti bei atnaujinti Sias kompetencijas. Tai patvirtino interviu su mokiniais.
Jie pasakojo turéje ne tik gery mokytojy, bet ir tokiy pedagoguy, kurie nesido-
méjo naujausiais pramonés ir konkreCiy sektoriy laiméjimais, taiké
senamadiSkus mokymo metodus. Visi apklausti mokiniai tvirtino buve paten-
kinti jmonése dirbanciy profesijos meistry darbu ir pabrézé, kad kur kas
daugiau iSmoko atlikdami praktikg jmonése negu mokymo jstaigose. Keletas
jmoniy nurodeé, kad kai kurie profesijos mokytojai net nezino, kaip atrodo Siuo-
laikine jy profesijos atstovo darbo vieta. Taciau kitos jmonés pacios kviecia
pedagogus, kad Sie mokyty jy darbuotojus, be to, leidzia mokytojams likti savo
jmonéje ir susipazinti su naujausia jranga bei medziagomis, kad galéty tinka-
miau mokyti.

Dauguma profesijos mokytojy, su kuriais buvo bendrauta, teige, kad jy
mokymo jstaiga jiems neorganizavo jokiy konkre€iy mokymuy, kaip jgyvendinti
pameistrystés forma. Bendra PM jstaigy atstovy iSvada buvo ta, kad profesijos
mokytojai kol kas nepasirenge koordinuoti pameistriy mokymosi ir neturi tam
batiny iStekliy. Tai yra nemaza problema, nes pagal Lietuvoje siilomus pameist-
rystés modelius koordinuojamajj vaidmen; ir toliau atliks batent PM teikéjai.

lgyvendindamos PM programas, jmonés turi paskirti kvalifikuotus darbuo-
tojus, priziGrésianCius mokinius jy mokymosi jmonése laikotarpiu. Sie
profesijos meistrai paprastai yra kvalifikuoti konkrecios profesijos darbuotojai,
vadovai (personalo ar konkretaus skyriaus virSininkai) arba MV| savininkai.
pameistriy darbg. Jmoniy atstovai pasakojo, kad profesijos meistrai paprastai
pasirenkami intuityviai, atsizvelgiant j jy darbo patirtj, iSsilavinimg ir bendra-
vimo jgudzius, batinus vadovaujant pameistrio darbui ir jj vertinant. Kitais
atvejais darbdaviai prisipazino, kad vadovauti mokiniy praktiniam mokymui
paskyré darbuotoja, tiesiog mégstantj mokyti kitus Zmones, nors Sis darbuo-
tojas galbdt ir neturéjo tinkamiausios kvalifikacijos.

Jmoniy savininkai, direktoriai arba personalo vadovai skiria profesijos
meistrus kiekvienai pamainai ir (arba) brigadai, besispecializuojanciai tam
tikry produkty gamybos ar paslaugy srityse arba dirbanciai konkreciu laiku.
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Jeigu pameistrys pereina mokytis i$ vieno skyriaus j kitg, jam tenka padirbéti

su skirtingais profesijos meistrais. Kai kurios jmonés stengiasi sustiprinti pro-

fesijos meistro vaidmenj, tam sukuria atskirg pareigybe ir paskelbia vidaus
konkursg Sioms pareigoms eiti.

Apklausti mokiniai buvo labai patenkinti jiems paskirty profesijos meistry
darbu ir vadovavimu. Mokiniams svarbiausia, kad jmoné paskirty patyrusj ir
gerg profesijos meistra, kuris:

(a) noriai dirbty su jais;

(b) skirty aktualiy ir jvairiy uzduodiy;

(c) turety pakankamai laiko viskg paaiskinti, stebéti jy pazanga ir suteikti grjz-
tamajj ry§;.

Svarbiausias dalykas — kad profesijos meistrai turéty laiko. |monése dir-
bantys profesijos meistrai ir jmoniy atstovai patvirtino, kad pameistriui
prizitreéti reikia daug laiko ir démesio, tai atima dalj jy produktyvaus laiko.

Be to, yra ir kity dalyky, mazinanciy jmonése dirbanciy profesijos meistry
entuziazma:

(a) kartais profesijos meistrai nelabai nori kokybiSkai mokyti mokiniy, nes bijo,
kad taip gali iSsiugdyti blsimus konkurentus (8] argumentg ypa¢ daznai
iSsaké kirpykly, statybos ir automobiliy mechanikos sektoriy atstovai);

(b) profesijos meistry motyvacija gerokai sumazéja tuo atveju, jeigu jmoné
nejdarbina né vieno jy mokyto mokinio.

Suinteresuotieji asmenys neturéjo bendros nuomonés, ar jmonése dirban-
tys profesijos meistrai privalo turéti atitinkamos srities kvalifikacijg. Dauguma
darbdaviy atstovy pabrézé, kad konkretaus darbo patirtis yra svarbesné uz
tinkamg iSsilavinimg. Profesiniy sgjungy atstovai nurodé, kad jmonése dirban-
tys profesijos meistrai privalo gerai iSmanyti konkrecig sritj ir turéti reikiamy
gebejimy, susijusiy su kity Zmoniy mokymu, o Sie gebeéjimai turéty bati ugdomi
organizuojant papildomus mokymus.

SMM pateiké sitlymg pakeisti formaliojo PM tvarkg ir nustatyti reikala-
vima, kad pagal pameistrystés programas dirbantys jmoniy profesijos meistrai
privalo baigti 120 val. trukmés pedagogikos ir psichologijos pagrindy kursa.
AiSku, galima apibrezti konkrecius reikalavimus profesijos meistrams, taciau,
jeigu Sie reikalavimai nebus suderinti su reikiama parama ar paskatomis, gali
kilti problemy dél mokiniy mokymosi jmonéje kokybés ir netgi dél tokio
mokymo pasitlos. Nors profesiniy sajungy atstovai jsitiking, kad Si mokymo
programa baty naudinga darbuotojams, norintiems imtis profesijos meistro
pareigy, jmonés mano, kad reikalavimas dél profesijos meistry mokymo
nerealus (zr. 4.3.1. skyriy). Né viena i$ apklausty jmoniy néra siuntusi savo
profesijos meistry j Siuos mokymus. Darbdaviy jsitikinimu, profesijos meist-
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rams reikalingesné ne formali pedagoginé kvalifikacija, o Zinios apie pramo-
néje ir konkrecioje jmonéje vykstanCius procesus, gebéjimas paaiskinti
mokiniams Siuos procesus ir atliktinas uzduotis. Jmoniy atstovy nuomone,
pameistrio mokymas niekuo nesiskiria nuo bet kurio kito naujo darbuotojo
mokymo ir tai yra jprasta kasdienio daugelio darbuotojy darbo dalis. Be to,
darbdaviai mano, kad pedagoginé kompetencija yra labiau susijusi su asme-
ninémis nuostatomis, kuriy negalima jgyti mokymuose. Daugelis jmoniy
pabréze, kad Sie kursai veikiau yra formalds, o jy kokybé gana prasta.

Jeigu reikalavimas dél profesijos meistry mokymy bus patvirtintas, turés
bati uztikrinta gana auksta $iy kursy kokybe. Siuo metu kursus sidlo Lietuvos
edukologijos universitetas arba mokymo centrai. Ateityje reikéty apsvarstyti
galimg darbdaviy, profesiniy sajungy organizacijy ir sektoriniy praktinio
mokymo centry vaidmenj. Jmonéms, kurios dar tik pradeda savo darbuotojus
skirti profesijos meistrais, turéty bati teikiama visokeriopa parama ir jiems
turéty padeéti visi veikéjai (tai yra profesiniy sgjungy atstovy nuomone). Darb-
daviai mano, kad profesijos meistry mokymo kursai turéty bati trumpi,
suskirstyti j modulius, sutelkti j pedagoginius gebéjimus ir lankstus, aprépian-
tys mokymosi internetu priemones bei galimybes, kad Sie darbuotojai galéty
mokytis tada, kai turés laiko.

Rengiant jvairias programas ir mokant jmonése dirbanCius profesijos
meistrus bei pameistriy tutorius, galima pasitelkti ES finansavimg — taip buvo
pasielgta daugelyje ES valstybiy nariy. Tiesa, darbdaviy atstovai mano, kad
Sios programos galéty bati efektyvios, bet jos nebus itin veiksmingos, nes
mokytojy ir profesijos meistry kompetencija nebus atnaujinama nuolat ir regu-
liariai. Todél reikéty pladiai paskleisti ir jgyvendinti tokiy projekty rezultatus.

Daugelis suinteresuotyjy asmeny minéjo ESF projektg ,Profesiniy
mokykly mokiniy darbo su moderniomis technologijomis praktinis mokymas®,
kurj 2004-2008 m. jgyvendino Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimai.
Pagal §j projektg buvo iSmokyta daug suinteresuotyjy asmeny (profesijos
meistry mokytojy ir paciy profesijos meistry), be to, bendradarbiaujant su
Kauno Vytauto Didziojo universiteto ekspertais, parengta kokybiska metodiné
medziaga. Daugelis parengty profesijos meistry tebedirba jmonése, taciau
nezinome, ar $iuo metu jie moko mokinius ir ar naudoja parengtg medziaga.
Sios medziagos mums nepavyko gauti, nes jos tirazas buvo nedidelis. Darb-
daviy sitlymu, bity pravartu perzitréti jmoniy turimus praktinio mokymo
iSteklius ir nustatyti, kuriose jmonése dirba reikiamy gebéjimy turintys profe-
sijos meistrai, kurie sektoriai yra geriau pasirenge, patvirtinti profesijos meistry
kompetencijas, jgytas mokant mokinius bei pameistrius ir naudojantis
parengta medziaga.
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Manome, kad deréty patvirtinti formalias PM jstaigy mokytojy ir profesijos
meistry bendravimo ir bendradarbiavimo priemones. Siuo metu, net jeigu jmo-
nés ir bendradarbiauja su PM jstaigomis, patys mokytojai per mazai bendrauja
su profesijos meistrais. Anot apklausty suinteresuotyjy asmeny, yra gery ben-
dradarbiavimo pavyzdziy, taCiau Sio bendradarbiavimo pagrindas -
asmeniniai jmonéje dirbancCiy profesijos meistry ir PM jstaigy mokytojy san-
tykiai. Kalbinti pameistriai ir PM jstaigy atstovai pabreéze, kad darbdaviai
supranta profesijos meistry ir mokytojy sgveikos naudg, ypac tais atvejais, kai
pasitelkiant pameistriy kompetencijas jmonems pavyksta uzpildyti gebéjimy
spragas.
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Veiklos sritys ir
rekomenduojami veiksmai

Rengiant apzvalga paaiskéjo, kad pameistryste PM sistemoje reglamentuo-
janti teisine sistema gana palanki pameistrystés programoms inicijuoti, o kai
kurie aspektai, kurie i§ pirmo zvilgsnio atrodo nesureguliuoti (juos mingjo visos
suinteresuotyjy asmeny grupeés), is tiesy apibrézti jvairiuose teisés aktuose.
Taciau norintieji jsitraukti j pameistryste (mokiniai, jmonés ar PM teikéjai) néra
Su jais gerai susipazine arba j juos neatkreipé demesio. Sie asmenys ar orga-
nizacijos ,mato pat;j kelig, bet nepastebi kelio zenkly".

Esama PM sistema sukuria tinkamas salygas, ta€iau yra tam tikry itin

4 intarpas. Esama PM sistema: palankus veiksniai ir sunkumai

4 N\

Palankus veiksniai:

* pameistrysté jtraukta j teisine sistema; nustatytos pameistriy, jmoniy, ir PM teikéjy teisés
bei pareigos. Siuo metu rengiamos naujos teisés akty pataisos, padésiangios geriau atsi-
2velgti | pameistrystés poreikius;

* rengiami nauiji profesiniai standartai ir modulinés programos. Aiskiai nustatyta programy
rengimo ir patvirtinimo tvarka;

* nuo seno puoseléjama jmoniy ir PM istaigy bendradarbiavimo tradicija bei jvairds ben-
dradarbiavimo badai; daugelis mokytojy ir jmonése dirbanciy profesijos meistry turi Sio
bendradarbiavimo patirties. Be to, tam tikros patirties jgyta ir jgyvendinant ESF finansuo-
jamus projektus;

* ilgainiui veiks 41 sektorinis praktinio mokymo centras, 25 centrai jau atidaryti;

* [gyvendinamos socialiniy partneriy jtraukimo priemonés. Kai kurios darbdaviy organiza-
cijos itin aktyviai remia pameistryste ir praktini mokyma jmonése. Jos pasirengusios skirti
investiciju, jeigu valstybé joms kompensuos bent dalj su mokymu susijusiy i$laidy;

* nors Salies ekonomika auga, jaunimo, ypa¢ menka kvalifikacijg turinéiy jaunuoliy, nedar-
bas vis dar yra didelis. Kai kuriy sektoriy jmonéms skubiai reikia kvalifikuoty {vairiy,
profesijy darbininky; daugelis jmoniy nepatenkintos mokiniais, atvykstangiais | ju jmones
pagal darbo birzy jgyvendinamas ADRPP programas;

* baigiamaji mokymosi rezultaty vertinima atlieka iSorinés organizacijos. Socialiniai partne-
riai ir jmonés noréty labiau jsitraukti | kompetencijy vertinimo procesg;

>
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+ ADRPP, apimancios mokymasi, yra susietos ir atitinka PM reglamentuojanciy, teisés akty
nuostatas.

ISsukiai:

* pripaZjstamas dvejopas pameistrio — mokinio ir darbuotojo — statusas, taciau Sis statusas
néra gerai iSaiskintas;

+ dél pameistrystés proceso planavimo stokos negalima numatyti reikiamy, iStekliy;

+ akivaizdZiai triksta jgyvendinimo nuostaty, be to, su jomis nesupazindinami suinteresuo-
tieji asmenys, t. y. jmonés ir PM teikéjai. Jie nesupranta, kuo pameistrysté skiriasi nuo
mokiniy baigiamosios praktikos, o daugelis ju mano, kad Si sritis visiSkai nereguliuojama.
Be to, vyrauja klaidingas isitikinimas, kad pameistrystés programos bus jgyvendinamos
visus kalendorinius metus;

+ PM teikéjai nepasirenge ir galbat nenori priimti pameistriy mokytis pagal savo programas.
Taip turbat yra dél to, kad triksta reikiamy gairiy ir iStekliy (arba manoma, kad istekliy
stokojama);

* jmonés iesko greity sprendimy, ir nemato galimos naudos, kurig galéty gauti mokydamos
pameistrius. Nejgyvendinamos konkrecios iSlaidy pasidalijimo arba kompensavimo prie-
monés, kurios paskatinty jmones priimti pameistriy;

* neatsizvelgiama | patirtj ir rezultatus, sukauptus jgyvendinant ES finansuojamus pro-
jektus.

. S

Apzvelgus padetj sitloma, kad SMM, bendradarbiaudama su SADM ir
UM, rasty reikiamg pusiausvyrg tarp reglamentavimo, informavimo ir veiksmy
siekiant uztikrinti esamy nuostaty jgyvendinima. Veiksmy sitloma imtis Siomis
keturiomis pagrindinémis kryptimis:

(a) iSaiSkinama vizija;

(b) remiamasi palankiais veiksniais (turimais iStekliais ir priemonémis);

(c) informuojama ir konsultuojama klausimais, susijusiais su tuo, kas egzis-
tuoja ir ko tikimasi;

(d) procesams vykstant toliau tobulinamas ir koordinuojamas reglamentavi-
mas.

5.1. Vizijos iSaiSkinimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé strategiSkai pasirinko pameistryste kaip
veiksmingg buda, padesiantj jaunuoliams ir suaugusiesiems sklandziai pereiti
prie darbinés veiklos. Tai suteiké darbdaviams ir besimokantiesiems daug
lokescCiy bei vilCiy, taciau kartu kilo tam tikra sumaistis dél pameistrystés
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sampratos nacionaliniame kontekste. Darbdaviy nuomone, pameistrysté
turéty bati jgyvendinama ,,i$ virSaus j apacig®, vadinasi, jie tikisi, kad valstybe
suteiks paramg ir konsultuos; panasus ir PM teikéjy, priklausanciy SMM regu-
liavimo srigiai, pozitris. Taigi batent SMM, kuriai tenka bendroji atsakomybe
uz PM (bendradarbiaujant su kitomis ministerijomis), turéty iSdestyti aiSkig
bdsimos Lietuvos pameistrystés sistemos vizija.

Atlikus teming apzvalga, rekomenduotini Sie vizijos elementai (5 intarpas).

5 intarpas. Pameistrysté Lietuvoje: vizija

a N\
Pameistrysté yra viena iS PM organizavimo formu; ji nepakeicia mokyklinés mokymo for-
mos. Pameistrystés programose dalyvaus tik dalis besimokanciujy pagal PPM programas.
Pasirinkus pameistryste galima jgyti tas pacias kvalifikacijas, kaip ir mokantis mokykline
forma.

Pameistrystés programos jgyvendinamos vykdant ir PPM, ir TPM; jose gali dalyvauti jau-
nuoliai ir suauge Zmones.

Pameistrysté bus orientuota | tam tikras profesijas ir ekonomikos sektorius. IS pradziy ji
padés patenkinti neatidéliotinus jmoniy, kurioms triiksta kvalifikuoty darbuotojy, poreikius.
|[moniy gaunama nauda padés pritraukti daugiau darbdaviy, taciau ji taip pat bus naudinga
besimokantiesiems, o ilgainiui ir visai visuomenei.

Pameistrystés programas jgyvendins tik dalis PM staigy — galbat tos, kuriose jrengti sek-
toriniai praktinio mokymo centrai.

Pameistrysté bus pradéta jgyvendinti kaip nacionalinis bandomasis projektas; SMM kartu
su socialiniais partneriais stebés jos jgyvendinimo pazanga. Kai procesai bus ftvirtinti,
pameistrystés sistema bus iSplésta, kad aprépty ir kitus sektorius.

Pameistrysté organizuojama bendromis valstybés, PM teikéjy ir jmoniy pastangomis.

5.1.1. Pameistrio statuso apibrézimas ir pameistrystés sutartys

Pamazu atsiveria galimybé jveikti vieng pagrindiniy klia€iy, trukdanciy sék-
mingai plétoti pameistryste Lietuvoje: SADM planuoja pakeisti Uzimtumo
rémimo jstatyma ir Darbo kodeksa, j juos jtraukdama nuostatas dél pameist-
rystés ir pameistrystés sutarCiy. Nors pameistryste priklauso formaliojo PM
sistemai, ji veikia tarp mokymo ir darbo sektoriy. Konsultuodamiesi visy trijy
atsakingy ministerijy (SMM, SADM ir UM) atstovai turéty pasinaudoti $ia
pameistrystés ypatybe ir suderinti visas esamas aplinkybes, kuriomis ji yra ar
bus jgyvendinama. Pameistrio statusg (jis taikytinas ne tik bedarbiams) turéty
vieningai apibrézti visos trys ministerijos, o pameistrystés sutartys turety bati
taikomos visais atvejais, kai mokymas vyksta bent dviejose skirtingose vie-
tose. Pameistrystés sutarties ypatybés:
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(a) jituréty aprepti ne tik mokyma, bet ir darba;

(b) joje turéty bati nustatytos pameistrio darbo sglygos, jskaitant darbo uzmo-
kestj (arba stipendijg);

(c) joje turéty bati jtraukta dalis apie mokymasi, galbdt netgi mokymo planas;

(d) jja turety bati jtraukta nuostata dél profesijos meistro paskyrimo.

5.2. Pasinaudojimas palankiais veiksniais
(turimais iStekliais ir priemonémis)

Esamoje PM sistemoje yra daug prielaidy jgyvendinti pameistryste, ypa¢ PPM
srityje, jei jomis bus tinkamai pasinaudota. Salyje jau jgyvendinta keletas pro-
jekty ir iniciatyvy. Toliau nurodyti veiksmai — nuorodos, padésiancios nukreipti
SMM pastangas tinkama linkme.

1 paveikslélis. Esminiai elementai, lemiantys geresne pameistryste

e ™

ISaiSkinamos nuostatos

Koordinuojamos pastangos ir jgyvendinimo bidal

Pradedama nuo mazos apimties projekty: Efektyviai naudojamasi sektoriniais
nacionalinis bandomasis projektas praktinio mokymo centrais

Skleidziami ir toliau naudojami Tobulinamas elektroninio
ankstesniy projekty rezultatai dienyno naudojimas

\. /

Saltinis: Cedefop.

5.2.1. Pastangy koordinavimas

Trys ministerijos (SMM, UM ir SADM), veikian&ios skirtingose srityse ir pagal
skirtingas taisykles, privalo kuo glaudziau bendradarbiauti, kad iSvengty veik-
los spragy arba jvairiy su pameistryste susijusiy iniciatyvy administravimo
dubliavimosi ir reikSmingy investicijy, jskaitant gautas i$ ES fondy, grgzos
suskaidymo. Siuo metu ministerijos bendradarbiauja, dalyvaudamos tarpmi-
nisteriniy darbo grupiy veikloje ir rengdamos formaliy dokumenty nuostatas.
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Taciau baty geriau sukurti nuolatinj pameistrystés plétros foruma, kuriame
ministerijy atstovai keistysi informacija apie planuojamg veikla, jgyvendinty
projekty arba valstybés finansuojamy programy rezultatus, aptarty iSmoktas
pamokas ir j jas atsizvelgty, jgyvendindami pameistrystés schemas, ir, kai tik
imanoma, dalytysi gergja patirtimi.

Apzvelgus esamg padétj, galima daryti iSvadg, kad, kol nesubalansuotas
reglamentavimas, reikéty paskirti centring koordinavimo jstaigg, kuri konsul-
tuoty pameistrystés jgyvendinimo klausimais. Si jstaiga, atsizvelgdama j
kiekvieng atvejj, turéty teikti konsultacijas PM jstaigoms ir jmonéms, planuo-
jan¢ioms jgyvendinti pameistrystés programas, ir parengti iSsamig bei
nuoseklig rekomendacing medziagg (zr. tolesnj punktg). Be to, $i jstaiga rinkty
informacijg apie apibendrintus darbdaviy poreikius ir nustatyty PM pasitlos
spragas. Respondentai sitlé Sias pareigas skirti KPMPC, taciau atsakingos
ministerijos gali apsvarstyti ir kitas galimybes, pavyzdziui, §j vaidmenj (susijusj
su parama jmonems) galéty atlikti ir darbdaviy organizacijos.

5.2.2. Nuostaty ir jgyvendinimo budy iSaiSkinimas
Rengiant apzvalga nustatyta, kad i$ principo pameistrystés programas galima
igyvendinti ir dabartinémis sglygomis, ta€iau batinas tam tikras improvizavi-
mas ir alternatyvus finansavimas, ypa¢ jmonéms. AiSkumo stoka yra viena i$
priezasciy, dél kuriy tikrg pameistryste kol kas galima organizuoti tik pasitel-
kiant ES finansuojamus projektus. Interviu parode, kad PM teikéjai ir jmonés
pasirenge imtis tam tikros atsakomybés, taciau kartu jie yra ir sutrike: ne visi
suinteresuotieji asmenys Zino, kokios yra jy teisés bei pareigos ir kg jie gali
padaryti. Todél rekomenduotina suburti SMM specialisty, praktiky ir socialiniy
partneriy atstovy grupe, kad ji parengty gaires ir informacine medziaga, padé-
sianCig sukurti pameistrystés programg, paaiSkinty privalomuosius
reikalavimus ir esamas nuostatas:
(a) kaip pritaikyti esamg formaliojo PM tvarka, parengti mokymo sutartis ir kt.;
(b) kaip adaptuoti esamg PM programg mokymui pameistrystés forma;
(c) kaip uztikrinti skirtingose vietose (mokymo jstaigose ir jmonése) organi-
zuojamo mokymosi papildomumg ir testinuma.

Tureéty bati parengtos tikslinés gairés, skirtos jmonéms ir PM teikéjams,
taCiau batina atsizvelgti j sritis, kuriose privalu dirbti kartu. Pameistrystés
programy sekmé Lietuvoje labiau priklausys nuo abipusio pasitikéjimo, o ne
nuo reglamentavimo. Pavyzdziui, nors PM jstaigos ir supranta praktinio
mokymo realiomis darbo sglygomis verte, kol kas jos nepasirengusios orga-
nizuoti mokymo pakaitomis kei¢iant mokymosi vieta. PM jstaigoms
reikalingos gairés ir aiSkiai nustatyta tvarka, kaip tai organizuoti, be to, privalu
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joms iSaiskinti finansavimo nuostatas.

Reikéty atsizvelgti j VUDRMC ir kity PM teikéjy bei jmoniy, reikSmingai pri-
sidéjusiy jgyvendinant bandomajj pameistrystés projektg, patirt;. Sis darbas
padés nustatyti reglamentavimo spragas — paaiskés, kuriose srityse esamos
nuostatos nepakankamai aiskios arba jas batina pataisyti.

Be to, galima parengti rekomendacing medziagg, skirtg pameistriams,
profesijos mokytojams ir jmonése dirbantiems profesijos meistrams:

(a) mokinio (pameistrio) vadova, kuriame baty paaiskinta, kaip mokinys ar
pameistrys turéty elgtis priesS atvykdamas j jmone, joje mokydamasis ir
pasibaigus mokymui arba viso mokymosi proceso metu. Mokiniy nuo-
mone, jiems baty pravartu ir naudinga zinoti, ko galima tikétis i$ praktinio
mokymosi, suvokti savo teises bei jy gynimo budus ir kaip elgtis kilus
problemy. Mokiniai pabréze, kaip svarbu rodyti iniciatyva ir motyvacija.
Sig uzduotj galéty atlikti PM jstaiga (-0s) savanoré (-és) arba socialiniai
partneriai, taCiau svarbiausia, kad rengiant tokj vadovg baty jtraukti ir
patys mokiniai;

(b) buty pravartu paaiskinti mokytojams, kuo pameistrysté skiriasi nuo jpras-
tos PM programos, kaip jie turéty kalbétis su pameistriais, kaip deréty
organizuoti bendradarbiavimg su jmonése dirbanciais profesijos meistrais,
kuo Sis bendradarbiavimas naudingas jiems patiems ir kaip teikti grjzta-
majj rysj. Rengiant Sig medziagg, deréty jtraukti ir mokytojus bei profesijos
meistrus. Be to, aisSkiai apibrézus mokymasi pameistrystés forma, baty
galima parengti rekomendacine medziagg ir bendrojo ugdymo mokyto-
jams (");

(c) profesijos meistrams taip pat praversty panasus vadovas, kaip ir profesi-
jos mokytojams. Be to, galima parengti bendrg vadova, skirtg ir profesijos
meistrams, ir PM jstaigose dirbantiems mokytojams; taip mokytojai ir pro-
fesijos meistrai geriau supras vienas kito uzduotis;

(d) visg Sig medziagg galima pateikti internete patraukliu ir interaktyviu badu.

5.2.3. Pradedama nuo nedideliy projekty: nacionalinis bandomasis
projektas, jgyvendinamas PPM srityje

Iki Siol sukaupta pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje patirtis rodo, kad

pameistrystés programy negalima jgyvendinti vienu metu visuose sektoriuose

(") Su Jungtinés Karalystés pavyzdziu galima susipazinti perzitréjus Sioje Salyje parengtg vadovag
.Pameistrysté: mokytojy ir pagalbiniy darbuotojy vadovas® (angl. Apprenticeships: a guide for
teachers and support staff, parengé profesiniy sajungy organizacija ,Unionlearn®, (,Unionlearn“ ir
profesiniy sagjungy suvaziavimas, 2014 m.). https://www.unionlearn.org.uk/apprenticeships-guide-
teachers-and-support-staff (zitréta 2015-07-06).
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ir taikyti visoms kvalifikacijoms ir visiems lygiams. Nustatytos Sios pagrindinés

kliditys, trukdancios suinteresuotiesiems asmenims aktyviau dalyvauti vykdant

formalyjj PM:

(a) tarpusavio supratimo stoka;

(b) PM teikejai pernelyg susirtpine del isStekliy, todeél elgiasi pasyviai;

(c) ribotas jmoniy dalyvavimas, nes joms triksta aiSkumo, iSlaidy pasidalijimo
mechanizmy ir neteikiama nefinansiné parama.

SMM atstovai taip pat pabrézé, kad susiduria su sunkumais, jvertinant ir
nustatant galima tikslinj pameistrystés programy dalyviy skaiciy. Neturint Sio
tikslinio skaiciaus, bus sudétinga planuoti ir paskirstyti reikiamg finansavima.

Be gairiy rengimo (kuriy reikés bet kokiam scenarijui), SMM kartu su
socialiniais partneriais turéty lygiagreciai pradéti jgyvendinti nedidelés apim-
ties pameistrystés programas PPM srityje. Konsultuojantis su
suinteresuotaisiais asmenimis taip pat pasidlyta idéja i$ pradziy jgyvendinti
nedidelés apimties programas tose srityse, kuriose jos reikalingiausios, kur
darbo jégos paklausa skatinty mokymo pasitlg atitinkamai prisitaikyti ir
suteikty jai naujy formy. Ko gero, tai yra vienintelis bidas, kad pameistryste
PPM srityje pradéty veikti. Remiantis gautais rezultatais, véliau taikymo sritj
galima bty iSplésti.

5.2.3.1. Sektoriy ir profesijy atranka. Diskusijos ir derinimas su darbdaviais
Pramonés atstovai nurodé, kad ne visi Lietuvos ekonomikos sektoriai yra vie-
nodai pasirenge ir geba dalyvauti pameistrystés programose. Kaip geriausiai
pasirenge pamineéti Sie sektoriai: inZinerijos, energetikos, maisto pramonés,
vieSbugiy, restorany ir galbat transporto bei statybos. Nors jmonés priima
besimokanciuosius atlikti praktikos, jos nelabai nori jdarbinti patirties neturin-
¢ius mokinius. Taciau kartu jos priima menkg kvalifikacijg turinius bedarbius,
siunCiamus pagal ADRPP, ir néra visiSkai patenkintos jy darbo rezultatais.
Taigi Siems sektoriams veikiausiai buty naudinga jgyvendinti kokybiskas
pameistrystés programas.

SMM yra pasiraiusi bendradarbiavimo sutartis su tam tikrais sektoriais.
Siy sektoriy jmonéms galima pasitlyti jgyvendinti bandomuosius pameistrys-
tés projektus PPM srityje. Tuomet jmonés galés pacios i$siaiskinti, ar joms
naudinga ilgesnj laikg mokyti mokinius darbo vietoje. Be to, SMM gali
pakviesti jsitraukti komunaliniy paslaugy jmones: vandens, elektros energijos
ar Silumos tiekimo jmones ir savivaldybéms priklausancias jmones, ypac vei-
kianCias regionuose. Dar viena galimybé — pameistrystés programas sieti su
naujomis profesijomis, kol kas dar nesitlomomis PM sistemoje. Taciau jei
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nebus patvirtinto reikiamo profesinio standarto, programos parengimas taps
sudétinga uzduotimi.

Aiskinant pameistrystés teikiamg naudg, galima pasitelkti kity Saliy patirtj
ir moksliniy tyrimy duomenis (pavyzdys pateiktas 1 priede). Svarbiausia susi-
tarti, kad jmonés jdarbinty pameistrius (pagal darbo arba pameistrystés
sutartis, jeigu pastarosios bus jteisintos).

5.2.3.2. Dalyviy skaiciaus ir projekto laikotarpio nustatymas, finansavimo
nuostatos

Diskusijos su jmonemis apie jy poreikius ir pajegumus mokyti padés nustatyti
tikslinj bandomojo projekto dalyviy skaiciy. Sis skaicius padés apsispresti dél
projekte dalyvaujanéiy PM jstaigy. Jeigu jmanoma, SMM turéty apsvarstyti
galimybe skirti finansavimg Siam bandomajam projektui, o jeigu bandomojo
projekto atskirai finansuoti negalima, reikéty pagalvoti, kaip baty galima per-
skirstyti esamas léSas, siekiant padéti PM teikéjams ir mokiniams. Bty idealu
su darbdaviais susitarti dél iSlaidy pasidalijimo modelio.

5.2.3.3. Aktualiy sektoriy specialistus rengianciy profesinio mokymo jstaigy
atranka arba paskyrimas

Pameistrystés plétrai pasirinktuose tkio sektoriuose veikia PM jstaigos, puo-
seléjancios ilgalaikio bendradarbiavimo su darbdaviy organizacijomis bei
jimonemis tradicijas, jos yra gerai zinomos. Kai kurias i$ jy bus galima atrinkti
arba paskirti dalyvauti pameistrystés iSbandyme, jeigu jos sutiks dirbti kartu
su jmonémis ir pameistriams pritaikyti turimas PM programas bei tvarkara$-
Cius. Rekomenduotina pirmenybe teikti PM jstaigoms, kuriose jrengti
sektoriniai praktinio mokymo centrai, nes Sios jstaigos yra puikiai aprapintos
reikiamomis priemonémis ir yra atviresnés naujovems.

5.2.3.4. Dviejy mokymosi viety sutelkimas, modelio bei programy suderini-
mas ir bendradarbiavimo struktdros sukdrimas

Jeigu 8i bendradarbiavimo struktira sekmingai veiks, jg bus galima toliau siu-
Iyti kitiems suinteresuotiesiems asmenims. Atlikus temine apzvalga, paaiskéjo,
kad jmonéms sudétinga jdarbinti mokinius, ypa¢ nepilnamecius (nesulauku-
sius 18 mety). Kol kas lieka daug neiSspresty klausimy ir troksta pajégumy
arba noro tai daryti. Ta¢iau nebdtina meginti visus klausimus kuo skubiau
iSspresti per pameistryste. Suinteresuotieji asmenys mano, kad mokiniai
turéty mokytis mokyklos aplinkoje, bent jau kol sulauks 18 mety. Kadangi
darbdaviai akivaizdziai teikia pirmenybe trumpalaikéms programoms (grei-
tiems kvalifikuotos darbo jégos trikumo sprendimams), galima daryti iSvada,
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kad i$ pradziy pameistrysté baty taikoma vieneriy ar dvejy mety trukmés PM
programose, pagal kurias mokomi vidurinj iSsilavinimg jau jgije mokiniai.
Kadangi jmonés pirmenybe teikia SeSiy-devyniy ménesiy trukmés progra-
momes, tikétina, kad Siuo atveju jas pritraukti nebus sunku.

5.2.3.5. Mokymo plany parengimas, suderinimas ir atsakomybé uz jy jgyven-
dinimag

Prie $io proceso turéty prisidéti SMM arba KPMPC, nes reikés iSspresti finan-

savimo ir iStekliy skyrimo klausimus, ypac¢ susijusius su PM teikéjais.

5.2.3.6. Stebésena ir skatinimas dalytis Ziniomis su kitais darbdaviais bei pro-
fesinio mokymo paslaugy teikéjais

SMM ir socialiniai partneriai turéty atidziai stebéti, kaip sekasi jgyvendinti

mazos apimties pameistrystés projekta, ir, remdamiesi sukaupta patirtimi,

pameistrystés programas jtraukti daugiau darbdaviy ir PM teikéjy, be to, Sias

programas iSplésti ir j kitus sektorius bei profesijas.

2 paveikslélis. Nedidelés apimties nacionalinis pameistrystés projektas

e ~
—‘ ® pasirinkti sektorius (] ’—
j ° nustatyti tikslus, grafika, finansavima L t
ﬁ [ ) pasirinkti mokymo jstaigas ([} h
ﬁ ) sukurti programa, mokymo planus [ b
ﬁ ) vystyti bendradarbiavima () h
—‘ ® stebéti ir reklamuoti, jtraukti daugiau (] }—

. J

Saltinis: Cedefop.
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5.2.4. Sektoriniy praktinio mokymo centry efektyvaus ir veiksmingo

panaudojimo, suteikiant naudg visiems dalyviams, uztikrinimas
Suinteresuotieji asmenys turi bati geriau informuojami apie sektoriniy praktinio
mokymo centry vaidmenj, o Sis vaidmuo — toliau stiprinamas. Pagrindinis i§5u-
kis — uztikrinti, kad nuo pat pradziy centrai veikty visu pajégumu, nes Siais
laikais jranga ir technologijos sensta labai greitai. Centry veikla turi bati geriau
koordinuojama, kad i$ jos bity galima gauti kuo daugiau naudos, panaudoti
visas jrangos galimybes ir uztikrinti kuo didesne investicijy graza.

Reikéty apsvarstyti galimybe ir tikslinguma kai kuriuose centruose jdarbinti
mokinius. Mokiniai galéty dalyvauti vykdant gamybg, pavyzdziui, mésos per-
dirbimo, konditerijos gaminiy gamybos, grozio paslaugy, vieSbuciy ir
restorany sektoriy programose. Pameistrystés programas bus kur kas sudé-
tingiau jgyvendinti elektros energijos ir elektronikos sektoriuose, nes
centruose nevyksta reali Siy sriCiy veikla (taCiau vis tiek galima apsvarstyti Sig
galimybe). Nors gave ESF parama Sie centrai dar penkerius metus negali
gauti pelno i$ kitos nei mokomoji veiklos, jie galéty susikurti verslo planus
(kartu su PM jstaigy verslo programy mokiniais).

5.2.5. Ankstesniy projekty rezultaty sklaida ir naudojimas

Plétojant pameistryste deréty remtis ankstesniy ES finansuoty projekty rezul-
tatais: naudinga Siy projekty jgyvendinimo patirtis, parengtos metodikos,
medziaga ir modeliai. Daugelis PM teikéjy ir jmoniy atstovy minéjo 2004-
2008 m. jgyvendintg projekta ,Profesiniy mokykly mokiniy darbo su
moderniomis technologijomis praktinis mokymas®, kurj vykdant buvo tobuli-
nama jmonése dirbanciy profesijos meistry kompetencija.

Bty pravartu susirasti, atnaujinti ir naujose veiklose pritaikyti metodine
medziagg bei mokymo programa, parengta jgyvendinant §j projektg. Be to,
galima pasitelkti visg barj iSmokyty profesijos meistry ir juos jtraukti rengiant
bei iSbandant pameistrystés programas arba mokant kitus profesijos meist-
rus.

5.2.6. Elektroninio dienyno naudojimo tobulinimas

Rengiant Sig apzvalgg daug kalbéta apie esamg ir galimg elektroninio dienyno
panaudojimg. Visi suinteresuotieji asmenys pritaré, kad deréty pasitelkti elekt-
roninj dienyng, kad jis tapty veiksminga mokiniy, PM teikéjy ir jmoniy
bendravimo priemone. Bendradarbiaudama su PM teikejais ir jmoniy atsto-
vais, SMM galety perziuréti Sig priemone ir pritaikyti jg prie PM programy bei
mokymo plany.
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5.3. Informavimas ir konsultavimas

5.3.1. Vieno langelio principu veikianéios tarnybos suinteresuotiesiems
asmenims jsteigimas

Rengiant temine apZvalga, paaiSkéjo, kad Saliai labai triksta informacijos
sklaidos ir tarpininkavimo paslaugy. |kdrus vieno langelio principu veikiancig
tarnybg (centralizuotai teikiancig paslaugas, jos veikla bty pagrjsta trijy susi-
jusiy ministerijy bendradarbiavimu, finansuojama valstybés arba keliy Saltiniy
leSomis), baty galima lengviau sutelkti reikiamus isteklius ir gebéjimus. Sig
tarnyba gali jsteigti SMM, KPMPC arba bet kokia kita institucija ar socialiniy
partneriy organizacijos. Tai baty vieta, kurioje mokiniai, jmonés ir PM jstaigos
galéty gauti informacijos apie visus pagrindinius pameistrystes aspektus
(jskaitant 5.2.2. punkte minétas gaires) ir suzinoti, kokios programos bei
pameistrystés vietos jiems sitlomos. Atsizvelgiant j jmoniy ir mokiniy porei-
kius, jiems baty galima parinkti tinkanc¢ias PM jstaigas, jskaitant veikiancias
tame paciame regione. Tarpininkavimo tarp jmoniy, mokymo jstaigy ir mokiniy
paslaugoms organizuoti galima pasitelkti esamg priemone ,Gera praktika“. Ja
naudojasi jmonés, noredamos susirasti praktikg atliksianciy aukstyjy mokykly
studenty; tai padety sutaupyti &Sy, nes nereikéty rengti naujos priemones, ir
suartinti PM bei aukstajj moksla.

5.3.2. ISsamios informavimo apie pameistryste strategijos sukurimas
Siuo metu Lietuvoje itin daug diskutuojama apie pameistryste. Tagiau troksta
aiSkumo, suinteresuotieji asmenys ne visai gerai supranta, kuo pameistryste
skiriasi nuo esamo PM ir kodél Vyriausybe taip stengiasi jgyvendinti pameist-
rystés programas. Kai kurie respondentai nurode keletg strategijy ir iniciatyvy
deél pameistrystes rinkodaros, jmoniy ir mokiniy supazindinimo su pameistrys-
tés nauda, su ja susijusiomis pareigomis ir esamomis paskatomis, taiau Sios
strategijos bei iniciatyvos nenuoseklios ir apskritai nerezultatyvios.

SMM, SADM ir UM kartu su socialiniais partneriais turéty sutelkti turimus
iSteklius ir parengti iSsamig bei aikig strukttrg turin€ig informavimo strategija,
kurig pasitelkus bus galima paaiskinti ir propaguoti pameistrystés sampratg
suinteresuotiesiems asmenims ir visai visuomenei. PasiraSytame bendradar-
biavimo memorandume dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
numatyta skatinti pameistryste, skleidziant gerajg patirtj bei iniciatyvas, teikiant
finansine paramag jmonéms, kuriose mokomi profesijg jgyti siekiantys mokiniai,
ir parengiant rekomendacijas dél tolesnés pameistrysteés plétros Lietuvoje. Uz
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimg atsakinga SADM, todél labai
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svarbu, kad SMM ir UM rasty galimybiy bendradarbiauti ir skleisti geraja patirtj

visose svarbiose srityse.

Informavimo strategija turéty apreépti ne tik gerai struktdruotas suintere-
suotyjy asmeny grupes, bet ir mokinius, jy tévus, jaunimo organizacijas ir
galbat kitus asmenis. Sj darbg gali atlikti ministerijy komunikacijos skyriai,
taCiau bty geriau Sias funkcijas pavesti specializuotai agentarai.

Informavimo strategija turéty:

(a) aiskiai isdestyti SMM pameistrystés vizija, parengtg bendradarbiaujant su
kitomis atsakingomis ministerijomis, paaiskinti pameistrystés vietg Lietu-
vos 8vietimo sistemoje, apibudinti pameistrystés vaidmenj, taikymo sritj ir
sgsajas su darbo rinka;

(b) padeti susitarti del bendry sgvoky, vartotiny bendraujant temomis, susi-
jusiomis su pameistryste;

(c) reklamuoti profesijas, tinkamas pameistrystei;

(d) informuoti apie pagrindinius veikéjus ir jy vaidmenis;

(e) informuoti apie galimg finansavimg ir paaiskinti badus, kaip jj gauti;

(f) paaiskinti numatoma nauda, kurios gali tiketis suinteresuotieji asmenys;

(g) pateikti rekomendacijas dél gerosios patirties sklaidos (geriausiai moty-
vuoja palankus atsiliepimai);

(h) nurodyti tinkamiausius informacijos sklaidos budus ir kanalus;

(i) pasiekti ne tik jprastus PM veikéjus. Pavyzdziui, rengiant Sig apzvalga,
nustatyta, kad tévy ir jaunimo organizacijos, moksleiviy sgjungos galéty
atlikti aktyvesnj vaidmenj Sioje srityje (6 intarpas).

6 intarpas. Téwy ir jaunimo organizacijy galimybiy panaudojimas

4 N\
Tévy organizacijos sparciai vystosi. Kol kas jos nesiémé aktyvaus pameistrystés skatinimo
vaidmens, taCiau yra pasirengusios padéti propaguoti PM.

Reikéty jgalioti jaunimo organizacijas skatinti PM ir konkrecCiai — pameistryste. Tai gali
bati daroma, pasitelkiant Lietuvos jaunimo informavimo, konsultavimo ir orientavimo sis-
tema, kurios paskirtis — padéti jaunuoliams susirasti informacijos apie mokymosi ir darbo
galimybes. Deréty nuodugniau iSnagrinéti Sios sistemos galimybes, padedant suderinti
pameistrystés dalyviy poreikius.

Moksleiviy sajunga ragina jaunuolius rinktis PM jstaigas. Siuo metu ji kaupia PM
jstaigy absolventy nuomones apie profesine karjera ir ju sékmés istorijas. Sajunga ketina
paviesinti $ias istorijas, kad visi matyty, jog PM jstaigy absolventai gali tikétis Sviesios atei-
ties. Tai vienas pirmyjy Moksleiviy sajungos PM skatinimo projektu, jgyvendinamy pacios
organizacijos IéSomis. 2015 m. sajunga pamégins susirasti partneriy, kad galéty imtis infor-
macijos sklaidos.
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Informavimo strategijg baty galima jgyvendinti dviem etapais:

1. pirmasis etapas buty skirtas jmonéms, siekiant paskatinti jas dalyvauti
pameistrystés programose, ir galimiems pameistriams, sustiprinant jy susi-
doméjimag;

2. kai pameistrystés jgyvendinimo kelias taps aiSkus, bus galima kreiptis ir j
kitus mokinius bei jy tévus.

5.3.3. Profesinio orientavimo ir konsultavimo tobulinimas

Profesinis orientavimas yra PM dalis. Taciau rengiant Sig teming apzvalgg

paaisSkéjo, kad bitina sustiprinti visapusiSkg ir nuolating karjeros konsultavimo

sistema, kad ji pradéty veikti kuo ankstyvesniu mokiniy ugdymo etapu. Kai
kurie darbdaviai netgi mano, kad ji turéty veikti jau pradinéje mokykloje. Ko
gero, tinkamo karjeros konsultavimo, ziniy apie jvairias profesijas stoka ir
darbo rinkos tikrovés nesuvokimas yra vienos pagrindiniy priezasc€iy, lemian-
¢iy mokiniy motyvacijos problemas, kurias pabrézé ne tik PM teikéjai, bet ir
jimones.

Kiti suinteresuotieji asmenys nurodé Siuos svarbius aspektus:

(a) darbdaviai pabrézia, kad batina kuo anksCiau pradéti svarstyti ir pasirinkti
blsimg profesija, — taip galima pritraukti daugiau jauny Zmoniy ir juos
geriau parengti dirbti jvairiuose pramonés sektoriuose;

(b) DRMC ir darbo birzy atstovai nurodé, kad Salyje néra jstaigos, kur bedar-
biai galéty atlikti profesijy testus ir pasirinkti jiems tinkamiausig profesija;

(c) jaunimo organizacijos taip pat pritaria sidlymui, kad jaunuoliams turi bati
suteiktos galimybés dalyvauti programose, padedanciose susipazinti su
jvairiomis profesijomis (pavyzdziui, jie galety savaite praleisti PM jstaigoje,
imoneje ar sektoriniame praktinio mokymo centre);

(d) jvairios iniciatyvos, pavyzdziui, ,SeSéliavimas®, ,darbuotojas vienai dienai
ar ,jaunujy politology mokykla“, galéty baty taikomos ir PM.

5.4. Teisinio reguliavimo tobulinimas

Daugelis pameistrystés aspekty jau ir dabar yra reguliuojami bendrojoje tei-
singje bazéje, be to, rengiamos esamy teisés akty pataisos, kuriomis
siekiama padéti jgyvendinti pameistryste. Taciau rengiant Sig apzvalga nusta-
tyta, kad Salies teisés aktai keiCiami pernelyg daznai, todel sialomy dalyky
tiesiog nespéjama jgyvendinti.
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ISsprendus pagrindinj iSStkj — apibrézus pameistrio statusg — pirmiausia

vertéty jgyvendinti pameistryste nedideliu mastu. Remiantis Sia patirtimi, bus
lengviau priimti tolesnius sprendimus.

(a)

(b)

(©)

(d)
(e)

llgainiui galbdt teks sureguliuoti ir Siuos aspektus:

nustatyti ir deleguoti tam tikras pameistrystés organizavimo funkcijas bei

atsakomybes socialiniams partneriams, pries tai su jais suderinus ir susi-

tarus (sprendimy priemimo ir jgyvendinimo lygmenimis);

apibréZzti, kokiais principais remiantis skiriama mokymasi koordinuojanti

organizacija. Pagal dabartine tvarkg atsakomybés uz bendradarbiavimo

su jmone koordinavimag dazniausiai imasi mokymo jstaigos, nebent atski-
rais atvejais pareigos paskirstomos kitaip;

apibudinti galimus mokymosi viety keitimo modelius, nurodant, kada

galima pradéti pameistryste. Parengus temine apzvalgg, galima daryti

iSvada, kad veikiausiai gali reikéti parengiamojo pameistrystés laikotarpio,
aprépiancio du aspektus:

(i) mokiniai tam tikrg laikg mokosi PM jstaigoje ar centre teoriniy profesi-
jos pagrindy (nuo trijy iki SeSiy ménesiy; tai priklauso nuo sektoriaus
ir mokymo programy);

(ii) dar prie$ pasiraSydami darbo sutartj, mokiniai tam tikrg laikg praleidzia
jmonéje; tai leidzia ne tik jmonei, bet ir mokiniui jvertinti, ar jie tinka vie-
nas kitam;

reglamentuoti sektoriniy praktinio mokymo centry veikla;

nustatyti maziausig mokiniy, besimokanciy pagal PM programas, skaiciy

grupéje.
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Pameistrysté jau dabar uzima tam tikrg vietg Lietuvos Svietimo sistemoje.
Kaip PM organizavimo forma, pameistryste PPM sistemoje, kurioje vyrauja
mokyklinis mokymas, beveik nesutinkama, taciau ji jgyvendinama TPM ir
neformaliojo mokymo srityse. Tiesa, kol kas tik nedideliu mastu ir daugiausia
per ES fondy léSomis finansuojamus projektus. Interviu metu beveik visi res-
pondentai (jmonés, mokytojai, jmonése dirbantys profesijos meistrai ir
mokiniai) pritaré, kad praktinis mokymas yra svarbiausias veiksnys, padésian-
tis uztikrinti jaunimo uzimtumg ateityje.

Pameistryste turi tapti PM organizavimo forma, turin€ia aiskiai apibréezta
tikslg — jgyti valstybés pripazjstamg kvalifikacijg. TaCiau §i mokymosi forma
privalo turéti aiSkius Zenklus. Visi veikéjai (valstybé, darbdaviy organizacijos,
profesines sgjungos, PM teikéjai ir jmoneés) turi dalyvauti Siame procese. Jie
privalo panaudoti visas pameistrystés galimybes, siekdami ne tik sumazinti
jaunimo nedarba, bet ir paskatinti kuo daugiau jvairaus amziaus Zmoniy
mokytis pagal PM programas ir tobulinti gebéjimus, suteikiancius kur kas dau-
giau darbo galimybiy Lietuvoje.
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ADRPP aktyvios darbo rinkos politikos priemonés
DRMC darbo rinkos mokymo centras

EPA Europos pameistrystés aljansas

ESF Europos socialinis fondas

ETUC Europos profesiniy sajungy konfederacija
KPMPC Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
LPSK Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija
MV] mazosios ir vidutinés jmonés

PM profesinis mokymas

PPM pirminis profesinis mokymas

SADM Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SMMm Svietimo ir mokslo ministerija

TPM testinis profesinis mokymas

um Ukio ministerija

VJDRMC Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras




© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Literatlros sgrasas

(Zitreta 2015-07-06)

Cedefop ReferNet Lietuva (2013 m.). VET in Europe: country report
Lithuania (,Profesinis mokymas Europoje: Saliy ataskaitos. Lietuva®).
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-
reports/lithuania-vet-europe-country-report-2013

Europos Sgjungos Taryba (2013 m.). Tarybos deklaracija dél Europos
pameistrystés aljanso. Briuselis, 2013 m. spalio 15 d.
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/Isa
/139011.pdf

Europos Sgjungos Taryba; Europos Komisija (2010 m.). Briugés
komunikatas. http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
policy/doc/vocational/bruges_en.pdf

Europos pameistrystés aljansas (2014 m.). Member States planned
reforms/initiatives: Lithuania (,Planuojamos valstybiy nariy reformos ir
iniciatyvos: Lietuva®).

http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/ms/
lt_en.pdf

Europos Komisija (2013 m.). Work-based learning in Europe: practices and
policy pointers (,Mokymasis darbo vietoje Europoje: praktiniai ir
politiniai patarimai®). http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/doc/alliance/work-based-learning-in-europe_en.pdf

Europos Komisija (2014 m.). Small business act fact sheet: Lithuania
(,Smulkiojo verslo informacinis biuletenis: Lietuva®).
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/
performance-review/files/countries-sheets/2014/lithuania_en.pdf

Lietuvos Respublikos Vyriausybe (2013 m.). Nutarimas Nr. 878 ,Dél
Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos patvirtinimo*“. Valstybés
zinios, 2013-10-05, Nr. 105-5154,
wwwa.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=456810&p_tr2=2

Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2014 m.). Nacionaliné reformy
darbotvarke.
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014_lithuania_en.pdf


http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/lithuania-vet-europe-country-report-2013
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/lsa/139011.pdf
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/bruges_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/ms/ lt_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-europe_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/countries-sheets/2014/lithuania_en.pdf

© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Literataros sgrasas 87

Svietimo ir mokslo ministerija (2012 m.). Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2012 m. kovo 15 d. jsakymas Nr. V-482 ,Dél Formaliojo
profesinio mokymo tvarkos apraso patvirtinimo®. Valstybés Zinios, 2012-
03-24, Nr. 35-1734.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p_id=420810&p_qu
ery=8&p_tr2=2

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2010 m.). Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m. balandzio 13 d.
jsakymas Nr. V-512/A1-142 ,Dél Reikalavimy profesinio mokymo
sutartims ir jy registravimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. Valstybés
zinios, 2010-04-17, Nr. 44-2141.
www.e-tar.It/portal/legalAct.html?documentld=TAR.9E547C3856 AD

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2013 m.). Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas
Nr. A1-692 ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plano
patvirtinimo®. Valstybes Zinios, 2013-12-27, Nr. 134-6863.
wwwa3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=463301&p_tr2=2

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2015 m.). 2013-2014 m. socialiné
ataskaita. http://www.socmin.lt/en/social-report.html

Lietuvos Respublikos Seimas (1997 m.). Profesinio mokymo jstatymas
(naujausia jstatymo redakcija 2011 m. birzelio 22 d., Nr. XI-1498).
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p_id=404611

»Unionlearn®; profesiniy sgjungy suvaziavimas (2014 m.). Apprenticeships:
a guide for teachers and support staff (,Pameistrysté: mokytojy ir
pagalbiniy darbuotojy vadovas®).
https://www.unionlearn.org.uk/apprenticeships-guide-teachers-and-
support-staff


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p_id=420810&p_query=&p_tr2=2
https://www.unionlearn.org.uk/apprenticeships-guide-teachers-and-support-staff

© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Interneto nuorodos

(Zitreta 2015-07-06)

Cedefop (2015). Forecasting skill supply and demand (Gebéjimy pasidlos ir
paklausos prognozés). http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-
projects/projects/forecasting-skill-demand-and-supply/data-
visualisations

Europos Komisija (2015a). Europos pameistrystés aljansas.
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/alliance_en.htm

Europos Komisija (2015b). MV] veiklos apzvalga.
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/
performance-review/files/countries-sheets/2014/lithuania_en.pdf

sEurostat” (2015 m.). Uzimtumo ir nedarbo lygio duomenys (darbo jégos
tyrimas). http://ec.europa.eu/eurostat/webl/Ifs/statistics-illustrated

~Gera praktika®. http://www.gerapraktika.lt/

IT akademija. http://itakademija.infobalt.lt/

Ukio ministerija (2014 m.). Pasidlymas dél pameistrystés ir sektoriniy
kompetencijy plétros.
http://www.ukmin.lt/web/It/es_parama/2014_2020/zmog_istek_priemone
s/pameistrystes

Svietimo ir mokslo ministerija (2015 m.). Svietimo valdymo informaciné
sistema. http://www.svis.smm.|t/

Sektoriniai profesiniai komitetai. http://www.kpmpc.lt/kpmpc/?page_id=1253

Oficialiosios statistikos portalas (2015 m.). Statistiniy rodikliy duomeny
bazé: nedarbo lygis. http://osp.stat.gov.lt/en/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=fb12fdec-2982-4442-
9bf5-3edf1527f1d5

Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras. ,Profesinis mokymas
pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose®.
http://pameistryste.lt/pameistryste/


http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/forecasting-skill-demand-and-supply/data-visualisations
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/ performance-review/files/countries-sheets/2014/lithuania_en.pdf
http://www.ukmin.lt/web/lt/es_parama/2014_2020/zmog_istek_priemones/pameistrystes
http://osp.stat.gov.lt/en/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=fb12fdec-2982-4442-9bf5-3edf1527f1d5

1 PRIEDAS

© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Mokymosi darbo vietoje
teikiama nauda

Mokinys

I$siugdo meistriskuma ir auksta profesing kompetencijq (¥)

I8siugdo darbui batinus gebéjimus ir kompetencijas, jskaitant bendruosius
gebéjimus: bendravimo, komandinio darbo ir problemy sprendimo

lgyja (daugiau) pagristy karjeros galimybiy

I8siugdo karjeros valdymo gebéjimus

Sustipréja pasitikéjimas savimi ir motyvacija

Tai yra pirmoji darbo patirtis, palengvinanti patekima | darbo rinkg

Darbdavys

Teigiamas poveikis kvalifikuotos darbo jégos pasidlai

Pasitelkiant prie poreikiy pritaikyta mokyma, paSalinamos gebéjimy spragos (*)

Teigiamas poveikis darbuotojams {darbinti ir iSlaikyti

Pageréja darbo naSumas ir veiklos rodikliai (*)

Teigiamas poveikis tobulinant {darbinty darbuotojy kvalifikacijg,

Profesinio
mokymo
teikéjai

Padidéja profesinio mokymo programy patrauklumas

Pageréja profesinio mokymo programuy,ir mokymosi rezultaty kokybé

Padidéja profesinio mokymo aktualumas, geriau atsizvelgiama | darbo rinkos
poreikius

Teigiamas poveikis pedagogy kompetencijoms ir profesinei raidai

Profesinio mokymo jstaigos ima glaudziau bendradarbiauti su verslo jmonémis

Visuomené

ISugdoma kvalifikuota darbo jéga, geriau atitinkanti darbo rinkos poreikius

Padidéja jaunimo uzimtumas (*)

Valstybé ir darbdaviai pasidalija iSlaidas uz profesinj mokyma,

Jungtinis profesinio mokymo valdymas (*)

Skatinamos naujovés ir kiirybingumas

Sis mokymosi biidas padeda stiprinti socialinj jtraukima ir uztikrinti lygias
galimybes

() Sie pranagumai labiau priskirtini mokymosi darbo vietoje modeliams (pavyzdziui, pameistrystei), kuriuos jgyvendinant
didZiajq laiko dalj mokomasi darbo vietoje.

Saltinis: Europos Komisija (2013 m.). ,Mokymasis darbo vietoje Europoje: praktiniai ir politiniai patarimai* (angl. Work-
based learning in Europe: practices and policy pointers).
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-europe_en.pdf
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PAMEISTRYSTES APZVALGA

LIETUVA

Aiskaus pameistrystés
kelio zenklinimo link

Sis leidinys — tai baigiamoji teminés apzvalgos ataskaita, kurioje
nagrinéjama pameistrystés padétis Lietuvoje. Ataskaitos pagrindg
sudaro informacija ir nuomonés, surinktos konsultuojantis su
Lietuvos suinteresuotaisiais asmenimis (ministerijy, socialiniy
partneriy, PM teikéjy ir jmoniy atstovais, mokiniais, mokytojais ir
profesijos meistrais). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos praSymu apzvalga buvo rengiama nuo 2014 m.
geguzés iki 2015 m. kovo meénesio. Sioje ataskaitoje pristatyta
apzvalgos rezultaty analizé, susijusi su pagrindinémis pameistrys-
tés Lietuvos PM sistemoje ypatybémis, palankiais jg jgyvendinti
padedandiais veiksniais ir iSSukiais, jskaitant skirtingy lygmeny
suinteresuotyjy asmeny pozidrius. Ataskaitoje pameistrystei
igyvendinti sitloma imtis veiksmy keturiomis kryptimis: iSsiaiSkinti
vizija, pasinaudoti palankiais veiksniais (turimais iStekliais ir priemo-
némis), pagerinti informavima ir konsultavimg pameistrystés klausi-
mais ir patobulinti teisinj reguliavima.

’ CE DE r_—op ’ Europos profesinio mokymo

plétros centras

Europe 123, 570 01 Thessaloniki (Pylea), GRAIKIJA
PO Box 22427, 551 02 Thessaloniki, GRAIKIJA
Tel. +30 2310490111, Faksas +30 2310490020, El. pastas: info@cedefop.europa.eu

www.cedefop.europa.eu
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