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Vorwort

Seit 2008 koordiniert das Cedefop das Studienbesuchsprogramm fir Bildungs-
und Berufsbildungsfachleute und Entscheidungstrager, das eine der Schlusselak-
tionen des Européischen Programms flr lebenslanges Lernen (2007-2013) ist. Zu-
vor hat das Cedefop Uber 20 Jahre lang erfolgreich Studienbesuche fiir Berufsbil-
dungsfachleute durchgefiihrt und sich dadurch Anerkennung erworben. Nun erfillt
es die interessante und anspruchsvolle Aufgabe, ein Querschnittsprogramm zu ko-
ordinieren, das alle Bereiche der allgemeinen und beruflichen Bildung abdeckt. Dies
ist bisher gut gelungen und hat unseren Erwartungen entsprechend neue Méglich-
keiten zur Weiterentwicklung des Programms er6ffnet, indem Berufsbildung, allge-
meine Bildung, Hochschulbildung und Erwachsenenbildung unter dem ,Dach“ des
lebenslangen Lernens zusammengefihrt werden.

Das Studienbesuchsprogramm bietet eine effektive Plattform fir die européische
Politikentwicklung und Zusammenarbeit im Bereich der allgemeinen und beruflichen
Bildung. Es verschafft einem breiten Spektrum von Bildungs- und Berufsbildungs-
fachleuten und politischen Entscheidungstragern einschlieBlich der Sozialpartner
hervorragende Gelegenheiten flr Diskussionen, den Austausch von Wissen, Ideen
und Verfahrensweisen sowie fiir die Vernetzung und zukunftige Zusammenarbeit.

Die vorliegende Publikation stellt Erkenntnisse aus Uber 100 Studienbesuchen
in den Jahren 2008/09 zum Thema Verbesserung von Qualitét und Effizienz vor, das
eine der Prioritdten des Strategischen Rahmens fur die européische Zusammenar-
beit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (,ET 2020“) darstellt.
Die drei thematischen Komponenten dieser Prioritat sind der Erwerb von Schllissel-
kompetenzen, die Herausforderungen fur Lehrkréafte und Ausbilder sowie neue An-
satze in den Bereichen Leitung und Verwaltung. Die Ergebnisse des wéhrend des
Studienbesuchs stattfindenden Austauschs werden in Gruppenberichten festgehal-
ten und bieten den auf diesem Gebiet tatigen politischen Entscheidungstragern und
Fachleuten eine Flille an interessanten und sachdienlichen Informationen, insbeson-
dere praktische Beispiele fur die Umsetzung von MaBnahmen auf nationaler, regio-
naler und lokaler Ebene

Das Cedefop sieht es als eine seiner prioritdren Aufgaben an, die Ergebnisse der
Studienbesuche zu erfassen, zu bewerten und sie einer breiteren Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen. Diese Publikation zeigt, dass die Ergebnisse der Studienbe-
suche als wichtige Grundlage fir die politische Zusammenarbeit und Entwicklung
dienen kénnen. In Zusammenarbeit mit Schilisselakteuren auf europaischer und na-
tionaler Ebene bemiiht sich das Cedefop, weitere Reflexionen und Diskussionen an-
zuregen, indem es Verfahrensweisen und das gemeinsame Lernen zu Fragen auf
européischer Ebene analysiert und die gewonnenen Erkenntnisse verbreitet. Wir hof-
fen, dass diese Publikation auBerdem dazu beitragen wird, Briicken zwischen den
Einrichtungen fir allgemeine und berufliche Bildung zu schlagen und die Entwick-
lung interessanter Kooperationsprojekte zu férdern.

Aviana Bulgarelli
Direktorin des Cedefop



Danksagungen

Diese Publikation basiert auf den Beitragen vieler Ak-
teure, die an der Vorbereitung und Durchfihrung der
Studienbesuche beteiligt waren. Dank gebuhrt den Teil-
nehmern und insbesondere den Gruppenberichterstat-
tern der Studienbesuche 2008/09, die in ihren Gruppen-
berichten die hier vorgestellten Initiativen und Projekte
sichtbar machten; ebenso den Organisatoren der Stu-
dienbesuche und den Vertretern der gastgebenden Ein-
richtungen, die die Inhalte der Besuche entwickelten;
den Nationalen Agenturen, die fiir die Koordinierung
der Studienbesuche auf nationaler Ebene zusténdig
sind und die Kontakte zu den gastgebenden Einrichtun-
gen herstellten sowie bei der Informationsbeschaffung
halfen. Dank geblhrt auch denjenigen, die wahrend
der Studienbesuche und auf einem Seminar, das vom
Cedefop am 1. und 2. Februar Februar 2010 in Thessa-
loniki veranstaltet wurde, Beispiele guter Praxis vor-
stellten und die in dieser Publikation enthaltenen Be-
schreibungen lieferten. Dank auch an alle Kolleginnen
und Kollegen des Cedefop, die zu diesem Seminar bei-
trugen und daran teilnahmen.

Das Cedefop mdchte Irina Jemeljanova und Angela
Musca vom Studiumbesuchsteam danken, die die Er-
gebnisse der Studienbesuche sammelten und auswer-
teten, das Evaluierungsseminar organisierten sowie
den Text dieser Publikation verfassten und das Material
dafur vorbereiteten. AuBerdem danken wir Christine
Nychas vom Cedefop fiir ihre technische Unterstiitzung
bei der Erstellung dieser Publikation.



Inhalt

Vorwort

Danksagungen
Einleitung
Schliisseldaten 2008/09

Das Lernen lernen — Herausforderungen fiir Lernende (Schliisselkompetenzen erwerben,
Aufgeschlossenheit und gesellschaftliches Bewusstsein entwickeln)

Comenius-Projekt ,Freundschaft und weltweiter Frieden® (2005-07), Italien

Zentren flr Innovationen im Bildungswesen im landlichen Raum (CRIET) und die Tatigkeit
kultureller Mediatoren, Spanien

Frihzeitiger Fremdsprachenunterricht in Polen

Entwicklung einer européischen Dimension in der Bildung in Zypern durch Englischunterricht
und Englischlernen

Naturwissenschaftlicher Unterricht in englischer Sprache, Polen

Integriertes Lernen von Inhalten und Sprache (CLIL) zur Férderung des kulturellen, sozialen
und Umweltbewusstseins, Polen

Freizeiterziehung in Lettland

Sprachpraxis durch Aktivitaten auBerhalb des Klassenzimmers, Turkei

Rat fur das Schulumfeld und blrgerschaftliches Engagement in Portugal

Multikulturalismus in der Bildung und durch Bildung in Ruménien

Das Unterrichten lernen — Herausforderungen fiir Lehrkréfte

Ubernahme der Schulleitung durch Studierende im Rahmen der Lehrerausbildung in Norwegen
Einfihrungsjahr fur neu qualifizierte Lehrkréfte in Wales

Programm flr berufsstandisch zertifizierte Lehrkréafte (chartered teacher programme) in Schottland
Dialog zwischen Universitat und Kommunalbehérden in Schweden

Vorteile des Teamunterrichts in Norwegen

Berufsbegleitende Fortbildung fir Lehrkréfte im Baskenland

Doppelqualifikationen fur Sachfacher und Fremdsprachen in Polen

CLIL-Lehrerausbildung fir Schulen mit speziellen Fremdsprachenprojekten in Spanien
Unterstltzung fur CLIL und bilinguale Bildung in Asturien, Spanien

Das Fiihren lernen — Herausforderungen fiir Fiihrungskréafte im Bildungswesen
Schulmanagement in Tromsg, Norwegen

Berufliche Weiterbildung fur Schulleiter in der Gemeinde Jérfélla, Schweden
Qualitétssicherung und Hochschulabschluss fiir Flihrungskréfte im Bildungswesen in Malta
Arbeit eines Verbands kleiner Schulen in Finnland

Die Arbeit der Schulverbiinde (scholengemeenshapen) in Belgien

Forschungsprojekt ,Is small beautiful?” in Osterreich

Wie aus einer schlechten Schule eine gute wird — Geschichte eines Schulleiters aus Schweden
Schulisches Selbstevaluierungssystem in Finnland

Elektronische Schulverwaltung in der Turkei

Austausch von Wissen, Weitergabe von Erkenntnissen:

Erfahrungen aus dem Evaluierungsseminar

SISSI - Strategic initiative for small schools international (Internationale strategische Initiative
fir kleine Schulen)

Quellen — Literaturhinweise

[0 SN \C

14
15

16
17

18
19
20
21
22

23
27
29
30
31
32
33
34
35
36

37
41
42
43
44
46
47
48
50
51

52

54
56



Einleitung

Das Studienbesuchsprogramm fr Bildungs- und Berufsbildungsfachleute und Entscheidungstrager
ist Teil des Querschnittsprogramms des Programms fir lebenslanges Lernen (LLP). Als solches soll
es die Politikentwicklung und Zusammenarbeit im Bereich des lebenslangen Lernens auf européischer
Ebene férdern ('). Im Auftrag der Européischen Kommission koordiniert das Cedefop das Programm
seit 2008 auf européischer Ebene. Das Programm entwickelt sich deutlich zu einer echten Querschnitts-
maBnahme im Hinblick auf das lebenslange Lernen, weil es sowohl aufgrund seiner thematischen
Bandbreite als auch der Herkunft der Teilnehmer einen Kontakt zwischen allen Ebenen der allgemei-
nen und beruflichen Bildung herstellt.

Das Programm an sich ist bereits ein Modell fur Peer-Learning und erreicht ein breites Spektrum
von Entscheidungstréagern und Praxisfachleuten in der allgemeinen und beruflichen Bildung. Es bie-
tet auch denjenigen, die nicht an Arbeitsgruppen und Clustern auf europdischer Ebene teilnehmen,
die Gelegenheit, voneinander zu lernen, neue Trends und Entwicklungen in der allgemeinen und be-
ruflichen Bildung kennenzulernen und sich in der europdischen Zusammenarbeit im Bereich des le-
benslangen Lernens zu engagieren. Die groBten Teilnehmergruppen im akademischen Jahr 2008/09
waren Schulleiter und Lehreraus- und -fortbilder (25 %), Leiter von Bildungs- und Berufsbildungsein-
richtungen, Beratungs- und Validierungszentren (15,6 %) sowie Vertreter lokaler, regionaler und na-
tionaler Behoérden (11,5 %) (?). Somit bieten die Studienbesuche Fiihrungskréaften im Bildungswesen
und Entscheidungstrédgern im Bereich der Bildungs- und Berufsbildungspolitik eine echte Mdglichkeit
fir Austausch, Mobilitdt und Vernetzung. In den Schlussfolgerungen des Rates vom 26. November
2009 (%) wird dies als eine der Mdglichkeiten zur Verbesserung der beruflichen Entwicklung von Lehr-
kréften und Schulleitern genannt. Das Programm ermdglicht Kontakte zwischen Fuhrungskraften und
Entscheidungstragern im Bildungswesen und bietet eine Plattform fir den Meinungsaustausch mit Ver-
tretern der Arbeitswelt (die Sozialpartner stellen 6,3 % der Teilnehmer).

Die Studienbesuche decken eine breite Vielfalt von Themen ab, die den Prioritadten der européi-
schen Politikagenda im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung entsprechen. 2008/09 be-
fasste sich rund ein Drittel der Besuche mit der Verbesserung der Qualitét und Effizienz der allgemei-
nen und beruflichen Bildung. In seinen Schlussfolgerungen vom 12. Mai 2009 bekréftigt der Rat der
Europaischen Union, dass eine der wesentlichen Herausforderungen darin besteht, dafurr zu sorgen,
dass alle Birger Schllisselkompetenzen erwerben. Um dieses Ziel zu erreichen, gilt es, einen Unter-
richt von hoher Qualitat sicherzustellen, indem Lehrkréften und Ausbildern eine angemessene Erst-
ausbildung sowie fortlaufende berufliche Weiterbildung angeboten wird, und flr eine bessere Leitung
der Bildung und Ausbildungseinrichtungen zu sorgen sowie wirksame Qualitatssicherungssysteme zu
entwickeln (2). Die in dieser Publikation zusammengefassten Erkenntnisse aus den Studienbesuchen

(") Européisches Parlament, Rat der Europaischen Union (2006) Beschluss Nr. 1720/2006/EG des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 15. November 2006 Uber ein Aktionsprogramm im Bereich des lebenslangen Lernens: Amtsblatt der
Européischen Gemeinschaften, L 327, 24.11.2006, S. 45-68. Im Internet abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:327:0045:0068:DE:PDF [Stand vom 16.04.2010].

(3) Zu den weiteren Zielgruppen gehéren die Sozialpartner, Bildungs- und Berufsbildungsinspektoren, Abteilungsleiter, Bil-
dungs- oder Berufsberater, Vertreter von Bildungsnetzwerken und —verbanden, von Bildungsdienstleistern, Arbeitsdmtern/
-agenturen oder Arbeitsberatungszentren sowie Forscher (siehe auch Abbildung 1).



Einleitung

sind drei Themenbereichen zugeordnet: das Lernen lernen, das Unterrichten lernen und das Fuhren
lernen — welche die wesentlichen Faktoren, fur die Verbesserung der Qualitét und Effizienz der allge-
meinen und beruflichen Bildung sind.

Den Gruppenberichten zufolge sind die Teilnehmer mit der Qualitat der Diskussionen und den Ver-
netzungsméglichkeiten, die sich im Rahmen der Studienbesuche ergeben, sehr zufrieden. Sie schét-
zen die Mdglichkeiten, von Kollegen aus anderen Landern zu lernen, die sich dank der européischen
Bildungsprogramme flr européische Bildungsfachleute und Entscheidungstréger bieten. Derartiges
Lernen férdert die européische Dimension in der allgemeinen und beruflichen Bildung. Es entwickelt
sich eine Zusammenarbeit zwischen Bildungs- und Berufsbildungseinrichtungen in ganz Europa. So
resultierte beispielsweise aus dem Studienbesuch ,Die berufliche Entwicklung von Lehrkréften in
Schottland” (The professional development of teachers in Scotland) (Gruppe 290, Februar 2009) eine
enge Kooperation zwischen Lehrerbildungseinrichtungen und Bildungspartnern in Deutschland und
Schottland, um kinftigen und bereits im Beruf stehenden Lehrkréften/Ausbildern zu helfen, ihre Auf-
gabe unter Berucksichtigung aktueller Bildungsprioritten zu Uberdenken.

Hauptinformationsquelle fir diese Publikation waren die Gruppenberichte, die von den Teilnehmern
wahrend der Studienbesuche erstellt wurden. Sie bieten eine Flille an Informationen Uber die Prakti-
ken in der allgemeinen und beruflichen Bildung in den teilnehmenden L&ndern. Das Studienbe-
suchsteam des Cedefop hat die durch die Studienbesuche 2008/09 gewonnenen Informationen ge-
sammelt. Uber 100 MaBnahmen, Initiativen und Projekte wurden von den Teilnehmern als Beispiele
guter Praxis zu bestimmten Themenbereichen beschrieben. Die vorliegende Auswahl liefert nur eine
kleine Zahl von Beispielen fiir die Initiativen, die auf dem Evaluierungsseminar ermittelt und vorgestellt
wurden, das am 1. und 2. Februar 2010 in Thessaloniki, Griechenland, stattfand. Viele weitere finden
sich in den Gruppenberichten, die Uber die Studienbesuchswebsite abrufbar sind:

(© http://studyvisits.cefefop.europa.eu.

Die in dieser Publikation beschriebenen Initiativen werden in ihre spezifischen nationalen, regio-
nalen und lokalen Kontexte gestellt, um zu verdeutlichen, warum sie ausgewahlt wurden und welche
Probleme damit angegangen werden sollten. Dies erleichtert Uberlegungen im Hinblick auf ihre
Ubertragbarkeit in andere Kontexte. Die Beschreibungen stammen von den Personen, die diese Ini-
tiativen wahrend der Studienbesuche und bei einem Cedefop-Seminar vorstellten, wo die gewonne-
nen Erkenntnisse erértert und validiert wurden. Sie enthalten auch Kontaktinformationen fir die gast-
gebenden Einrichtungen sowie fur einen Ansprechpartner, falls der Wunsch nach weiteren
Informationen oder Kontaktaufnahme besteht.

(%) Rat der Européaischen Union (2009). Schlussfolgerungen des Rates vom 26. November 2009 zur beruflichen Entwicklung von
Lehrkréften und Schulleitern/-leiterinnen. Amtsblatt der Européischen Gemeinschaften, C 302, 12.12.2009, S. 6-9. Im Inter-
net abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:302:0006:0009:DE:PDF [Stand vom
16.04.2010].

(% Rat der Europaischen Union (2009). Schlussfolgerungen des Rates vom 12. Mai 2009 zu einem strategischen Rahmen fiir
die européische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (,ET 2020%). Amtsblatt der
Européischen Gemeinschaften, C 119, 28.05.2009, S. 2-10. Im Internet abrufbar unter: hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0J:L.:2009:119:0045:0068:DE:PDF [Stand vom 16.04.2010].
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Schliisseldaten 2008/09

Tabelle 1. Studienbesuche 2008/09 nach Typ

Studienbesuche Anzahl der Besuche
zur allgemeinen Bildung 128
zur Berufsbildung 41
zum lebenslangen Lernen 77
Gesamtzahl 246

Tabelle 2. Studienbesuche 2008/09 zu ausgewéhlten Themen

Thema Anzahl der Besuche
Fruhzeitiges Erlernen von Fremdsprachen 3
Fremdsprachenunterricht und Fremdsprachenlernen 7
Berufsorientiertes Sprachenlernen 1
Integriertes Lernen von Inhalten und Sprache (CLIL) 4
Gleiche Chancen fiir Benachteiligte in den Bildungs- und Berufsbildungssystemen 13
2008 Européaisches Jahr des interkulturellen Dialogs 10
2009 Europaisches Jahr der Kreativitat 3
Die européische Dimension in der Bildung 11

Gleichberechtigung der Geschlechter in den Bildungs- und Berufsbildungs-
systemen

Aktive Burgerschaft durch allgemeine und berufliche Bildung

Erhéhung der Attraktivitét des naturwissenschaftlichen Unterrichts

3
8
Entwicklung von Unternehmergeist bei jungen Menschen und Erwachsenen 9
5
6

IKT in der allgemeinen und beruflichen Bildung 1

Der Lehrer- und Ausbilderberuf, Herausforderungen fir Lehrkrafte und Ausbilder 13

Neue padagogische Methoden zur Verbesserung der Lese- und Schreib-

kompetenzen 2
Schulleitung 13
Qualitétssicherung in der allgemeinen und beruflichen Bildung 10
Kontrolle und Evaluierung in der allgemeinen und beruflichen Bildung 4
MaBnahmen zur Pravention von Schulversagen und Schulabbruch 8
Die Rolle der Eltern und ihre Beteiligung am schulischen Leben 2

Vorstellung nationaler Bildungs- und Berufsbildungssysteme 32
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Abbildung 1. Teilnehmer 2008/09 nach Kategorie (Gesamtzahl der Teilnehmer: 2532)
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Das Lernen lernen — Herausforderungen

filr Lernende
(Schliisselkompetenzen erwerben, Aufgeschlossenheit und
gesellschaftliches Bewusstsein entwickeln)

Ein Studienbesuchsteilnehmer wies darauf hin, dass die Schulen ihre Schiller heutzutage auf die ,Welt,
die wir noch nicht kennen® vorbereiten missen. Eine der ersten Fragen, die Paédagogen zu beantwor-
ten versuchen, ist die, was Schuiler lernen sollten. Was sollten sie nach Abschluss der Schule beherr-
schen? Werden die Schulabgénger in der Lage sein, das in der Schule Gelernte unmittelbar anzuwen-
den, wenn sie ins Arbeits- und Erwachsenenleben eintreten? Werden sie bereit und motiviert sein, ihr
ganzes Leben lang weiter zu lernen?

Neuere Forschungen belegen in der gesamten EU einen Trend zu kompetenzbasiertem Unterrich-
ten und Lernen und zu einem an Lernergebnissen (was Lernende wissen, verstehen und zu tun in der
Lage sind) orientierten Ansatz (°), der Teil eines innovativen Unterrichts- und Lernansatzes ist (6). Die
européischen Lander haben gute Fortschritte bei der Entwicklung schulischer Curricula erzielt, die stér-
keres Augenmerk auf facheriibergreifende Ansétze und die Anwendbarkeit von Wissen in realen Le-
benssituationen legen und damit die Schiiler bei der Entwicklung von Schlisselkompetenzen unter-
stlitzen, die fir Selbstverwirklichung, aktive Blrgerschaft und Beschaftigungsfahigkeit erforderlich sind.
Obwohl die Verbesserung von Lese- und Schreibkompetenzen sowie von Grundfertigkeiten weiter-
hin Anstrengungen erfordert, riicken die bereichslbergreifenden Kompetenzen (digitale Kompetenz,
soziale Fahigkeiten, Kooperationsfahigkeit und Lernkompetenz) immer stérker in den Blickpunkt des
Interesses. Auch bei den Arbeitgebern ist eine wachsende Nachfrage nach diesen Kompetenzen zu
beobachten (7).

Die in dieser Publikation untersuchten Kompetenzen, namlich fremdsprachliche Kompetenz und
soziale Kompetenz sowie Blrgerkompetenz, spielen eine wichtige Rolle flr die Erweiterung des per-
sonlichen Horizonts, fir ein besseres Bewusstsein und Verstandnis fir die Vielfalt von Kulturen und
Weltanschauungen und fur die Entwicklung personeller, interpersoneller und interkultureller Kompe-
tenz, was dem Einzelnen die Teilnahme am gesellschaftlichen und am Arbeitsleben ermdglicht.

Wahrend der Studienbesuche lernten die Teilnehmer eine breite Vielfalt von interessanten und wirk-
samen didaktischen Ansétzen, Methoden und Materialien kennen, die nachweislich die Entwicklung
fremdsprachlicher Kompetenz sowie sozialer und Biirgerkompetenz férdern. Ein friihzeitiger Beginn
erweist sich fur den Erwerb sowohl von Grundfertigkeiten als auch von bereichsiibergreifenden Kom-
petenzen als vorteilhaft, denn dies férdert Selbstvertrauen und Aufgeschlossenheit, verbessert die Kom-
munikationsfahigkeit, wobei das Lernen auf spielerische Weise erfolgt. So wurde beispielsweise in Po-

(°) Européische Kommission (2009). Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen. Schitisselkompetenzen fiir eine Welt im Wandel. Entwurf
des gemeinsamen Fortschrittsberichts 2010 des Rates und der Kommission (iber die Umsetzung des Arbeitsprogramms ,All-
gemeine und berufliche Bildung 2010“ Brissel, den 25.11.2009, KOM(2009)640 endgiiltig. Im Internet abrufbar unter:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/joint10/com640_de.pdf [Stand vom 16.04.2010].

Cedefop (2009). Der Perspektivenwechsel hin zu Lernergebnissen. Politik und Praxis in Europa. Luxemburg: Amt fir Veréf-
fentlichungen der Européischen Union. Im Internet abrufbar unter: http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3054_de.pdf
[Stand vom 20.04.2010].

Rat der Européischen Union (2009). Council conclusions on new skills for new jobs. Anticipating and matching labour mar-
ket and skills needs. In 2930th Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council meeting. 6479/09, Brissel,
09.03.2009. Im Internet abrufbar unter: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/Isa/106549.pdf
[Stand vom 16.04.2010].

Cedefop (2010). Skills supply and demand in Europe: medium-term forecast up to 2020. Luxembourg: Amt fur Verdffentlichun-
gen der Europaischen Union. Im Internet abrufbar unter: hitp://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3052_en.pdf [Stand vom
20.04.2010].
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Abbildung 2. Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen
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Quelle: Europaisches Parlament, Rat der Européischen Union (2006) (8).

len das gesamte Primarschulsystem reformiert, um das friihzeitige Erlernen von Fremdsprachen zu
ermdglichen.

Die meisten Bildungs- und Berufsbildungssysteme in Europa haben den Anspruch, den Schilern
Grundfertigkeiten flr eine aktive Blrgerschaft und eine interkulturelle Bildung zu vermitteln. Junge Men-
schen sollten auf Schulebene (auch schon in sehr friihem Alter) unterstitzt und motiviert werden, sich
an demokratischen Prozessen zu beteiligen. Erkenntnisse aus den Studienbesuchen zeigen aber, dass
die staatsblrgerliche Erziehung meist erst im Sekundarbereich vermittelt wird.

Die Entwicklung dieser Kompetenzen ist Bestandteil der Curricula und/oder erfolgt im Rahmen au-
Berlehrplanmé&Biger und auBerhalb des Klassenzimmers stattfindender Aktivitéten, die fester Bestand-
teil des Schulkonzepts (Arbeitspléne) sind. Die Anwendung der erworbenen Kompetenzen in rea-
len Lebenssituationen ist uBerst wichtig und effektiv, wenn es darum geht, die Schiiler zu motivieren
und sinnvolles Lernen zu erméglichen. Die Einbeziehung der Eltern in fremdsprachenbezogene, in-
terkulturelle und soziale Aktivitaten sowie in Vermittlungs- und Ubersetzungsaufgaben férdert die Wert-
schatzung der Muttersprache, den aktiven Sprachgebrauch und den Aufbau lernunterstiitzender Ge-
meinschaften.

(%) Européisches Parlament, Rat der Europaischen Union (2006) Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates vom
18. Dezember 2006 zu Schlisselkompetenzen fir lebensbegleitendes Lernen. Amtsblatt der Européischen Union, L 394,
30.12.2006, S. 10-18. Im Internet abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2006:394:
0010:0018:DE:PDF [Stand vom 16.04.2010].
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Verbesserung von Kompetenzen durch
die Verbesserung von Unterricht und Fiihrung

In der Turkei bietet eine Hotel-und Tourismusschule (Seite 20) den Schilern die Mdglichkeit, ihre
englischen Sprachkenntnisse und beruflichen Kompetenzen an der Rezeption, beim Zimmerservice,
im Sportzentrum und in der Kiiche anzuwenden, wodurch fr sie die Vorteile von Fremdsprachenkennt-
nissen im Hinblick auf ihre Beschaftigungsfahigkeit erfahrbar werden. In Portugal verbessern Schii-
ler ihre sozialen Fahigkeiten, indem sie sie in einem wahrhaft demokratischen Gremium, einem Rat
fir das Schulumfeld und fiir blirgerschaftliches Engagement, anwenden und dadurch erheblich zu Ver-
besserungen in ihrer Schule und ihrem sozialen Umfeld beitragen (Seite 21). In Spanien bringen die
regionalen Zentren flr Innovation im Bildungswesen (CRIET) Schler und Lehrkrafte aus Schulen in
l&ndlichen Rdumen zusammen, um ihnen wertvolle kommunikative und sozialintegrative Erfahrungen
zu vermitteln; interkulturelle Mediatoren arbeiten mit Schilern und Eltern, um ihnen den Auftrag und
die Werte der Schule néherzubringen und sie bei der Lésung ihrer Probleme zu unterstitzen
(Seite 14). In Rumanien kommen Kinder unterschiedlicher kultureller Herkunft im Rahmen auBerschu-
lischer Aktivitaten zusammen, um Fremdsprachen zu lernen und die ruménische Kultur kennen zu ler-
nen (Seite 22). In Lettland entwickeln Schuler ihre Begabungen und Schitisselkompetenzen durch das
staatlich geférderte System der Freizeiterziehung (Seite 19).

Die meisten effektiven Ansétze fur den Fremdsprachenunterricht basieren auf kommunikativen
Methoden, facheriibergreifendem Lernen und aktivem Lernen wie Total Physical Response. In-
tegriertes Lernen von Inhalten und Sprache (CLIL) wird von Praxisfachleuten positiv bewertet und von
Behdrden und Flhrungskréaften im Bildungsbereich unterstitzt. Die Praktiken und Modelle im Bereich
des CLIL sind von Land zu Land unterschiedlich, je nach lokaler Sprachpolitik, Anzahl der Unterrichts-
stunden, der mittels CLIL unterrichteten Inhalte, der firr die Lehrkrafte bereitgestellten Unterstiitzung
usw. Die CLIL-Curricula in Regelschulen und bei Pilotprojekten im Primarschulbereich beinhalten krea-
tive oder spielerische Aktivitdten, wohingegen im allgemeinbildenden Sekundarbereich zumeist na-
tur- und sozialwissenschaftliche Facher (Geografie, Geschichte) im Rahmen von CLIL unterrichtet wer-
den. Englisch ist als erste Fremdsprache am weitesten verbreitet. Im Rahmen eines in Polen
durchgeflhrten Projekts, bei dem CLIL zur Férderung des kulturellen, sozialen und Umweltbewusst-
seins in europdischen Landern eingesetzt wird, wird der Englischunterricht mithilfe der Facher Ge-
schichte, Biologie, Sport und IKT verbessert.

Die Vermittlung von Informationen tber unterschiedliche Kulturen muss, wo immer méglich, durch
reale Kontakte, realen Austausch und gemeinsame Aktivititen unterstiitzt werden. Schiileraustausch-
maBnahmen, ob real oder virtuell, tragen dazu bei, Verstandnis und Respekt fiir verschiedene Kul-
turen und Lebensstile zu entwickeln, und férdern das Heranreifen der Schiiler zu verantwortungsbe-
wussten europdischen Blrgern. EU-Programme fur Mobilitat und die Zusammenarbeit von Bildungs-
und Berufsbildungseinrichtungen tragen dazu bei, dass die bei Studienbesuchen entwickelten inte-
ressanten Ideen in die Realitédt umgesetzt werden, wie beispielsweise ,Freundschaft und weltweiter
Frieden® in ltalien (Seite 13) oder naturwissenschaftlicher Unterricht in englischer Sprache in Polen
(Seite 17).

IKT werden auf breiter Ebene zur Férderung des Fremdsprachenlernens eingesetzt, da sie
den Schilern erlauben, die von ihnen gelernten Sprachen in realen Lebenssituationen zu nutzen, Ma-
terial auszutauschen und virtuell zusammenzuarbeiten, wie zum Beispiel durch internetbasierte Platt-
formen, Blogs und Livedournals. In Zypern erméglichen die ,Language Rooms* in Sekundarschulen
den Lehrkraften und Schiilern, zu recherchieren, Material zusammenzustellen und Prasentationen zu



Das Lernen lernen — Herausforderungen fir Lernende

Themen zu erstellen, die fir alle EU-Mitgliedstaaten relevant sind, wie Umweltfragen, Zuwanderung,
Arbeitslosigkeit und interkulturelle Beziehungen (Seite 16).

Die Studienbesuchsteilnehmer stellten fest, dass die Nutzung neuer Ansétze die Lehrerausbildung
verandert und die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkréften verbessert — und zwar sowohl in-
nerhalb eines Fachbereichs als auch facherlbergreifend und sowohl innerhalb eines Landes als auch
l&nderlbergreifend. Der Gemeinsame europdische Referenzrahmen fiir Sprachen (°) gilt unter
Fremdsprachenlehrern als nitzliches gemeinsames Referenzinstrument flr die Festlegung klarer Lern-
ziele. In Polen bieten Lehrerausbildungseinrichtungen reguléar die Mdglichkeit zum Erwerb einer Dop-
pelqualifikation fur eine Fremdsprache und ein Sachfach an (Seite 34). Im spanischen Asturien un-
terstitzt die Bildungsbehdrde im Bereich von CLIL tétige Lehrkréfte, die gemeinsam neues Lehrmaterial
konzipieren und entwickeln, Informationsressourcen (online und in Printform) austauschen und indi-
viduell zugeschnittene WeiterbildungsmaBnahmen absolvieren (Seite 36).

Inihrer Mitteilung ,,Schliisselkompetenzen fiir eine Welt im Wandel“ (*°) wies die Europaische Kom-
mission auBerdem darauf hin, dass die Kompetenzen von Lehrkréften weiterentwickelt werden soll-
ten; Bewertungsmethoden sollten aktualisiert und auf die Curricula abgestimmt sowie auch fiir die Uber-
prifung von Schliisselkompetenzen auf den verschiedenen Ebenen der allgemeinen und beruflichen
Bildung bereitgestellt werden. Die vergleichende Studie des Cedefop Uber die Beziehung zwischen
Lernergebnissen, Berufsbildungscurricula und Lernprogrammen (™) belegt, dass die Abstimmung der
Lehrerbildung und der Bewertung von Schilern auf die kompetenzbasierte Curriculumentwicklung eine
groBe Herausforderung fir die Mitgliedstaaten darstellt.

Des Weiteren weist die Europédische Kommission (2009) darauf hin, dass in der Berufs- und Er-
wachsenenbildung ein starkeres Augenmerk auf die Schllisselkompetenzen gelegt werden muss und
Erwachsene lebenslang echte Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung und Aktualisierung ihrer Kompe-
tenzen haben sollten (wie das Erlernen einer Fremdsprache oder der Umgang mit neuen Technolo-
gien).

Die Erkenntnisse aus den Studienbesuchen zeigen, dass die Entwicklung der Schlisselkompeten-
zen von Lernenden, die eine politische Prioritat der EU darstellt, auch zu einem zentralen Anliegen
der Bildungssysteme in den teilnehmenden Léndern geworden ist, sodass nun Schulen und Ausbil-
dungseinrichtungen nach innovativen und effektiven Methoden und Ansétzen suchen. Die dank der
Studienbesuche sichtbar gewordenen Beispiele sind nicht nur von Belang fir die Arbeit des Cedefop
und der Européischen Kommission im Hinblick auf die Uberpriifung der Reformen von Curricula und
Bewertungsverfahren, sondern offenbaren auch die damit verbundenen Herausforderungen. Die Er-
kenntnisse verdeutlichen auch die engen Zusammenhange zwischen Veranderungen von Curricula
und Methoden sowie die Notwendigkeit, die Qualitat des Unterrichts zu verbessern. Letzteres wird im
folgenden Kapitel erértert.

(%) Siehe: http://www.coe.int/T/DG4/Linguistic/ CADRE_EN.asp [Stand vom 15.04.2010].

(°) Europaische Kommission (2009). Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen. Schiiisselkompetenzen fiir eine Welt im Wandel. Entwurf
des gemeinsamen Fortschrittsberichts 2010 des Rates und der Kommission (iber die Umsetzung des Arbeitsprogramms ,All-
gemeine und berufliche Bildung 2010 Briissel, den 25.11.2009, KOM(2009)640 endgdiltig. Im Internet abrufbar unter:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/joint10/com640_de.pdf [Stand vom 16.04.10].

(") Cedefop (in Vorbereitung). Learning outcomes: approaches in VET curricula. Luxembourg: Publications Office.
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Abbildung 3. Warum sind Schliisselkompetenzen notwendig?
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Comenius-Projekt ,,Freundschaft und weltweiter

Frieden“ (2005-07), Italien

Giuliana Crocetti \

Lehrerin
crocetti.giuliana@tiscali.it

Liceo Classico Stahili Trebbiani

Viale Vellei 10

63100 Ascoli Piceno, Italien
kTeI. und Fax +39 736259154

Das Liceo Classico Stabili Trebbiani engagiert
sich seit vielen Jahren fur die Férderung und
Verbreitung der européischen Kultur. An dem
Comenius-Projekt ,Freundschaft und weltwei-
ter Friede®, das von 2005-2007 lief, nahmen
Schulen aus der Tirkei, Belgien und Italien teil.
Das Projekt férderte gewaltfreie Konfliktlésung
und Respekt vor allen Kulturen, Sprachen und
Religionen. Es wurde eine Website erstellt
(www.comeniusforpeace.eu), eine Gedichte-
sammlung verdffentlicht und im Jahr 2008 der
Studienbesuch ,Les couleurs de la paix“ (Die
Farben des Friedens) veranstaltet. Die Website
gewann 2007 den renommierten elLearning
Award des Schoolnet. Das Liceo Stabili Treb-
biani entwickelte eine groBe Menge von Unter-
richtsmaterial, das auch iber die Website abruf-
bar ist.

Wir stellten fest, dass sich aufgrund der Pro-
jektteiinahme die Leistungen der Schiiler an un-
serer Schule generell verbesserten, und hier
insbesondere im Bereich Fremdsprachen und
IKT-Anwendungen. Sie entwickelten ein tiefes
Bewusstsein als europdische Blrger und Frie-
densbotschafter. Die Lehrkréfte wiederum lern-
ten, in Teams zu arbeiten und Technologien als
Kommunikationsmittel einzusetzen; auBerdem
wandten sie sich stérker neuen Unterrichtsme-
thoden und -techniken zu. Darlber hinaus pro-
fitierten sie auch von den MobilitditsmaBnah-
men, die Teil des Projekts waren. Die Schulleiter
lernten andere Bildungssysteme kennen und
brachten neue Ideen fur die Verbesserung ihrer

Schule und die Motivierung von Lehrkraften und
Schilern mit.

Waéhrend des Studienbesuchs gelangten die
Teilnehmer aus Belgien, Frankreich, Norwegen,
Ruménien, Spanien und der Tirkei zu der ein-
helligen Auffassung, dass Frieden und Men-
schenrechte in den Lehrplan aller Unterrichtsfé-
cher integriert werden missen. Die Partner aus
Belgien und Deutschland entwickelten ein wei-
teres Comenius-Projekt zum Aufbau einer inter-
nationalen Friedensschule (L'école de la paix),
in der die Schdler ein Bewusstsein flr die Euro-
paische Union, fur Vielsprachigkeit und die Vor-
teile des Fremdsprachenlernens entwickeln kén-
nen. In der Folge des Projekts ist die Erarbeitung
eines facheriibergreifenden Lehrbuchs in vier
Sprachen (Deutsch, Englisch, Franzésisch und
Italienisch) geplant, in dem bewéhrte Verfah-
rensweisen und Ansétze zusammengefasst
werden.
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Zentren fiir Innovationen im Bildungswesen im
landlichen Raum (CRIET) und die Tatigkeit
kultureller Mediatoren, Spanien

Luis Angel Torres Ldpez )
Pédagogischer Berater
latorres@aragon.es

Servicio Provincial de Educacién

C/ San Vicente de Paul, 3

44002-Teruel, Spanien

Tel. +34 978641257, Fax +34 978641602

\_

1983 wurden drei Zentren fir Innovationen im Bil-
dungswesen im landlichen Raum (CRIET) gegriin-
det, die die gravierende soziale und geografische
Benachteiligung von Schulen in kleinen, abgelege-
nen Dérfern der landlichen Regionen der Provinz Te-
ruel ausgleichen und damit die Pflichtschulbildung
verbessern sollen. Den Schilern in diesen Schulen
fehlt es oftmals an sozialen Kontakten zu Schiilern
ihrer eigenen Altersgruppe, was sich negativ auf die
Entwicklung ihrer eigenen sozialen und Blrgerkom-
petenz auswirkt. Dies ist nicht nur darauf zuriickzu-
flihren, dass es den Schulen an Ressourcen fehlt,
sondern ist auch durch ihre isolierte Lage bedingt.

Die CRIET sind strategisch lber wirtschaftlich
schwache Raume verteilt, wo die Schdiler selten der
gleichen Altersgruppe angehdéren und es ihnen folg-
lich an normalen sozialen Kontakten mit einer Peer-
Gruppe fehlt. Die CRIET bieten Schilern und Lehr-
kraften mehrerer kleiner Schulen die Mdglichkeit,
jeweils eine Woche pro Trimester (insgesamt drei
Wochen pro Jahr) im Zentrum die Erfahrung des ge-
meinsamem Lernens und Zusammenlebens zu ma-
chen, indem sie an bestimmten curricularen Aktivita-
ten teilnehmen (Laborexperimente, Theatergruppen,
Sport, Exkursionen, Massenmedien usw.). Schuler
gleichen Alters leben zusammen und nehmen an Ak-
tivitaten teil, die von einem Team aus CRIET-Mitar-
beitern und Lehrkréften der Herkunftsschulen konzi-
piert wurden. Dieses koordinierte Vorgehen stellt
sicher, dass die fur diese Wochen angesetzten Lern-
ziele exakt den Curricula der Schulen entsprechen.
Die CRIET bieten den Schiilern Bildungskontexte, in
denen sie ihre soziale und Burgerkompetenz entwi-
ckeln kdnnen; sie unterstiitzen Primarschullehrkrafte

in bestimmten Sachfachern und férdern innovative
Ansétze. Auf herkdmmliche Stundenplane wird wéh-
rend dieser Wochen zugunsten themenbasierter Ak-
tivitdten und lernerzentrierter Ansétze vollsténdig
verzichtet. Der Schwerpunkt liegt auf facheriber-
greifenden Themen sowie auf sozialen Lernkontex-
ten. Speziell ausgebildete Lehrkréafte und Mitarbeiter
unterstltzen die Schiler und entwickeln innovative
Programme. Fiir alle gibt es im Zentrum Unterkunft
und Vollverpflegung. Um das Angebot effektiver zu
gestalten, organisieren die Schulen und CRIET re-
gelmaBig Evaluierungssitzungen, damit die gesetz-
lich vorgegebenen Curriculumerwartungen erfullt
werden. Am Ende des Schuljahres wird fiir alle Schii-
ler, die an dem dreiwdchigen Aufenthalt teilgenom-
men haben, sowie ihre Familien und Lehrkrafte ein
groBes Fest veranstaltet.

Der Dienst fiir interkulturelle Mediatoren im Bildungs-
wesen wurde vom Ministerium flr Bildung, Kultur
und Sport der Regierung von Aragonien eingerichtet.
Sein Hauptzweck besteht darin, die Bildungsge-
meinschaft bei der Aufnahme und Integration von Zu-
wanderern in Bildungskontexte zu untersttzen.

In der Region gibt es insgesamt zehn kulturelle
Mediatoren, deren Arbeit von CAREI (Centro Ara-
gonés de Recursos para la Educacion Intercultu-
ral— Ressourcenzentrum fur interkulturelle Bildung
in Aragonien) koordiniert wird; sie sind Teil eines
Netzwerkes 6ffentlicher Unterstiitzungsdienste flr
Schulen, die interkulturelle, interpersonelle und so-
ziale Kompetenzen stérken sollen. Die Mediatoren
kommen aus den Kulturrdumen, aus denen auch
die meisten Zuwanderer stammen (Stidamerika,
die osteuropaischen Lander, Maghreb, China). Sie
setzen sich fir die Lésung von Konflikten ein, die
durch kulturelle Differenzen verursacht werden;
sie unterstutzen Bildungszentren fiir Zuwanderer
und tragen dazu bei, die Beziehungen zwischen
Familien und Schulen zu verbessern usw. Diese
Dienstleistung wird von der Bildungsgemeinschaft
gut angenommen, und die Zahl der Mitarbeiter hat
sich in den vergangenen flnf Jahren von drei Teil-
zeitmediatoren auf zehn erhéht.
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Frithzeitiger Fremdsprachenunterricht

in Polen

©

Melanie Ellis \
Lehrerin/Lehrerausbilderin
melanie@ellis.pol.pl

Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych (NKJO)
Plac Warszawski 6
41-800 Zabrze, Polen

Cel. und Fax +48 322785836

Seit September 2008 beginnen Kinder im Alter von
6-7 Jahren (vorher im Alter von 10 Jahren) mit
dem Erlernen von Fremdsprachen. 2009 wurde
ein neues nationales Kerncurriculum eingefihrt.
Als Vorbereitung auf das neue Programm haben
Vor- und Primarschullehrkréfte, die alle Facher un-
terrichten, sowie Fachlehrer fir Fremdsprachen
an berufsbegleitenden FortbildungsmaBnahmen
teilgenommen und unterstiitzende MaBnahmen in
Anspruch genommen.

Wahrend der Erstausbildung am NKJO Zabrze
absolvieren zukunftige Lehrkréfte ein 30-stlindiges
Modul fur das Unterrichten von Kindern im Vor- und
Primarschulalter sowie ein 20-stiindiges Unter-
richtspraktikum in Vor- und Primarschulklassen.

Lehrkréafte, die alle Facher unterrichten, absol-
vierten ein Sprachtraining, um das Niveau B2 des
Gemeinsamen Europdaischen Referenzrahmens fur
Sprachen zu erreichen, und erwarben eine Zusatz-
qualifikation fir fremdsprachliche Friiherziehung
von Kindern im Alter von 6-9 Jahren, indem sie an
einer vom Bildungsministerium genehmigten Fort-
bildungsmaBnahme im Umfang von 270 Stunden
teilnahmen. Lehrerausbildungseinrichtungen (wie
NKJO Zabrze) bieten Teilzeitstudiengéange fir
Fremdsprachenunterricht an, die sich an Vor- und
Primarschullehrkrafte wenden, die alle Facher un-
terrichten, damit diese wahrend des Studiums wei-
terhin erwerbstatig sein kénnen.

Gleichzeitig besuchen Fachlehrer fiir Fremd-
sprachen berufsbegleitende Kurse, Workshops und
Konferenzen zur fremdsprachlichen Friiherziehung
(Geschichtenerzahlen, Theater spielen, Integriertes
Lernen von Inhalten und Sprache (CLIL)). Postgra-

duale Studiengdnge fur fremdsprachliche Frih-
erziehung stehen sowohl Lehrkraften, die alle
Facher unterrichten als auch Fachlehrern fir
Fremdsprachen offen.

Das Nationale Zentrum flr berufsbegleitende
Lehrerbildung in Warschau, der British Council und
das Goethe-Institut kofinanzierten 1999-2002 ein
Projekt, um Kaskaden-Trainer fur fremdsprachliche
Friherziehung in den Sprachen Englisch und
Deutsch zu schulen, und um Hilfsmaterialien fur
Lehrkréfte wie Videoschulungen und Begleitmate-
rial fr den Unterricht zu entwickeln.

Das fruhzeitige Erlernen von Fremdsprachen
gilt als Teil einer ganzheitlichen Erziehung von Kin-
dern, die ihre geistige, emotionale, soziale, kor-
perliche, &sthetische und moralische Entwicklung
fordert. Durch einen frihen Beginn und die Schaf-
fung einer unterstitzenden, anregenden Atmo-
sphére wollen Padagogen eine positive Einstel-
lung zum Fremdsprachenlernen férdern und Kinder
ermutigen, sich auf die nachsten Stufen des Ler-
nens einzulassen. Ganz eindeutig sollten Pro-
gramme fir frihzeitiges Erlernen von Fremdspra-
chen an die individuellen Bedrfnisse und den
jeweiligen Entwicklungsstand von Kindern ange-
passt werden.
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Entwicklung einer europaischen Dimension in der
Bildung in Zypern durch Englischunterricht und

Englischlernen
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Cyprus Ministry of Education and Culture
Kimonos & Thoukidides str.

1434 Nicosia, Zypern

Tel. +357 22800773/609, Fax +357 22800862
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Das zypriotische Ministerium fur Bildung und Kul-
tur veranstaltete 2009 einen Studienbesuch, um
die Bedeutung der européischen Dimension im
Bildungswesen und insbesondere im Fremdspra-
chenunterricht, vor allem im Englischunterricht,
zu unterstreichen. Wir sollten nicht nur unsere ei-
gene Geschichte und Kultur kennen, sondern
uns auch mit der Geschichte und Kultur anderer
befassen. Der Studienbesuch I8ste bei allen Teil-
nehmern Begeisterung flr dieses Abenteuer ei-
ner ,Reise nach Ithaka“ aus.

Eine der von der Gruppe gewdrdigten Innova-
tionen waren die im Jahr 2000 eingeflihrten
sLanguage rooms“. Ein ,Language room“ ist ein
multifunktionales Klassenzimmer, das eine Aus-
stattung und Hilfsmittel bereithalt, die den Bedurf-
nissen, Interessen und Lernstilen der verschiede-
nen Schiler entgegenkommen. Im ,Language
Room* gibt es vier Bereiche: Sehen, Horen, Mul-
timedia und Lesen. Die Schiler werden in 5- bis
6-kopfige Gruppen aufgeteilt, die mittels jeweils
unterschiedlicher Aktivitditen an demselben
Thema arbeiten. Dabei mlssen die Schuler zeit-
liche Vorgaben einhalten; die Ergebnisse ihrer Ar-
beit werden dann durch von ihnen gewahlte
Sprecher der restlichen Klasse vorgestellt. Die
Lehrkraft wirkt hier als Lernférderer, bietet Anlei-
tung, stellt Aufgaben, hilft den Schillern bei der
Gruppenbildung und beaufsichtigt sie. ,Language
Rooms* férdern das selbststéndige Lernen, ak-
tive Beteiligung, Eigeninitiative der Schiller, Ver-
handlungsgeschick, Kooperation sowie kreati-
ves und kritisches Denken.

Die vor oder wéhrend des Studienbesuchs
erarbeiteten Materialien (Prasentationen, Unter-
richtsplane usw.) wurden im Rahmen formeller
und informeller Zusammenkinfte, Seminare,
Workshops und Unterrichtsstunden zwischen In-
spektoren fur Fremdsprachen, Pd4dagogen und
Schilern ausgetauscht. Die Lehrkréafte schienen
bereit, die europaische Dimension in ihren Unter-
richt zu integrieren. Diese Bemiihungen wurden
vom Ministerium unterstitzt und werden von der
Vorschul- bis zur Hochschulebene fortgesetzt.

Im Rahmen meines Aufgabenbereichs stelle
ich fest, dass die Schulen zusammenarbeiten
und das Material austauschen, das von den Lehr-
kréften auf der Grundlage von Lehrblchern und
Internetquellen sowie der wahrend des Studien-
besuchs vorgestellten Modellunterrichtsstunden
entwickelt wurde. Die Lehrkréfte beginnen sich
bewusst zu werden, dass die Integration der eu-
ropdischen Dimension in ihren Unterricht keine
Pflicht, aber flr alle eine Notwendigkeit ist.
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Naturwissenschaftlicher Unterricht in englischer
Sprache, Polen

- \ Bislang nehmen die Schiler mit Eifer am Un-

Sylwia Piekarczyk . o terricht teil, und ihre Halbjahresnoten in Englisch
LehrerlnfurEngllsch_, Comenius-Koordinatorin haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
spiekarczyk82@gmail.com verbessert. Zudem hat der Leiter meiner Schule
die Bedeutung eines solchen Unterrichts erkannt

Gimnazjum im. Ojca Ludwika

Wrodarczyka und beschlossen, ihn im nachsten Schuljahr in
ul. Krzywa 18, 41-922 Radzionkow, Polen den Lehrplan von zwei sorgféltig ausgewéhlten
kTel. und Fax +48 323898727 Klassen aufzunehmen. Die Lehrkraft wird fiir
diese Arbeit, die derzeit noch unentgeltlich geleis-

tet wird, kuinftig eine Vergutung erhalten.

Angeregt durch die Erfahrungen und Erkennt-
nisse, die ich 2008 bei einem Studienbesuch in
Mallorca gewonnen hatte, begann ich im Sep-
tember 2009, in meiner Schule naturwissen-
schaftlichen Unterricht in englischer Sprache zu
erteilen. Bislang befindet sich das Vorhaben noch
im Versuchsstadium: Schiler im Alter von 15-16
Jahren meldeten sich freiwillig fir diesen Unter-
richt an. Es wird erwartet, dass die Leistungen
der Schiler in Englisch und in dem betreffenden
Sachfach sich verbessern werden; die Schuler
werden den Nutzen fremdsprachlicher Kompe-
tenz fir ihre Ausbildung und Arbeit erkennen;
die Nutzung von Technologien als Lernmittel,
auch fur das selbststdndige Lernen, wird sich
verbessern.

Bei der Vorbereitung des Unterrichts arbeite
ich mit Lehrkréaften flr naturwissenschaftliche
Facher zusammen, da Sachfachlehrer in Polen
Fremdsprachen haufig nicht flieBend beherr-
schen. Zunachst erarbeiten wir den Stoff, den die
Schdler lernen sollen; diesen Uibersetze ich dann
ins Englische und bereite mein eigenes Unter-
richtsmaterial flr die Schiler vor, wie Power-
Point-Prasentationen, Informationsbléatter, Kreuz-
wortratsel, Versuchsbeschreibungen usw. Ich
habe einen Weblog er6ffnet, in dem die Schiiler
auch als Autoren wirken und die von ihnen aus-
geflihrten Aufgaben, Hausarbeiten und Versu-
che hochladen kénnen:
http://www.spiekarczyk.blogspot.com/

[Stand vom 16.03.2010].
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Integriertes Lernen von Inhalten und Sprache (CLIL)
zur Forderung des kulturellen, sozialen und
Umwelthewusstseins, Polen

Sylwia Piekarczyk \
Lehrerin fiir Englisch, Comenius-Koordinatorin
spiekarczyk82@gmail.com

Gimnazjum im. Ojca Ludwika
Wrodarczyka
ul. Krzywa 18, 41-922 Radzionkdw, Polen

\Tel. und Fax +48 323898727

Das Comenius-Projekt ,Integriertes Lernen von
Inhalten und Sprache zur Férderung des kulturel-
len, sozialen und Umweltbewusstseins® (CLIL
for social, cultural and environmental awareness)
wurde wéhrend eines Zeitraums von knapp zwei
Jahren (das Projekt ist 2010 abgeschlossen wor-
den) von Lehrkraften verschiedener Fachrich-
tungen aus der Tschechischen Republik, Spa-
nien, ltalien, Polen und Finnland durchgefihrt.
Die Partner entwickelten Material fiir Schiiler und
Lehrkrafte und tauschten dieses aus; sie be-
suchten auBerdem andere Lander, um mehr (iber
die Kultur und Lebensweise von Menschen in
ganz Europa zu erfahren.

Mithilfe neuer Unterrichts- und Lernmethoden
(z. B. Begriffslandkarten) wollen wir die Kommu-
nikationsfahigkeit der Schiler und ihre Féhigkeit
zum eigenstandigen Lernen férdern sowie Schu-
ler mit sozialen, kulturellen und sprachlichen Pro-
blemen integrieren. Wir nutzen die Inhalte, um
bei den Schilern ein Bewusstsein fur Umweltpro-
bleme und/oder soziale und kulturelle Vielfalt zu
wecken.

Im Gimnazjum von Radzionkéw nehmen die
Schuler der Mittelstufe (im Alter von 13-16 Jah-
ren) gemeinsam mit Schilern aus den Partner-
l&ndern an den Projektaktivitaten teil und flihren
einen multikulturellen Dialog, wobei sie das in der
Schule erworbene Wissen nutzen. Bislang haben
die Schiiler eine Moodle-Plattform fiir internatio-
nale Kommunikation entwickelt. AuBerdem ha-
ben sie in ihren Landessprachen und in Eng-
lisch einen internationalen historischen Fuhrer
Uber die Stadte in den Partnerlandern erarbeitet,

und sie haben mit ihren Lehrkréften die Tsche-
chische Republik, Italien, Polen und Finnland
besucht sowie Begriffslandkarten erstellt, um ihre
Erfahrungen zu beschreiben. Eine weitere inte-
ressante Aktivitat war ein Orientierungsspiel wah-
rend eines Besuchs in Polen, bei dem internatio-
nal zusammengesetzte Schilergruppen mithilfe
einer Landkarte und im Wald hinterlegten Hinwei-
sen Ratselaufgaben l6sen mussten, die an ver-
schiedenen Orten gestellt wurden. Nicht zuletzt
inszenierten und filmten die Schdler eine Thea-
terauffiihrung in englischer Sprache und stellten
die Ergebnisse wahrend des Besuchs in der
Tschechischen Republik vor. Wertvollstes Ergeb-
nis neben der Verbesserung der fremdsprachli-
chen Kompetenz war, dass die Schiiler sich be-
wusst wurden, wie unterschiedlich das
Theaterstlick in den verschiedenen Partnerlén-
dern gedeutet wurde.

Alle Ergebnisse, Materialien und Fotografien
sind Uber die Projekt-Website zugénglich
http://www.comeniusclil.com/.



Freizeiterziehung
in Lettland

Valda Liekne \

Bildungsexpertin
valda.liekne@iecava.lv

lecava Community Council

Skolas iela 4, lecava, Lettland

Tel. +371 63941601, Fax +371 63941991
kwww.iecava.lv

Die Freizeiterziehung in Lettland soll der Ver-
wirklichung individueller Bediirfnisse und Win-
sche dienen, wobei das jeweilige Alter und die
Vorbildung berucksichtigt werden (Gesetz Uber
das Bildungswesen, Art. 1).

Die Freizeiterziehung wird vom staatlichen
Zentrum fir Bildungsinhalte (unter Aufsicht des
Ministeriums fur Bildung und Wissenschaft) ko-
ordiniert und vom Staat und den Kommunen ko-
finanziert. Das Zentrum bietet auch Unterstut-
zung und berufsbegleitende Fortbildung flr
Lehrkréafte im Bereich Freizeiterziehung an.

Freizeiterziehung tragt zu einer integrativen
Bildung bei, weil sie hochbegabte Kinder, Kinder
aus benachteiligten Familien und ,StraBenkin-
der”, Kinder aus Familien mit niedrigem Einkom-
men und aus kinderreichen Familien, Kinder mit
besonderem Férderbedarf, bei den Jugendbe-
hérden und Bewéhrungsstellen aufféllig gewor-
dene Kinder oder Jugendliche in Jugendgewahr-
sam sowie Kinder aus ethnischen Minderheiten
einbezieht

Es werden verschiedene Aktivitaten in den
Bereichen Musik, Kunst, Forschung und techni-
sches Gestalten angeboten, wie Wettbewerbe
und Konzerte von Schulchéren, Schulblas-
kapellen und Schulertheatern; Volkslied- und
Volkstanzfeste fur Kinder und Jugendliche; krea-
tive Aktivitaten fur Kinder und Jugendliche mit
besonderem Férderbedarf; Umweltspiele; ein
»Alfa“-Camp fir Gewinner von Olympiaden in
Schulfdchern und von Preistragern von Schiilerfor-
schungswettbewerben; die Forschungskonferenz
der lettischen Schiler; Wettbewerbe flir Auto-
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mobil-/Flugzeug-/Schiffsmodellbau; Fotografie;
ein Sommer-Camp flr die Vorsitzenden der Schul-
selbstverwaltungen in deren ,Akademie fir Demo-
kratie".

Die meisten dieser Chére, Blaskapellen,
Volkslied- und Volkstanzgruppen nehmen am
lettischen Lied- und Tanzfestival der lettischen
Schuljugend teil, das seit 1960 alle funf Jahre in
Riga stattfindet. Diese Tradition wurde 2003 von
der UNESCO zu einem Meisterwerk des miind-
lichen und immateriellen Erbes der Menschheit
erklart und 2008 in die Reprasentative Liste der
immateriellen Kulturguter der Menschheit aufge-
nommen.

Uber 80 % aller Schiller nehmen an der Frei-
zeiterziehung teil, die in allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schulen, Einrichtungen fir Frei-
zeiterziehung (Kinder- und Jugendzentren, Zen-
tren flr kreatives technisches Gestalten, Zen-
tren fur Umwelterziehung), Vorschuleinrichtungen
und Berufsakademien (Musik-, Kunst- und Sport-
schulen) angeboten wird. Die Freizeiterziehung
ermdglicht den Schilern nicht nur eine ange-
messene und sinnvolle Nutzung ihrer Freizeit,
sondern erlaubt ihnen auch, ihre eigene Person-
lichkeit auszudriicken und ihre Begabungen zu
entwickeln, sich sozial zu integrieren, auf den
durch formale Bildung erworbenen Kenntnissen
und Fertigkeiten aufzubauen und sich auf ihre
kunftige Berufslaufbahn vorzubereiten.
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Sprachpraxis durch Aktivitaten auBBerhalb des
Klassenzimmers, Tiirkei

- \ einem Arbeitsumfeld anzuwenden, das dem &h-

Kasim Toraman nelt, in dem sie spéter arbeiten und ihren Lebens-
Schulleiter _ unterhalt verdienen werden.

8111559@hotmail.com Die Lehrkrafte stellen fest, dass die Schiler
motivierter sind als friiher und dass sie die Ziel-

Giresun Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek

Lisesi sprache auBerhalb des Klassenzimmers leichter
(Hotel- und Touristikfachschule) lernen. Auch die Lehrkréafte zeigen sich inspirier-
Aksu Seka Mah. Fizik Tedavi Yani ter und sind engagierter bei der Arbeit.

28100 Giresun, Tiirkei
\Tel. und Fax +90 4542258797, +90 5058248303

Die Hotel- und Touristikfachschule in Giresun ist
eine staatliche Berufsfachschule, die Schiiler im
Alter von 14-18 Jahren fiir den Tourismussektor
ausbildet. Sie hat etwa 200 Schiler. Jedes Jahr
werden 60 neue Schiler aufgenommen. Der Ge-
danke, den Schilern Erfahrungen in einer dem
realen Arbeitsumfeld entsprechenden Umgebung
zu vermitteln, um ihr Engagement und ihre Mo-
tivation im Unterricht zu fordern, entwickelte sich
vor etwa zwei Jahren. Mit der praktischen Umset-
zung haben wir jedoch erst vor drei Monaten
nach dem Umzug in ein neues Schulgebaude be-
gonnen. Das neue Geb&ude hat Hotelzimmer,
eine Klche und einen Garten.

Wir kamen (berein, dass 25 % des Unter-
richts auBerhalb des Klassenzimmers stattfin-
den sollte. Im Hotel und im Restaurant lernen die
Schiiler, wie man ein Hotel reprasentiert, Gaste
empfangt und mit Reklamationen umgeht. An
der Rezeption Uiben sie Eincheck- und Auscheck-
verfahren ein und beantworten Telefonanrufe aus
den Hotelzimmern und von auB3erhalb. Im Sport-
zentrum lernen die Schiiler Indoor- und Outdoor-
Freizeitaktivitdten kennen und diskutieren Uber
die Regeln und die Ausrlstung fur die verschie-
denen Sportarten, die im Zentrum angeboten
werden. In der Klche erlernen sie den Umgang
mit Kiichengeschirr und —geraten, beschreiben
Speisen und Getranke, erlautern die Zustandig-
keiten des Personals und lernen natlrlich ko-
chen. Dieser neue Ansatz bietet unseren Schii-
lern die Moglichkeit, ihre Englischkenntnisse in
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Rat fiir das Schulumfeld und hiirgerschaftliches

Engagement in Portugal

©

Rui Costa \
Schulleiter
rui.sss@sapo.pt

Agrupamento de Escolas de Abrigada
Rua General Humberto Delgado, Portugal

\Tel. +351 2637698180, Fax +351 2637698186

Der ,Rat flr das Schulumfeld und birgerschaft-
liches Engagement* (Conselho Civico Ambiental)
ist wohl das élteste und bestandigste Projekt der
Schulen von Abrigada. Die Initiative nahm 2002
ihren Anfang, als ein Rat fir das Schulumfeld ge-
grundet wurde, dessen Hauptziel darin bestand,
die Verunreinigung der Schule durch Mull zu be-
kdmpfen. 2005 beschloss der neu besetzte
Schulvorstand, das Projekt neu zu gestalten und
das Verhaltnis der Schiuler, Lehrkrafte, sonsti-
gen Mitarbeiter und Eltern zu ihrer Schule zu
andern.

An dem Projekt nehmen 900 Schuler im Alter
von 6-15 Jahren und sogar &ltere Schiler der be-
ruflichen Bildungsgénge teil. In der ersten Woche
jeden Monats erdrtert eine Gruppe von Lehrkraf-
ten, die auf Rotationsbasis wechselt, mit allen
Klassensprechern (insgesamt 21 Schiiler) die
positiven Dinge, Probleme und Chancen an un-
serer Schule. Die Klassensprecher gehen dann
in ihre Klassen zurtick und informieren die ande-
ren Schiler, was der Rat der Schulleitung vorge-
schlagen hat, um die Qualitat der Schule zu ver-
bessern. Die Schulleitung besteht aus dem
Schulleiter, dem stellvertretenden Schulleiter und
zwei Schulleitungsassistenten. Die Klasse eror-
tert die Vorschldge und entwickelt Ideen fir die
nachste Zusammenkunft. Der Schulleiter und
sein Team antworten jeden Monat auf das Feed-
back der Schiler.

Dank dieser Praxis konnte sich eine Schulkul-
tur entwickeln, die auf Eigenverantwortung und
einem Zugehdrigkeitsgefuhl zur Schule beruht.
Die Schiler organisierten ,griine Brigaden®, die
das Umweltverhalten anderer Schiler wahrend

der Pausen Uberwacht; mithilfe einer ,Borse fur
Freiwilligenarbeit® werden Eltern dafir gewon-
nen, an Renovierungsarbeiten zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen an der Schule mitzuwir-
ken; im Rahmen einer ,getrennten Millsamm-
lung®, in die auch die Gemeinde einbezogen ist,
werden Altpapier, Altdl und Plastik in die Schule
gebracht und von der Schulleitung an die Recyc-
lingindustrie verkauft — was der Umwelt nitzt
und sich finanziell auszahlt. Die Schuler tberneh-
men Verantwortung fur die Schule; sie entschei-
den, was das Beste flr die Schule und fur die
Schiler ist. Auch die Eltern wissen das Projekt zu
schétzen, denn sie beteiligen sich und unterstut-
zen die Schulleitung bei der Verwirklichung von
Zielen und der Bewaltigung von Aufgaben.

In den letzten Jahren wurden das Schulge-
l&nde, die Schulgeb&ude und die Einrichtungs-
und Ausristungsgegenstande mithilfe aller Mit-
glieder der Schulgemeinschaft vollstandig in-
standgesetzt und erneuert. Aus den Ideen und In-
teressen der Schiler entstanden noch einige
weitere Projekte. So beschlossen die Schiiler
beispielsweise im Rahmen eines Projekis zur
Férderung des Unternehmergeistes, lokale Pro-
dukte fur den Verkauf an Touristen zu entwickeln
und lésten damit ein regionales Problem. Sie er-
mittelten qualitativ hochwertige Produkte (Ho-
nig, Wein, biologische Marmeladen, biologische
Krauter usw.), entwickelten im Rahmen eines
Sonderfaches an der Schule eine ,Marke” und
begannen diese mithilfe des értlichen Elternver-
bands zu vermarkten. An dem Projekt waren die
Stadthalle, Elternverbande, Landwirtschaftsver-
bande, lokale Produzenten und Schiller beteiligt.



Verbesserung von Kompetenzen durch

22 | die Verbesserung von Unterricht und Fiihrung

Multikulturalismus in der Bildung und durch

Christine Manta-Clemens )
Stellvertretende Chefinspektorin
kriklemens@yahoo.de,

officeisj@yahoo.com

Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu

(Schulinspektorat des Bezirks Sibiu)

Berariei 2, Sibiu 550173, Rumdnien
\Tel. +40 269210466, Fax +40 269210817

Sprachen- und Kulturvielfalt gehért im Bezirk Si-
biu zum Alltag, denn es gibt dort mindestens vier
sprachliche und nationale Gemeinschaften (Ru-
ménen, Roma, Ungarn, Deutsche) und mindes-
tens sieben christliche Glaubensrichtungen (or-
thodoxe Kirche, rémisch-katholische Kirche,
griechisch-katholische Kirche, Lutheraner, Calvi-
nisten, armenische Kirche, Neuprotestanten) und
Juden.

Das Schulinspektorat des Bezirks Sibiu veran-
staltete 2009 einen Studienbesuch, um zu zei-
gen, wie die dortigen Schulen sowohl ruméanische
Traditionen als auch die Traditionen von Minder-
heiten lebendig erhalten und wie sie zusammen-
arbeiten, um dieses Ziel zu erreichen.

Das verfassungsmaBige Recht auf Bildung in
der Sprache ihrer Gemeinschaft (oder ihrer Na-
tionalitat), das Kinder aus Minderheiten genie-
Ben, wird durch verschiedene Modelle gewahr-
leistet: einsprachige Schulen, die Schiler aus
allen Gemeinschaften aufnehmen; multinatio-
nale Schulen mit ungarischen, ruménischen und
deutschen Abteilungen; Spielgruppen, in denen
Kinder aller Sprachen zugelassen sind usw. Ob-
wohl die Schilerzahlen einzelner Minderheiten-
gruppen zuweilen sehr gering sind, setzen die
Schulen das geltende Recht um.

So organisiert beispielsweise eine Schule ei-
nen Kleinbus, der ungarische Schiler aus dem
gesamten Stadtbereich abholt, damit diese am
Unterricht in ungarischer Sprache teilnehmen
kénnen. Die Schulen halten Platze fiir die Roma-
Minderheit bereit, ungeachtet dessen, ob sie in
Anspruch genommen werden oder nicht.

Daruber hinaus gibt es noch andere Aktivité-
ten, die die Studienbesuchsgruppe als gute Pra-
xis betrachtete, wie z. B.:

auBerschulische Aktivitaten, die Kindern jegli-

cher Herkunft erméglichen, an kostenlosen

kulturellen Aktivitdten teilzunehmen, wie das

Erlernen einer Fremdsprache oder traditionelle

rumanische Kultur;

Arbeit mit Vorschulkindern aus vier Gemein-

schaften und ihren Eltern;

+ Kurse Uber Interkulturalismus und Menschen-
rechte in englischer Sprache;

+ Wettbewerbe zur Starkung des Selbstbewusst-

seins und flir europaische AustauschmaBnah-

men.

Die Studienbesuchsteilnehmer stellten fest,
dass rumanische Schulen an vielen europai-
schen Projekten teilnehmen, da die Lehrkréafte
bereit sind, mit Kollegen aus anderen Landern
zusammenzuarbeiten. Als Ergebnis des Besuchs
bereitete eine Schule im Januar 2010 ein Come-
nius-Projekt vor.

Die Teilnehmer merkten an, dass ,die européi-
schen Lander im Hinblick auf den Umgang mit
Multikulturalismus eine Menge vom ruménischen
Beispiel lernen kénnten®.



Das Unterrichten lernen -
Herausforderungen fiir Lehrkrafte

Motivation, Fahigkeiten und Kompetenzen von Lehrkréften und die Qualitat der Schulleitung sind
Schlisselfaktoren fiir hochwertige Lernergebnisse ('2). Um die Qualitat von Unterricht und Ausbildung
zu verbessern, missen Lehrkréfte und Ausbilder ein breiteres Spektrum von Aufgaben (ibernehmen
und mehr Fahigkeiten als in der Vergangenheit erwerben.

Die Wahrnehmung der Rolle von Lehrkréften (Ausbildern) hat sich in den letzten Jahren gewan-
delt, sodass die Erwartungen an Lehrkrafte und an die Schulen generell gestiegen sind. Als Schlus-
selakteure flr die Unterstutzung der Lernerfahrung der Lernenden missen Lehrkréfte und Ausbilder
mehr Verantwortung flr die Aktualisierung und Fortentwicklung ihrer eigenen Kenntnisse und Fahig-
keiten tibernehmen ('3) und ihre Fahigkeiten und Arbeitsmethoden an ein veréandertes Umfeld anpas-
sen. Lehrkréfte miissen mit heterogeneren Schilergruppen arbeiten und die Integration benachteilig-
ter Schuler in die regulére Schul- und Berufsbildung verbessern. Lehrkréafte und Ausbilder miissen neue
Unterrichts- und Ausbildungsansétze sowie reflektives Denken beherrschen, weiterentwickeln und an-
wenden. Dies beinhaltet auch stérker individualisierte Unterrichts- und Lernansatze, gute Kommuni-
kationsfahigkeit, Teamarbeitsmethoden, ein demokratisches Schulmanagement und unterstitzende
Mechanismen fur die Schilerbeurteilung und die Schulevaluierung. Die Lehrkréfte sollten stérker und
aktiver in die Prozesse zur Verbesserung der Schulen einbezogen werden.

Gut ausgebildete Lehrkréfte, die aktuelle methodische Ansatze und Instrumente beherrschen, spie-
len eine Schlusselrolle fiir die Férderung des Lernens und dafiir, dass die Schiiler gute Lernergebnisse
erzielen. Um dies zu gewahrleisten, sollten alle Phasen der Lehrkréfteausbildung, von der Erstausbil-
dung Uber die Einfuhrung in den Beruf bis hin zur fortlaufenden beruflichen Weiterbildung miteinander
verkn(pft sein, um ein koh&rentes Lern- und Entwicklungssystem fiir Lehrkréfte zu schaffen ('4). Un-
terrichten und Ausbilden sollte ein qualifizierter Beruf sein, wobei Lehrkrafte sowie Ausbilder in ihren
jeweiligen Fachgebieten hoch qualifiziert sein und Uber die erforderlichen padagogischen Kompeten-
zen verfligen sollten. In einigen Landern sind die Qualifikationsanforderungen flr den Zugang zu die-
sem Beruf mittlerweile gestiegen und manche L&nder haben bereits Master-Studiengange flr die be-
rufliche Erstausbildung von Lehrkréften eingefiihrt (Bulgarien, Deutschland, Portugal und Ruménien).

Die Erkenntnisse aus den Studienbesuchen zeigen, dass ein Bedarf an Lehrkraften mit integrier-
ten Kenntnissen und Kompetenzen und nach Lehrkraften mit Mehrfach-Qualifikationen besteht. In
einigen Landern geht es beispielsweise darum, Lehrkréfte einzustellen, die sowohl liber Sachfachkennt-
nisse verfugen als auch Fremdsprachen unterrichten kénnen, um das integrierte Lernen von Inhalten
und Sprache (CLIL) zu erméglichen. In Polen kénnen im Rahmen der Lehrererstausbildung Doppel-
qualifikationen fir Sachfdcher und Fremdsprachen erworben werden, die die Lehramtsstudierenden
befahigen, ihre Sachfécher in einer Fremdsprache zu unterrichten (Seite 34). In Katalonien (Spanien)

("2 Schwedischer Ratsvorsitz der Europaischen Union (2009). Informal meeting for Ministers for Education. Presidency sum-
mary. 24.9.2009. Im Internet abrufbar unter: http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.16329!menu/standard/file/Conclusions%
20med%20logg%20eng.pdf [Stand vom 16.04.2010].

(*®) Rat der Europaischen Union (2009). Schlussfolgerungen des Rates vom 26. November 2009 zur beruflichen Entwicklung
von Lehrkréften und Schulleitern/-leiterinnen. Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaften, C 302, 12.12.2009, S. 6-9. Im
Internet abrufbar unter: http:/eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:302:0006:0009:DE:PDF [Stand vom
16.04.2010].

("*) OECD (2005). Stérkere Professionalisierung des Lehrerberufs: Wie gute Lehrer gewonnen, geférdert und gehalten werden
kénnen. Paris, OECD.
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wird in der CLIL-Ausbildung fir Primar- und Sekundarschullehrkréfte eine Fremdsprachenausbildung
far Sachfachlehrkrafte angeboten, und die Schulen erhalten die Gelegenheit, sich fur ein Fremdspra-
chenprojekt zu bewerben (Seite 35).

Die Erstausbildung sollte praxisorientierter, das heiBt weniger inhalts-, sondern stérker methoden-
zentriert gestaltet werden, damit die Lehramtsstudierenden mehr praktische Instrumente fir einen ab-
wechslungsreichen Unterricht und fir das Unterrichtsmanagement an die Hand bekommen. Die
Lehrerausbilder sollten ihren Studierenden vielféltige und moderne Unterrichtsmethoden nahebringen.
In Norwegen arbeiten die Lehrerbildungseinrichtungen mit den Schulen zusammen, bauen Partner-
schaften auf und schlagen Briicken zwischen Theorie und Praxis. Die Lehramtsstudierenden sind flr
einen kurzen Zeitraum fir die gesamte Schulleitung verantwortlich, kénnen die Realitét des Schulall-
tags kennenlernen und wertvolle Berufserfahrung sammeln; die Lehrkréafte nehmen unterdessen an
berufsbegleitenden FortbildungsmaBnahmen teil (Seiten 27-28).

Ein guter Einstieg in den Lehrerberuf wird als duBerst wichtig erachtet, und hier insbesondere Pro-
gramme fur die Einfihrung und Probezeit, mithilfe derer neue Lehrkréfte in neue Arbeitsumgebungen
eingewiesen werden kénnen. So entwickeln beispielsweise neu qualifizierte Lehrkrafte in Wales
wahrend des Einflihrungsjahres gemeinsam mit ihrem Mentor ihr eigenes, individuelles Ausbildungs-
programm (Seite 29); in Schottland teilt sich die Arbeitswoche einer neuen Lehrkraft wahrend ihrer Ein-
fihrung in Unterrichtszeit (70 %) und in Zeit fir Reflexion und Dialoge ber Curricula und Didaktik
(30 %) auf. Anzumerken ist, dass die Europaische Kommission derzeit an einem Handbuch fir poli-
tische Entscheidungstrager arbeitet, das die Entwicklung kohé&renter Einfihrungsprogramme fiir neue
Lehrkrafte zum Thema hat.

Um Schiler auf eigensténdiges Lernen vorzubereiten und sie zum lebenslangen Lernen zu moti-
vieren, sollten Lehrkréfte und Ausbilder zu Rollenvorbildern als lebenslang Lernende werden.
Damit dies gelingt, muss das Lernen von Lehrkréften anerkannt und geschétzt werden; tatsachlich
sollte es Bestandteil der Berufslaufbahn von Lehrkréften sein. Der niedrige Status von Lehrkréften in
vielen Landern ist ein erhebliches Hindernis fiir Verdnderungen der Bildungs- und Berufsbildungssys-
teme. Eine interessante Lésung stellt hier die Verknipfung zwischen der beruflichen Entwicklung von
Lehrkréaften und ihrem beruflichen Aufstieg dar. Diese fordert die Selbstreflexion von Lehrkréften, ver-
anlasst sie zur Ermittlung ihres Lernbedarfs und férdert ihre Eigenverantwortlichkeit und -zustandig-
keit fir das lebenslange Lernen. Das Programm flr berufsstandisch zertifizierte Lehrkréfte (chartered
teacher programme) in Schottland beispielsweise (Seite 30) beinhaltet eine vertragliche Vereinbarung
zwischen einzelnen Lehrkraften und einem Berufsverband, dem General Teaching Council (GTC), die
die Lehrkrafte zur berufsbegleitenden Fortbildung verpflichtet. Der GTC ist eine Organisation, in der
Lehrkréfte freiwillig und auf eigene Kosten aktiv ihre berufliche Stellung pflegen, Qualitatsindikatoren
far Mitglieder festlegen, berufliche Standards setzen und bewahren sowie das Verhalten ihrer Mitglie-
der regeln. Von berufsstandisch zertifizierten Lehrkraften wird erwartet, dass sie vorbildhaft hochwer-
tige Unterrichtskompetenzen in Schulen unter Beweis stellen.

Die Studienbesuchsberichte zeigen, dass allen Lehrkraften in allen Landern berufsbegleitende
FortbildungsmaBnahmen angeboten werden. Das Spektrum reicht dabei von kurzen Lehrgangen
Uber politische MaBnahmen und Prioritaten bis zu Kursen zur Verbesserung der Didaktik und lange-
ren Lehrgdngen, die den Lehrkréften eine Verbesserung ihrer Qualifikation ermdéglichen. Die fortlau-
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fende berufliche Weiterbildung sollte sich an den individuellen Bedirfnissen der Lehrkréafte orientie-
ren und deren Erstausbildung sowie die jeweilige Phase ihrer Berufslaufbahn berucksichtigen. Die Er-
kenntnisse zeigen, dass herkdmmliche berufsbegleitende Fortbildungsmethoden durch neue Formen
wie Fernunterricht und Peer-Learning erganzt werden.

Die berufsbegleitende Fortbildung fir Lehrkrafte im Baskenland ist bereits seit iber 10 Jahren ein
Vorzeigeprojekt der Studienbesuche (Seite 33). Padagogische Zentren bieten Schulen und Lehrkraf-
ten ein breites Spektrum an Informationen, Ressourcenmaterial, Schulungen, Kursen, Seminaren, Még-
lichkeiten zum Erfahrungsaustausch, Peer-Learning-Méglichkeiten und kostenlosen Aktivitaten im Zu-
sammenhang mit den téglich anfallenden Aufgaben im Klassenzimmer, wobei die Lehrkrafte von
Beratern (ehemaligen Lehrkréften) unterstiitzt werden.

Peer-Beobachtung und Peer-Learning gelten als anregend und motivierend, um eine hohe Un-
terrichtsqualitat zu gewéhrleisten. Der Teamunterricht in Norwegen (Seite 32) ermdglicht flexible He-
rangehensweisen an den Lehrplan, die Einteilung von Schilern in Gruppen und die Lern- und Unter-
richtsorganisation, wobei die Lehrkrafte sich miteinander beraten kénnen. Die Schiler haben mehrere
Erwachsene, an die sie sich in einer sichereren Lernumgebung wenden kénnen. Die Zusammenar-
beit von Lehrkréaften bei der Entwicklung von Unterrichtsmaterial wurde als ein Schliisselelement fiir
den Erfolg von Bildungsprogrammen angesehen. Die Zusammenarbeit zwischen Sachfach- und
Fremdsprachenlehrkraften fiir das integrierte Lernen von Inhalten und Sprache hat sich als effektiv
erwiesen. In Spanien beispielsweise wird eine solche Zusammenarbeit durch spezielle Regelungen
unterstutzt wie die bezahlte Freistellung von Lehrkraften fiir die Entwicklung von Unterrichts- und Lern-
material (Seite 35). Der Austausch von Material (iber das Internet wird mittlerweile allgemein Ublich.
In Schweden beraten Vertreter der Schulleitung, die fur die Lehrerausbildung an der Universitat Ver-
antwortlichen und die Koordinatoren fiir die Praktika von Lehramtsstudierenden gemeinsam Uber Még-
lichkeiten zur Verbesserung von Unterrichtsteams (Seite 31).

Lehrkrafte und Ausbilder sollten ermuntert werden, Mobilitédtserfahrungen in anderen européischen
Landern zu sammeln. Die Studienbesuchsteilnehmer weisen darauf hin, dass Lehrkréfte Fremdspra-
chen lernen sollten, um an der Mobilitdt und dem lebenslangen Lernen sowie der européischen und
internationalen Zusammenarbeit teilnehmen zu kénnen. Die Schaffung von Mdglichkeiten fir Mobi-
litdtsaufenthalte von Lehrkréaften in den L&ndern, in denen die von ihnen unterrichteten Sprachen
Landessprachen sind, ist in den meisten Landern ein wichtiges Anliegen. Es ist wichtig, dass die Aus-
tauschprogramme in die Lehrererstausbildung integriert werden, damit Lehramtsstudierende einen Teil
ihrer praktischen Ausbildung in einem anderen Land absolvieren kénnen, und zwar vorzugsweise in
dem Land, in dem die kinftig von ihnen unterrichtete Sprache Landessprache ist.

Die Erkenntnisse aus den Studienbesuchen verdeutlichen, welche MaBnahmen und Verfahrens-
weisen bei kompetenzbasierten Curricula effektiv zur Verbesserung der Qualitat des Unterrichts und
folglich auch des Lernens in den teilnehmenden Léndern beitragen kénnen. Letzteres erfordert eine
anspruchsvolle, hochwertige Lehrererstausbildung und eine maBgeschneiderte und moderne fortlau-
fende berufliche Weiterbildung, durch die der Beruf fir Lehrkrafte dauerhaft attraktiv bleibt. Durch das
Lernen und den Ideenaustausch wéhrend der Studienbesuche kdnnen Schulleiter und Entscheidungs-
trager wesentlich zur Verbesserung der Lehrerbildung und zu ihrer Anpassung an heutige Erforder-
nisse beitragen.
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Abbildung 4. Was macht eine gute Lehrkraft aus?

gute Lehrkrafte

: : ws i
{ sind ,,rea\‘\st‘lsche Traumer A

; sind Lernférderer
L@ \.und Schaffen einegute Lernumgebung

; reflektieren
ihre tigliche Praxis

Quelle: Ergebnisse eines Workshops wahrend des Evaluierungsseminars, 1.bis 2. Februar 2010, Thessaloniki.
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Alle Studierenden der postgradualen Lehramts-
studiengénge (PGCE) an der Universitat Agder
absolvieren eine sechswdchige praktische Aus-
bildung an einer Schule und leiten die Schule in
der finften Woche mehr oder weniger selbst-
sténdig. Wahrend die erfahrenen Lehrkrafte die
Schule verlassen, um an Konferenzen, berufsbe-
gleitender Weiterbildung und TeambuildingsmaB-
nahmen teilzunehmen, kdnnen die Lehramtsstu-
dierenden weitaus realistischere Erfahrungen mit
einer Tatigkeit als Vollzeitlehrkraft sammeln. Da-
rlber hinaus verlegen die Universitatsdozenten
einige ihrer Vorlesungen und Seminare in die
Schule, um eine Briicke zwischen Theorie und
Praxis zu schlagen. An dem Programm nehmen
70 Studierende der postgradualen Lehramtsstu-
diengénge, die Fachbereiche und die Verwal-
tung der Ausbildungsschulen, Universitédtsdozen-
ten und die Fakultét fur Lehrerausbildung teil.
In den Wochen vor Ubernahme der Schullei-
tung nehmen die Lehramtsstudierenden an allen
schulischen Aktivitaten teil: Sie unterrichten (etwa
10 Stunden pro Woche), nehmen an Fachbe-
reichssitzungen und Elternabenden teil, beauf-
sichtigen die Schiler wéahrend der unterrichts-
freien Zeiten usw.; wahrend dieser Zeit stehen
ihnen andere Lehrer als Mentoren zur Seite. In
der funften Woche unterrichten die Lehramts-
studierenden volizeitlich (etwa 20 Stunden) und
lernen, mit anderen Aspekten des schulischen
Lebens umzugehen. Um die Lehramtsstudieren-
den gegebenenfalls zu unterstitzen, sind wah-

rend dieser Zeit drei oder vier erfahrene Lehr-
kréfte aus anderen Schulen sowie ein oder zwei
Universitatsdozenten anwesend. Wenn die regu-
laren Lehrkréfte zurlickkehren, berichten die Stu-
dierenden ihnen Uber ihre Erfahrungen. Abschlie-
Bend werden die Studierenden auf der
Grundlage ihres Berichts an die Mentoren und
des abschlieBenden Bewertungsberichts der
Lehrkrafte in sechs vorher festgelegten Berei-
chen mit ,bestanden” oder ,nicht bestanden* be-
wertet. Wenn eine Schule zu groB ist, um allein
von Lehramtsstudierenden geleitet zu werden,
besteht die Mdglichkeit, lediglich eine Klassen-
stufe oder auch einen Fachbereich zu leiten (bei-
spielsweise den Englischunterricht).

Zur Vorbereitung der Studierenden finden Be-
sprechungen zwischen Studierenden, Lehrkraf-
ten, Verwaltung und Fachbereich in der Ausbil-
dungsschule sowie Universitatsdozenten der
Lehreramtsstudiengénge statt, um Erwartungen
und Verfahrensweisen zu erlautern. Die Fakultat
far Lehrerausbildung ist fir die Organisation die-
ser Besprechungen und die Verteilung der Lehr-
amtsstudierenden auf die Schulen zustandig; au-
Berdem bietet sie den Schulen Einweisungen
fUr die Betreuung der Studierenden in der prak-
tischen Ausbildung an und erstellt fir alle Betei-
ligten ein Handbuch fir die ,Schulleitung durch
Studierende”.

Dank dieses Vorgehens kénnen Lehramts-
studierende leichter einen Bezug zwischen Theo-
rie und Praxis herstellen und ein stérkeres Ver-
antwortungsgefuhl entwickeln. Das Interesse der
Schulen an dieser Art von praktischer Ausbil-
dung hat zugenommen. Universitatsdozenten er-
halten die Mdglichkeit zur Begegnung mit Lehr-
kraften in den Schulen und zum Austausch tber
die neuesten Entwicklungen im Bildungswesen.
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Abbildung 5. Von Studierenden geleitete Schulen in Norwegen (siehe Seite 27)

ﬁ UNIVERSITY OF AGDER
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Das Einfuhrungsjahr fur neu qualifizierte Lehr-
kréfte (newly-qualified teachers, NQTs), ein ge-
setzlich vorgeschriebenes einjéhriges Programm,
soll eine Briicke von der Lehrererstausbildung
zur effizienten Berufspraxis schlagen. Im postgra-
dualen Studiengang flir Lehramtsstudierende
(postgraduate certificate of education course,
PGCE) werden die Lehrkrafte im Rahmen ihrer
praktischen Ausbildung anhand ihrer beruflichen
Eigenschaften, Kenntnisse und Kompetenzen
bewertet und zum Abschluss des PGCE wird ih-
nen der Status einer qualifizierten Lehrkraft (qua-
lified teacher status, QTS) verliehen. In Wales
mussen alle NQT, die den QTS nach April 2003
erworben haben, diese Einfihrungsphase ab-
solvieren und die nach deren Abschluss vorge-
schriebenen Standards erreichen, um eine Zulas-
sung als Lehrkraft fur staatlich finanzierte
Schulen zu erhalten.

Zu Beginn der Einflhrungsphase wird die neu
qualifizierte Lehrkraft an die fir die Einflihrung
verantwortlichen Personen verwiesen: den
Schulleiter, den Mentor (induction tutor), die fur
die Curriculumgestaltung verantwortlichen Lehr-
kréfte und die Jahrgangsleiter, die fir die psycho-
soziale Betreuung der Schiler zusténdig sind.
Die Mitglieder des fir die praktische Ausbildung
zusténdigen Schulteams werden sorgfaltig ent-
sprechend ihren Fahigkeiten und ihrer Fachkom-
petenz ausgewéhlt; sie sind hoch motiviert und
sachkundig, und meist handelt es sich um lei-
tende Kréfte, die vor allem aufgrund ihrer Orga-
nisations- und Koordinierungskompetenzen aus-

gesucht werden. Auch Vertreter der lokalen Bil-
dungsbehérde (Local Education Authority, LEA)
und die walisische Standesvertretung der Lehr-
krafte (General Teaching Council for Wales) wir-
ken an dem Einfuhrungsprozess mit.

Die NQT sind aktiv an der Planung ihres Ein-
fahrungsprogramms beteiligt. Ab ihrem ersten
Tag in der Schule arbeiten die NQT eng mit dem
Mentor zusammen, um ein persénliches Einfiih-
rungsprogramm zu entwickeln. Dieses ist auf die
jeweiligen individuellen Starken und Bedirfnisse
der NQT zugeschnitten, die zum Abschluss des
Erstausbildungsstudiengangs fir das Lehramt
von ihrem Mentor am College/der Universitat er-
mittelt wurden und in einem career entry profile
zusammengefasst dargestellt sind. Gemeinsam
mit dem Mentor legen die NQT kurz-, mittel- und
langfristige Ziele fest, die auf ihre individuellen
sowie auf die Prioritdten des Fachbereichs und
der Schule abgestimmt sind. RegelmaBige Unter-
richtsbeobachtung, fachliche Beurteilungen und
Gesprache, Teilnahme an Schulungen, die Beob-
achtung von erfahrenen Lehrkréften und die Su-
pervision aller Tatigkeiten sind Teil des klar struk-
turierten Programms.

Nach der Einfuhrungsphase kénnen die Jung-
lehrkrafte an einem Programm zur Begleitung
ihrer beruflichen Entwicklung (early professional
development, EPD) und an Programmen zur fort-
laufenden beruflichen Weiterbildung (continuing
professional development, CPD) teilnehmen.

Der Einstieg in den Lehrerberuf kann bedngs-
tigend und schwierig sein. Das Einflihrungspro-
gramm tragt dazu bei, Angste abzubauen, die
Praxis zu verbessern und einen erfolgreichen
Start zu ermdéglichen, bevor Schritte zur berufli-
chen Weiterentwicklung unternommen werden.
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Auf der Grundlage einer nationalen Vereinba-
rung zwischen der schottischen Regierung, den
Gewerkschaften und den Arbeitgebern, die eine
Reform der Laufbahnstruktur, der Arbeitsbedin-
gungen und der Gehalter im Lehrerberuf vorsah,
wurde 2003 das Programm fir berufssténdisch
zertifizierte Lehrkréfte (chartered teacher pro-
gramme) eingefiihrt. Das Programm ist Aus-
druck der schottischen Bestrebungen, ernsthaft
in die Qualitat des Lernens und der Weiterent-
wicklung von Lehrkraften zu investieren, um
den Lernenden hochwertige Lernerfahrungen
zu bieten.

Wie im Standard fur berufsstandisch zertifi-
zierte Lehrkrafte festgelegt (*°), sind solche Lehr-
krafte hoch kompetente, innovative und reflek-
tierte Praxisfachleute, die sich in ihnrem gesamten
Arbeitsbereich aktiv fir Gleichheit und soziale
Gerechtigkeit einsetzen. Sie evaluieren syste-
matisch die Ergebnisse der Lernenden und des
Lernens, spielen ,eine Schlusselrolle bei der be-
ruflichen Weiterentwicklung von Kollegen“ und
leisten ,einen anerkannten Beitrag zur Bildungs-
effizienz der Schule und der breiteren Berufsge-
meinschaft®. Bislang gibt es in Schottland 979 be-
rufsstandisch zertifizierte Lehrkrafte (die
Gesamtzahl der Lehrkréfte in Schottland belduft
sich auf 55 000).

Lehrkréafte, die die héchste regulare Gehalts-
gruppe erreicht haben (was in der Regel nach
sechs Jahren Berufsaustbung der Fall ist), kn-
nen den Status einer berufsstandisch zertifizier-
ten Lehrkraft beantragen. Dies ist eine Laufbahn-
alternative fur diejenigen, die weiterhin
unterrichten méchten, wobei sie Anspruch auf
eine Gehaltserh6hung von jahrlich rund
7000 GBP haben. Seit 2008 kann der Status ei-
ner berufsstandisch zertifizierten Lehrkraft nach
einem postgradualen Masterstudiengang erwor-
ben werden, der bei einem der neun Anbieter ab-
solviert werden muss, die von der schottischen
Standesvertretung der Lehrkrafte (General Tea-
ching Council for Scotland, GTCS) zugelassen
sind.

Neben der attraktiven Gehaltserhdhung be-
steht fUr Lehrkrafte noch ein weiterer starker An-
reiz zur Teilnahme an dem Programm, namlich
die Zertifizierung durch einen Berufsverband
(GTCS), der eine Anerkennung und Qualifikation
von unschétzbarem Wert bedeutet. Auch erlan-
gen die Lehrkréafte dadurch ein stéarkeres Geflhl
von beruflicher Autonomie und der Kontrolle tiber
ihre Lernentwicklung und ihre Laufbahnentschei-
dungen. Der Status der berufssténdisch zertifi-
zierten Lehrkraft ermutigt hoch qualifizierte Lehr-
krafte, weiterhin zu unterrichten und als
Lernmoderatoren und p&dagogische Mentoren
zu wirken, wobei diese Fuhrungsrolle und ihre
Leistungen zur Verbesserung der Unterrichts-
praxis auch finanziell honoriert werden.

Lehrkrafte, die diesen Status erwerben, beur-
teilen ihre berufliche Entwicklung sehr positiv,
nehmen begeistert neue Herausforderungen an
und geben das von ihnen Gelernte und ihre prak-
tischen Erfahrungen an andere weiter. Sie haben,
wie eine Lehrkraft es ausdriickte, ,die Freude am
Unterrichten wiederentdeckt“.

(") The Scottish Government (2009). Standard for chartered teacher. Im Internet abrufbar unter:
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/285174/0086635.pdf [Stand vom 15.04.2010].
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Mit der Einflihrung des neuen Lehrerausbil-
dungssystems im Jahr 2001 wurden auch Dialog-
sitzungen eingeflhrt, um die Kontakte zwischen
der Lehrerausbildung an der Universitat Dalarna
und den Kommunalbehdrden im Bezirk Dalarna
zu verbessern. Die Sitzungen finden auf ver-
schiedenen Ebenen statt: Zwischen den Schul-
leitungen und den flr die universitare Lehrer-
ausbildung Verantwortlichen; zwischen den
kommunalen Koordinatoren fir die Vermittlung
von Lehramtsstudierenden flr die praktische
Ausbildung an Schulen und den fir Lehramtsstu-
dierende zusténdigen Universitatsmitarbeitern;
zwischen den Lehrkraften in den Kommunen und
den Universitatsdozenten verschiedener Féacher;
zwischen Lehramtsstudierenden und Koordinato-
ren und Fihrungskraften bei den Kommunalbe-
hérden.

Grundlage der Informationserhebung fir die
Dialogsitzungen ist eine Selbstevaluierung. Die
Selbstevaluierungsfragen, die von einem Part-
nerschulentwickler erarbeitet und von den Fih-
rungsteams und den Lehrkraften beantwortet
werden, werden anschlieBend auf der einmal
jahrlich stattfindenden Dialogsitzung der kom-
munalen Fihrungskréfte und der Universitat aus-
gewertet und vorgestellt. Die Auswertung offen-
bart die Starken und Schwéchen in der
Organisation und zeigt Bereiche auf, in denen
Verbesserungsbedarf besteht, wie beispielsweise
bei Prifungsklausuren oder beim Engagement
der Lehrkrafteteams in der Kommune fir die

Lehramtsstudierenden. Durch dieses Vorgehen
gewinnt die Fihrungsebene mehr Erkenntnisse
Uber ihre eigene Organisation, und Probleme
werden deutlich, bevor sie sich ausweiten kén-
nen (Beispiele fur Fragen und Ergebnisse sind
abrufbar Uber: http://users.du.se/~jnr). Schullei-
ter, FUhrungskrafte und Koordinatoren tragen
auBerdem mit eigenen Fragen zur Tagesord-
nung bei.

Im jungsten Bericht der nationalen Behérde
(HOgskoleverket), die alle Universitatspartner-
schaftsmodelle fur die praktische Ausbildung von
Lehramtsstudierenden Uberprift, werden die Uni-
versitaten von Dalarna und Malmé als Beispiele
guter Praxis genannt.
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Die Moster-Schule wurde 2009 er6ffnet und
deckt den Primarbereich sowie den Sekundarbe-
reich | ab. Sie hat 330 Schiler und 50 Mitarbei-
ter, die vorher in zwei anderen Schulen beschaf-
tigt waren, sowie ein Aufnahmezentrum fur
Asylsuchende.

Nachdem ich zuvor bereits finf Jahre lang
als Schulleiterin tatig gewesen war, konzentrierte
ich mich bei Ubernahme meiner neuen Position
auf die Planung und den Aufbau einer Schule fr
die Zukunft. Dies war eine auBerst interessante
und motivierende Aufgabe, da meine Mitarbeiter
und ich Einfluss auf den Planungsprozess hatten.
Einige von uns besuchten andere neu eréffnete
Schulen in ganz Norwegen und erhielten da-
durch wertvolle Anregungen fir die Form, Archi-
tektur und Padagogik der Schule. Wir entschie-
den uns fir flexible Strukturen, flir Bereiche, die
vielfaltige Moglichkeiten und den Schilern aus-
reichend Raum bieten, damit sie lernen, wachsen
und sich entwickeln kénnen. Daher hat die
Schule einen offenen Grundriss mit zahlreichen
Gruppenarbeitsraumen, die unterschiedliche Un-
terrichtsformen erméglichen. Einer der Griinde
fUr diese Entscheidung waren unsere einschlégi-
gen Erfahrungen mit Teamunterricht.

In Norwegen unterrichten Lehrkréfte in Schu-
len des Sekundarbereichs | meist alle Facher. Im
Rahmen des Teamunterrichts kann jeder den
Unterricht entsprechend seinen Neigungen und
Interessen gestalten und alle Lehrkrafte kénnen
die Starken der anderen nutzen. Fir die Lehr-
kréfte liegen die Vorteile des Teamunterrichts

darin, dass man sich gegenseitig ergdnzen kann,
jederzeit einen Gespréchspartner hat, sich bes-
ser Uber Erfahrungen mit bestimmten Féachern
austauschen und verstérkt tiber didaktische Fra-
gen reflektieren kann. Die Lehrkrafte sind ge-
meinsam fur die Planung, die Aufteilung der Ar-
beit und die Schiler verantwortlich und kénnen
sich gegenseitig ohne Weiteres vertreten. Dies
und die architektonische Gestaltung der Schule
schaffen mehr Spielraum, um den Unterricht und
das Lernen auf die individuellen Bedrfnisse der
Schiiler auszurichten. Teamunterricht ermdglicht
flexiblere Herangehensweisen an das Curricu-
lum, die Zusammensetzung von Schilergrup-
pen und die Organisation des Unterrichtens und
Lernens.

Natrlich birgt dies auch gewisse Herausfor-
derungen. GroBe Schilergruppen stellen héhere
Anforderungen im Hinblick auf Kommunikations-
und Kooperationstechniken und erfordern einen
hoheren Zeitaufwand. Die Eltern missen Uber
die Vorteile und die Praxis des Teamunterrichts
informiert werden, um ihre Unterstiitzung sicher-
zustellen.

Alle Schiler sind gleich viel wert, aber jeder
Schiiler ist anders. Die Moster-Schule ist eine in-
tegrative Schule: Kinder mit besonderem For-
derbedarf werden in die ihrem Alter entspre-
chende Klassenstufe aufgenommen und sowohl
im Klassenzimmer als auch in verschiedenen
Gruppenarbeitsrdumen unterrichtet. Idealerweise
mé&chten wir allen Schillern eine individuell ange-
passte und differenzierte Bildung vermitteln, die
sich an ihren jeweiligen Fahigkeiten und Bedrf-
nissen orientiert. Mithilfe des Teamunterrichts
kénnen wir die Schilisselkompetenzen der Schii-
ler entwickeln, um ihnen eine positive Teilhabe an
unserer Gesellschaft zu ermdglichen.
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Ortuella Berritzegune ist seit 2001 als gastge-
bende Einrichtung fir Studienbesuche zum
Thema berufsbegleitende Fortbildung fur Lehr-
kréfte aktiv, nachdem einer der Organisatoren
1998 an einem Arion-Studienbesuch teilgenom-
men hatte und wir erkannten, dass wir immer
wieder von anderen Bildungssystemen lernen
und unsere bewéhrten Verfahrensweisen mit ih-
nen austauschen konnten.

Die padagogischen Zentren (Berritzegune)
sind 6ffentliche Einrichtungen, die Schulen und
Lehrkréften eine Vielfalt von kostenlosen Infor-
mationen, Ressourcenmaterial, Schulungen, Kur-
sen, Seminaren und Méglichkeiten zum Erfah-
rungsaustausch anbieten. Sie férdern das
Peer-Learning bei Lehrkraften mithilfe von Akti-
vitaten, die in Zusammenhang mit ihren taglich
anfallenden Aufgaben stehen, wobei die Betreu-
ung eher Beratern (ehemaligen Lehrkraften) als
Hochschulexperten obliegt. Die Bewertung und
das Feedback von Lehrern spielen in diesen Ein-
richtungen eine Schlisselrolle.

Wahrend der von uns ausgerichteten Studien-
besuche tauschten wir eine groBe Menge an
Materialien, Erkenntnissen und Ressourcen mit
Lehrerausbildern aus verschiedenen Landern
aus. In der Folge nehmen viele Schulen in unse-
rer Region am Comenius-Programm, eTwinning-
Programm, Studienbesuchsprogramm usw. teil.
Vor allem aber lernen die Besucher und Organi-
satoren, dass die Probleme und Lésungen im Bil-

dungswesen Uberall in Europa sehr &hnlich sind
— s0 zum Beispiel, wie man bei sonderpadagogi-
schem Forderbedarf vorgeht, wie man den Unter-
richt in der ersten und zweiten Fremdsprache ge-
staltet, wie man IKT im Klassenzimmer einsetzt
oder wie man mit Problemen der Koexistenz und
des Zusammenlebens umgeht und einen inter-
kulturellen Dialog erméglicht. Gleichzeitig haben
sie gelernt, dass die meisten Probleme durch
integrative Ansatze, die Anpassung von Metho-
den, die Zusammenarbeit von Schulen mit ihrem
Umfeld mittels der Einbindung von Lehrkréften,
Schilern, Eltern und Gemeinschaften in Schul-
projekte, durch kompetenzbasierten Unterricht
und kompetenzbasiertes Lernen sowie durch
eine gute Leitung von Schulen gelést werden
kénnen.
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Das Kolleg fir Fremdsprachenlehrer in Torun
bietet eine dreijahrige Ausbildung fiir Erwach-
sene an, die einen Abschluss als Lehrkréfte fur
Englisch, Deutsch oder Franzdsisch erwerben
mdchten und mindestens Uber einen Abschluss
des Sekundarbereichs sowie uber gute Kennt-
nisse in einer Fremdsprache verfligen (Niveau
B2 fur Englisch, B1 fir Franzdsisch und
Deutsch). Der Studiengang umfasst 1080 Stun-
den sprachpraktischen Unterricht, 510 Stunden
Literatur/Linguistik/Geschichte, 480 Stunden Me-
thodik und 150 Stunden Unterrichtspraxis. Die
Studierenden missen eine Diplomarbeit verfas-
sen und eine Abschlussprifung bestehen und er-
halten dann ein Abschlusszeugnis des Lehrerbil-
dungskollegs, das sie qualifiziert, eine Fremd-
sprache an Schulen des Primar- und Sekundar-
bereichs zu unterrichten.

In letzter Zeit fiel uns auf, dass sich die Studie-
renden vermehrt fir eine Kombination aus einem
Sachfachstudium an der Universitat und einer
Fremdsprachenausbildung am Lehrerbildungs-
kolleg entschieden. Deshalb beschlossen wir vor
drei Jahren, solche Studierenden zu unterstit-
zen, indem wir eine individuelle Studienplanung
ermdglichen und Beratung und Begleitung fur
Studierende sowie Moodle-basierte Studien-
génge (noch in der Entwicklung) anbieten. Als
weiteres Ziel wurde angestrebt, die Fachkennt-
nisse der Studierenden in Kombination mit ihren
Sprachkenntnissen flr interessante CLIL-Unter-
richtsveranstaltungen bzw. die Méglichkeit eines

Fachunterrichts in der Fremdsprache zu nutzen.

Wir fihrten mehr CLIL-Elemente in unsere
Lehrveranstaltungen ein. Unsere Dozenten ha-
ben ihre Unterrichtsmethoden angepasst, um
Vorbilder fir die Lehramtsanwarter zu bieten.
Wir ermutigen die Studierenden, wahrend ihrer
Unterrichtspraktika Fachthemen in einer Fremd-
sprache zu unterrichten und ihre Abschlussarbei-
ten Gber CLIL oder den Fachunterricht in einer
Fremdsprache zu schreiben. Wir haben Unter-
richts- und Lernmaterialien entwickelt und flihren
auch andere Projekte durch. Beispielsweise fun-
gieren Geschichtsstudenten bei Studienbesu-
chen in Torun als Fremdenfuhrer.

Jedes Jahr schlieBen etwa 90 % der Studie-
renden ihr Studium mit einer Doppelqualifikation
ab. Manche Studierenden unterbrechen das Stu-
dium fiir ein Jahr, um ihre Masterarbeit zu schrei-
ben, und nehmen dann ihr Fremdsprachenstu-
dium wieder auf. Diese Absolventen finden
leichter eine Stelle an einer Schule. Eine Doppel-
qualifikation bedeutet jedoch nicht, dass diese
Lehrkréafte verpflichtet sind, CLIL-Methoden an-
zuwenden. Bisher gibt es in Polen noch nicht
allzu viele Schulen, die eine CLIL-basierten Un-
terricht anbieten. Dennoch versuchen unsere
Absolventen, CLIL-Elemente in den allgemeinen
Englischunterricht einzubringen und flihren an
den Schulen spezielle CLIL-Projekte durch, um
fir das Konzept zu werben.
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Im Schuljahr 2006/07 hat das Bildungsministe-
rium von Katalonien ein Programm (Laufzeit bis
2015) initiiert, mit dem das Niveau der Fremd-
sprachenkenntnisse (insbesondere im Engli-
schen) der Schiler im Primar- und Sekundarbe-
reich verbessert werden soll. Aus diesem Grund
steht den Lehrkréften nun ein sehr groBes Fort-
bildungsangebot in Fremdsprachen zur Verfu-
gung. Die Schulen kénnen sich auch fir ein drei-
jéhriges Fremdsprachenprojekt bewerben. Immer
mehr Schulen nehmen daran teil und immer
mehr Lehrkrafte verbessern ihre Fremdsprachen-
kompetenzen.

Im ersten Projektjahr absolvieren die Lehr-
krafte ein 30-stlindiges Fortbildungsprogramm
(teilweise auch online) zu den theoretischen
Grundlagen von CLIL und beginnen mit der Ent-
wicklung von Materialien, Unterrichtsplénen und
Aktivitaten, die sie dann im zweiten und dritten
Projektjahr in die Praxis umsetzen. Die erste
Fortbildung wurde von Fachleuten der Universi-
tat Nottingham geleitet, doch seit dem Schuljahr
2008/09 haben speziell ausgebildete einheimi-
sche Lehrerausbilder diese Aufgabe Ubernom-
men.

Im zweiten und dritten Projektjahr haben die
Lehrkrafte Anspruch auf einen 10-wochigen be-
zahlten Bildungsurlaub, in dem sie am Norwich
Institute for Language Education (NILE) der Uni-
versitdt Nottingham oder an der Universitat Aber-
deen in GroBbritannien Kenntnisse tiber metho-
dische Grundséatze des CLIL und ihre

Anwendung im Unterricht erwerben und Unter-
richts- und Lernmaterialien und Stundenbilder
entwickeln, die dann vom Bildungsministerium
online verdéffentlicht werden. Ein Archiv ,ge-
brauchsfertiger CLIL-Materialien ist abrufbar un-
ter: http://www.xtec.cat/cirel.

Lehrkréfte, die die Mdglichkeit eines bezahlten
Bildungsurlaubs nicht in Anspruch nehmen, be-
suchen dezentrale Fortbildungskurse in verschie-
denen Regionen Kataloniens, um Erfahrungen
auszutauschen, ihre eigenen CLIL-Erfahrungen
und die anderer Lehrkrafte auszuwerten, neue
CLIL-Materialien zu entwickeln oder Materialien
aus anderen Quellen anzupassen. Sie kénnen
sich auch individuell durch andere Programme
fortbilden.

Lehrkrafte, die nach dem CLIL-Ansatz arbei-
ten, kommen zu dem Schluss, dass die Schiler
mehr Freude am Fremdsprachenunterricht ha-
ben und ihn als nitzlicher empfinden, wenn sie
lernen, die Fremdsprache anzuwenden und sie
zum Lernen einzusetzen.
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In Asturien hat die Férderung des Fremdspra-
chenunterrichts eine lange Tradition. Nachdem
zun&chst in den 1990ern ein Pilotprojekt zum
frihzeitigem Erlernen von Fremdsprachen durch-
gefuhrt wurde, beginnen heute alle Schiler in un-
serer Region schon vor der Einschulung in die
Primarschule mit dem Englischunterricht. Im Se-
kundarbereich findet der Fremdsprachenunter-
richt in kleinen Gruppen mit maximal 15 Schilern
statt.

2004 wurden in vier Pilotschulen des Sekun-
darbereichs bilinguale Ziige und CLIL eingefuhrt.
Heute werden Uber die Halfte unserer Primar-
und Sekundarschulen bilingual mit der Sprach-
kombination Spanisch-Englisch und sieben
Schulen des Sekundarbereichs mit der Kombina-
tion Spanisch-Franzésisch gefihrt. Im Rahmen
des regionalen Programms zur Unterstiitzung
des bilingualen Unterrichts werden diesen Schu-
len Fremdsprachenassistenten zur Verfigung
gestellt, und alle teilnehmenden Lehrkréfte erhal-
ten zwei Freistunden pro Woche fir die Unter-
richtsvorbereitung und eine Stunde flr Konfe-
renzen.

PALE (Programa nacional de apoyo al apren-
dizaje de lenguas extranjeras) ist ein nationales
CLIL-Unterstltzungsprogramm fiir Lehrkrafte des
Primar- und Sekundarbereichs. Es besteht aus
einem 200-stiindigen Lehrgang, der in drei Stu-
fen gegliedert ist: ein dreiwdchiger Kurs in Astu-
rien, ein zweiwdchiger Kurs in England, der auch
Methodik- und Sprachinhalte sowie Besuche in

Schulen umfasst, und ein 40-stindiger Work-
shop zur Erarbeitung von Materialien fir alle
Sachfécher (abrufbar unter: www.educastur.es).

Dank dieser Bemiihungen haben sich die
Englischkenntnisse (einschlieBlich des aktiven
Sprachgebrauchs) von Schilern und Lehrkréften
verbessert, und sie haben Schlisselkompeten-
zen fUr das Verstandnis der Welt des 21. Jahr-
hunderts entwickelt.

Das Lehrkraftezentrum in Oviedo hat seit
2004 sechs Studienbesuche ausgerichtet, um
Erfahrungen auszutauschen und von anderen
europaischen Kolleginnen und Kollegen zu ler-
nen.
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Die wirtschaftliche Globalisierung, der rasche technologische Wandel, demografische Veranderungen,
die zunehmende Migration und Mobilitdt sowie politischer Druck durch internationale Tests (z. B.
PISA (%)) stellen Schulen und Ausbildungseinrichtungen vor die Herausforderung, den Lernenden
Kenntnisse, Kompetenzen und Einstellungen zu vermitteln, lernende Gemeinschaften zu werden und
wirkungsvolle Partnerschaften mit Akteuren in den zusténdigen politischen Gremien aufzubauen. Auf-
grund neuer Anforderungen mussen politische Entscheidungstrdger und Leiter von Bildungs- und Be-
rufsbildungseinrichtungen sehr viel vorausschauender agieren, wodurch sich die Rolle der Schullei-
ter Uberall in Europa veréndert hat. Schulleiter stehen heute an vorderster Front und sind zentrale
Akteure bei den Anstrengungen zur Verbesserung der Schulbildung. In diesem neuen Tétigkeitsbe-
reich wird von ihnen die Fahigkeit erwartet, ein breiteres Spektrum an Zustandigkeiten und Aufgaben
zu bewéltigen als friher. Schulleiter mlssen heute ,Lernfihrungskrafte“ werden, wie die Teilnehmer
eines Studienbesuchs es ausgedriickt haben, leitende Lernende und lernende Leiter.

Die Studienbesuchsteilnehmer stellten fest, dass sich die Leitungs- und Verwaltungsstrukturen der
Schulen in Europa von Land zu Land stark unterscheiden. Einer der wichtigsten ausschlaggebenden
Faktoren fur diese Unterschiede ist die Kompetenzverteilung zwischen nationaler und lokaler Ebene,
bei der das Spektrum von stark zentralisierten (Tirkei, Rumanien) bis zu weitreichend dezentralen Sys-
temen (Danemark, Finnland) reicht. Eine starkere Dezentralisierung der Schulsysteme, mehr Auto-
nomie und die Forderung nach mehr Gerechtigkeit, Effizienz und Qualitét in der allgemeinen und be-
ruflichen Bildung haben zu einer Neubewertung traditioneller Organisations- und Verwaltungsformen
im Bildungs- und Berufsbildungswesen sowie zur Suche nach neuen Ansétzen und Bemihungen um
eine wirksame und dynamische Fuhrungsarbeit gefuhrt.

Die Bewaltigung des Wandels ist nicht leicht. Es besteht ein Bedarf an wirkungsvollen Fiihrungs-
fahigkeiten und -kompetenzen (einschlieBlich Finanzmanagement, IKT-Kompetenzen, Personalmo-
tivierung, Qualitatssicherung, Kommunikation usw.), um den Wandel und neue Funktionen anzuneh-
men und zu bewaltigen. In den meisten Gruppenberichten wird hervorgehoben, dass eine
professionelle Schulleitung eine besondere Ausbildung erfordert, und darauf hingewiesen, dass im-
mer mehr Lander sich bemUhen, diese durch gezielte Einflhrungs- und FortbildungsmaBnahmen so-
wie bessere und vielféltigere Ausbildungsinhalte und -methoden fiir Schulleiter bereitzustellen. Qua-
lifikationen und spezialisierte Ausbildungsprogramme fiir Schulleiter werden als wertvoll
angesehen, z. B. ein Master-Intensivstudiengang fur Schulleiter, der an der Universitat Malta (Seite 43)
eingerichtet wurde, und in dem die Teilnehmer sich mit der Planung lernender Organisationen be-
fassen.

In den Studienbesuchsberichten werden Auswahlverfahren zur Einstellung von Schulleitern be-
furwortet. Die Art, wie Schulleiterpositionen besetzt werden, hat enormen Einfluss auf die praktische
Fihrungsarbeit. In jedem Land werden Schulleiter nach einem anderen Verfahren ernannt. In den meis-
ten Landern kann eine Schulleiterin oder ein Schulleiter wahrend ihrer/seiner gesamten Laufbahn an
derselben Schule bleiben, wohingegen in anderen Landern die Schulleiterposition zeitlich begrenzt
ist, z. B. auf vier Jahre in Schweden und zwei Halbjahre in Spanien. Diese Begrenzung gilt als nitz-

('®) Die internationale Schulleistungsstudie ,,Programme for international student assessment (PISA)“ ist ein internationaler stan-
dardisierter Test, der gemeinsam von den teiinehmenden Staaten entwickelt und bei 15-jahrigen Schiilerinnen und Schilern
durchgefihrt wurde. http://www.pisa.oecd.org [Stand: 29.03.2010].
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liches Instrument, um die Motivation und Qualitat in Fihrungspositionen zu gewéhrleisten und die Ent-
scheidung zur Ubernahme der Schulleitung zu erleichtern. In mehreren Landern mussen angehende
Schulleiter ein Projekt zur Schulentwicklung und -verbesserung vorlegen (Spanien, Schweden).

Die Entwicklung von Schliisselkompetenzen und die Lernergebnisorientierung sind eine sehr an-
spruchsvolle Aufgabe flir Schulleiter: Sie missen ihr Kollegium dazu bewegen, diese Aufgabe anzu-
nehmen und effektive Unterrichtsmethoden zu entwickeln und ihnen die Einsicht vermitteln, dass die
Schiler manchmal besser fiir die neue Welt geristet sind als die Lehrkréfte (z. B. in Bezug auf IKT-
Kompetenzen). Der Ubergang zu einem kompetenzorientierten Ansatz kann durch verbesserte Part-
nerschaften zwischen Bildungs- und Berufsbildungseinrichtungen und der AuBenwelt, insbesondere
der Arbeitswelt, erleichtert werden.

Der Ubergang von zentralisierten zu dezentraleren Verwaltungssystemen ist nach Aussage aller
Gruppenberichte eine groBe Herausforderung. Die Schulautonomie geht auch mit stérkerem Druck
seitens der Offentlichkeit und der nationalen Regierungen auf die Schulen einher, ihrer Rechenschafts-
pflicht mittels externer und interner Bewertungssysteme (einschlieBlich nationaler Standards, er-
gebnisorientierter Curricula, Bewertung der Schiler und verstérkter Interaktion zwischen allen Bildungs-
akteuren) nachzukommen. Vor allem geht es darum, ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen staatlicher
Kontrolle und interner Qualitatsbewertung (Selbstevaluierung) zu finden.

Reflexion und Selbstevaluierung zur kontinuierlichen Verbesserung werden in vielen Ldndern
als fester Bestandteil der Fihrungsarbeit und einer funktionierenden Schule betrachtet. In Finnland
erfolgt die Bewertung der Tétigkeiten von Schulen und der Anstrengungen zu ihrer Verbesserung aus-
schlieBlich in Form einer Selbstevaluierung von Schulleitung und Schulpersonal, die auch das Feed-
back von Eltern und Schilern umfasst (Seite 50).

Die Schulen sind ein Herzstlick ihrer Gemeinden, insbesondere kleine Schulen, die ihrem Wesen
nach anders sind, spezielle Bedurfnisse haben und oft von groBer Bedeutung flr das Gesamtwohl der
drtlichen Bevélkerung sind. In Osterreich sind die Kommunen beispielsweise bereit, langfristig in ihre
Schulen zu investieren, und es lauft eine Kampagne zur Sensibilisierung der politischen Entscheidungs-
trager und der Offentlichkeit fir den Wert kleiner Schulen (Seite 47). In Finnland werden die Schulen
des Sekundarbereichs von den Gemeinden eingerichtet, um ihren Bildungsbedarf zu decken, und die
meisten Schulen sind relativ klein. Die Arbeit eines Verbands kleiner Schulen (Seiten 44-45) hilft ih-
nen, Erfahrungen und Lésungen auszutauschen, voneinander zu lernen, Lernméglichkeiten durch
Fernkurse zu optimieren usw. Entscheidend ist, dass die Kompetenzen der Schulleiter genau auf
die GréBe der Schulen und Ausbildungseinrichtungen abgestimmt werden.

Wenn sich die Schule fiir die Gemeinde und die AuBenwelt 6ffnet und alle Akteure in die Lei-
tung der Schule einbezogen werden, verteilen sich die Leitungsaufgaben besser und kénnen koope-
rativ und teamwork-orientiert erledigt werden. Bildungs- und Berufsbildungseinrichtungen werden ler-
nende Organisationen, lernende Gemeinschaften. Ein Merkmal des heutigen Bildungs- und
Berufsbildungsmanagements ist die gemeinsame Suche nach Lésungen sowohl durch die Zusammen-
arbeit aller Beteiligten — Eltern, Wirtschaft, Sozialpartner und Gemeinden — als auch durch Zusammen-
arbeit und Austausch im internationalen Umfeld. Effiziente Schulleiter schaffen eine Kultur des Ver-
trauens und des Dialogs zwischen allen Beteiligten, nicht nur zwischen Lehrkraften und Eltern,
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sondern auch zwischen der nationalen Ebene (z. B. dem Ministerium), der lokalen Ebene (Stadtrat)
und der einzelnen Schule. Durch die Einrichtung von Leitungsteams und gemeinsame Fihrungsar-
beit kdnnen die Schulleiter vom gemeinsamen Lernen profitieren. Eine stérkere Einbeziehung der El-
tern ins schulische Leben ist eine Herausforderung, gehért aber heutzutage dazu und ist Teil der Qua-
litdtssicherung.

In Tromsg (Norwegen) brachten die Leiter von fiinf Schulen ihre Erfahrungen flr die Griindung ei-
ner neuen Schule ein und beteiligten alle Lehrkrafte an der Bewaltigung des Wandels und der Ent-
wicklung einer neuen Flhrungskultur, in der alle zusammenarbeiten und voneinander lernen (Seite 41).
Manchmal sind gravierende Probleme im Schulalltag ein guter Impuls fir die Schulentwicklung und
einen ,Neustart” der Schulleitung. Einem jungen Schulleiter in Schweden gelang es mittels eines par-
tizipatorischen Ansatzes und der Einbeziehung von Schilern aus benachteiligten Gruppen, die
Neugestaltung und Verbesserung einer Schule einzuleiten, die sich in kritischem Zustand befand
(Seiten 48-49).

Nicht nur innerhalb von Schulen erweist sich Teamwork als wirksam. Kooperationsnetze und
Schulverblinde werden immer mehr zu einer (iblichen und geschétzten Praxis. Schulverbinde in der
flamischen Gemeinschaft Belgiens (Seite 46) sind ein interessantes Beispiel fur innovative Arbeitsfor-
men, bei denen Schulleiter als Team zusammenarbeiten. Die Ergebnisse zeigen, dass eine solche Ko-
operation Solidaritat und Interaktionen zwischen Schulen férdert, den allgemeinen Wissensstand und
die Unterstltzung fur Fuhrungskréafte verbessert und haufig zu einer Optimierung der Schulressour-
cen beitragt. In der Gemeinde Jarfélla in Schweden finden neben berufsbegleitender Fortbildung (Aka-
demie fur Flhrungskréfte in Schulleitung und Verwaltung), ein- bis zweimal monatlich Zusammenkiinfte
von Schulleitern und ihren Vertretern statt, bei denen sie Fragen von gemeinsamem Interesse eror-
tern und gemeinsam Unterstlitzung fur ein hochwertiges Schulsystem leisten (Seite 42).

Der Einsatz von Technologie zur Verbesserung der Effizienz und Rechenschaftspflicht in der all-
gemeinen und beruflichen Bildung lasst mehr Zeit fur die Qualitatssicherung. In der Tirkei konnte mit
einem umfassenden elektronischen Schulverwaltungssystem, in dem die Daten aller Schiiler, Lehr-
kréfte und Schulen erfasst sind, der Verwaltungsaufwand reduziert werden, sodass der Schwerpunkt
auf die Verbesserung der Bildungsqualitét gelegt werden konnte (Seite 51).

Die Ergebnisse der Sudienbesuche legen nahe, dass das Konzept des lebenslangen Lernens sich
durchgesetzt hat; es bleibt jedoch noch viel zu tun, damit es flr alle Realitat wird. Bei einer informel-
len Sitzung der Bildungsminister in Géteborg im September 2009 wurde betont, dass die Schulleiter
gemeinsam mit Schulern und Lehrkréaften die ,Chancen zum Austausch guter Praxis und zur berufli-
chen Weiterbildung Uber nationale Grenzen hinweg” nutzen sollten (7). Das Studienbesuchsprogramm
richtet sich unter anderem an Schulleiter und die Bildungs- und Berufsbildungsverantwortlichen auf
lokaler, regionaler und nationaler Ebene. Es bietet ihnen ein Forum zum Austausch guter Praxis und
zur Erarbeitung wirksamer und innovativer Lésungen flr die Herausforderungen unserer Zeit.

(') Schwedischer Ratsvorsitz der Européischen Union (2009). Professional teachers — The key to successful schools:
memorandum. 27.8.2009. Im Internet abrufbar unter: http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.13697!menu/standard/file/
Diskussionsunderlag.pdf [Stand: 16.04.2010].
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Verbesserung von Kompetenzen durch
die Verbesserung von Unterricht und Fiihrung

Abbildung 6. Was macht eine gute Schule aus?

©

eine gute Schule

ist ein Ort, an dem Lehrkrifte,
sonstige Mitarbeiter und Eltern
~ ein gemeinsames Ziel
verfolgen: junge Menschen auf
das Leben vorzubereiten, indem
sie ihnen Wissen, Motivation
und Kompetenzen fiir das
lebenslange Lernen vermittein

leitet die Schiiler zum
eigenstidndigen Denken an

bietet gute
Lernbedingungen

iwili Selbstverwirklichung,
soziale Eingliederung und
sLearning by doing“ fordern

nimmt die individuellen
Bediirfnisse und die
Personlichkeit

der Schiiler ernst

- zeichnet sich durch
~ eine offene Atmosphére
aus, in der
viel diskutiert wird
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Schulmanagement in Tromsg,

Norwegen

Astrid Holm \

Schulleiterin
astrid.holm@tromso.kommune.no

Gregnnasen school
Dramsveien 197
N0O-9010 Tromsg, Norwegen
kTeI. +47 77665700, Fax +47 77665701

Funf Schulen des Primar- und Sekundarbereichs
starteten gemeinsam ein Projekt, das Erkennt-
nisse im Hinblick darauf liefern soll, wie sich die
Lernergebnisse von Schilern durch Leitungs-
strategien verbessern lassen. Jede Schule
wahlte einen anderen Ansatz fur die Umsetzung
von Verénderungen. In einigen Schulen gingen
die Veranderungen von einer Gruppe engagier-
ter Lehrkrafte aus, in anderen begann man mit
Verénderungen in einem einzelnen Schulfach.
Wir gelangten zu der Erkenntnis, dass Fiihrung
flr den Wandel die besten Ergebnisse liefert,
wenn alle Lehrkréfte der Schule einbezogen wer-
den.

Wir wollten unsere Erfahrungen aus denjeni-
gen Schulen weitergeben, in denen wir einen
besonderen Schwerpunkt auf die Fihrung fur
den Wandel gelegt und eine Kultur der Lehrer-
ausbildung am Arbeitsplatz und individuell ange-
passter Lernmdglichkeiten fur die Schiler entwi-
ckelt hatten. Damit wollten wir Kapazitaten
aufbauen und den Lehrkréften ihre Rolle im Un-
terricht bewusst machen. Ein guter Schulleiter
sollte sich moralisch verpflichtet fiihlen, die Leis-
tungen der Schiiler zu verbessern. Dazu muss er
den Wandel verstehen und fahig sein, Bezie-
hungen aufzubauen und den Wissensaustausch
anzuregen.

Unser Entwicklungsprojekt lauft jetzt seit drei
Jahren und ist noch nicht abgeschlossen. Wich-
tigstes Ergebnis waren verbesserte Methoden,
um die Schdler fir ihre Lernziele zu sensibilisie-
ren. Zu diesem Zweck missen die Lehrkréfte
Unterrichtsablaufe planen und fur jede Unter-

richtsstunde Ziele setzen; auBerdem suchen wir
nach besseren Verfahren, um die Schiiler in die
Selbstbewertung einzubeziehen, und wir ermuti-
gen die Lehrkrafte, gemeinsam zu planen, am
Unterricht von Kollegen teilzunehmen und vonei-
nander zu lernen.

Die von uns verwendeten Leitungsstrategien
lassen sich folgendermaBen zusammenfassen:

+ Voraussetzungen schaffen — Zusammenhalt

in der Leitungsgruppe;

entscheiden, was zu tun ist — Vision und Stra-

tegie entwickeln;

es mdglich machen — kommunizieren, Hand-

lungskompetenzen stéarken, kurzfristige Ziele

setzen,

+ daflr sorgen, dass es hélt — eine neue Kultur
schaffen.

All dies vermittelt unseren Lehrkraften das
Gefuhl, zu einem gréBeren Fachteam zu geho-
ren, und die Schulleiter werden durch eine Lei-
tungsgruppe unterstitzt und kénnen sich sicher
sein, dass sie wissen, was die Eltern von der
Schule erwarten kdnnen.
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Berufliche Weiterbildung fiir Schulleiter in der
Gemeinde Jarfalla, Schweden

o ] \ Die Gemeinde bietet Weiterbildungspro-
Christina Erenvidh gramme fiir Schulleiter an, darunter Orientie-
International Officer rungskurse, Schulungen fiir Supervisoren, eine

christina.erenvidh@jarfalla.se Akademie fir Fihrungskrafte sowie Schulleitung

und Verwaltung, ein groBes Leitungstreffen zum
Halbjahresende, Friihstiickskonferenzen, Mento-

Jarfdlla Gymnasieskolor
Malarvdgen 2,

SE-177 42, Jarfilla, Schweden ring innerhalb und zwischen den Gemeinden und
Tel. +46 704808589 ein Netzwerk/einen Leitfaden fur Fuhrungsposi-
\www.jarfalla.se tionen.

Die Gemeinde Jarfélla liegt etwa 25 km von
Stockholm entfernt und hat eine relativ junge
Bevdlkerung von etwa 65 000 Einwohnern. Das
schulische Angebot reicht von Vorschulen bis
zur Erwachsenenbildung.

Seit zwei Jahren sind alle Schulleiter dersel-
ben Verwaltungsstelle zugeordnet. Sie werden
far einen festen Zeitraum von vier Jahren einge-
stellt, und sofern alles zufriedenstellend verlauft,
kann ihr Vertrag verlangert weren. Die Einstel-
lungspolitik der Gemeinde sieht so aus, dass so-
wohl extern als auch intern Kandidaten gesucht
und die flr die Stelle am besten qualifizierte Per-
son zeitlich begrenzt eingestellt wird.

Manchmal haben die Schulleiter einen Stell-
vertreter oder Kollegen, der fur die Schulent-
wicklung zustandig ist. Die Schule verfugt Uber
ein Leitungsteam, das gemeinsam flr die anfal-
lenden Aufgaben zustandig ist. Kommunale
Schulleiter missen Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit politischer Einflussnahme, der
Offentlichkeit und komplexen Tétigkeiten bewél-
tigen.

Sie sollten sichtbare und verlassliche Fih-
rungspersonen sein, die ihre Mitarbeiter moti-
vieren und inspirieren kénnen. Die Schulleiter
sollten situativ fihren, indem sie Strategien und
Ansétze unter Bertcksichtigung der fir die jewei-
lige Situation relevanten Kompetenzen und Er-
fahrungen der einzelnen Mitarbeiter sowie des
Entwicklungsstands der Gruppe wéhlen.
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Qualitatssicherung und Hochschulahschluss fiir
Fithrungskrafte im Bildungswesen in Malta

Dr. Christopher Bezzina

Staatssekretdr
christopher.bezzina@gov.mt

~

Ministry of Education, Culture, Youth and Sport
Casa Leoni, 476, St. Joseph High Road
St. Venera, Malta
Tel +356 21485100
\www.education.gov.mt

Qualitatskontrollsysteme in Malta

Die Abteilung flr Qualitatssicherung (quality as-
surance department, QAD) ist gemaB dem Bil-
dungsgesetz von 2006 hauptséchlich fir die Er-
flllung besonderer Aufgaben der Direktion flr
Qualitat und Standards im Bildungswesen zu-
stéandig. In Anerkennung und Erflllung der spe-
ziellen Aufgaben der Direktion stellt sie folgende
Dienstleistungen bereit: ,....einen professionel-
len Dienst zur Unterstlitzung, Beratung, Uberwa-
chung, Aufsicht, Bewertung und Berichterstat-
tung im Hinblick auf den Unterricht in Schulen,
die Umsetzung von Curricula, Lehrplanen, Didak-
tik und die Durchfiihrung von Bewertungen und
Prifungen sowie die Verwaltung und Qualitatssi-
cherung und -priifung der Qualitét in Colleges
und Schulen® ('8).

Es wurde eine Strategie entwickelt, die si-
cherstellen soll, dass die Abteilung mit den Col-
leges und Schulen jeweils gezielt zusammenar-
beitet, um Unterstiitzung zu leisten und deren
Verfahrensweisen zu evaluieren, damit die Erfll-
lung der Standards und eine hochwertige Bil-
dung gewahrleistet werden kann. Die Unterstit-
zung erfolgt in Form beruflicher Weiterbildungs-/
Schulungsveranstaltungen im staatlichen und
nichtstaatlichen Sektor, der Ausarbeitung von
Unterlagen zur Unterstiitzung der Schulen bei
der Schulentwicklungsplanung und der schuli-
schen Selbstevaluierung sowie von Unterlagen

zur angemessenen Vorbereitung auf externe
Uberpriifungen. Die Arbeit der QAD steht zwar
noch am Anfang, doch flr den Verdnderungspro-
zess ist es entscheidend, die Handlungskompe-
tenz der Mitarbeiter auf allen Ebenen zu férdern,
allen Verantwortung zu ubertragen und verschie-
dene Ebenen der Rechenschaftspflicht zu schaf-
fen.

Master-Abschluss fiir Fiihrungskréfte

im Bildungswesen

Der Studiengang wird derzeit auf die Entwicklung
der postgradualen Studiengénge der Universitat
Malta abgestimmt. Der Abschluss richtet sich an
die Leiter von Bildungseinrichtungen, die ihre
Organisationen weiterentwickeln mdéchten, da-
mit sie die Herausforderungen einer zunehmend
komplexen und unkontrollierbaren Welt bewalti-
gen kénnen. In dem Studiengang werden aktu-
elle Forschungsarbeiten und kritische Theorien
zur Fuhrung und Verwaltung im Bildungswesen
sowie zum Lernen und zur Schaffung wirksamer
Lernumgebungen untersucht, die den Anforde-
rungen des Informationszeitalters genligen. Die
Teilnehmer beschéftigen sich mittels einer Kom-
bination von Lehrveranstaltungen, offenen Lern-
materialien und reflexivem Lernen mit der Pla-
nung, Erhaltung und Weiterentwicklung lernender
Organisationen.

Der Studiengang richtet sich an Personen mit
mindestens fiinf Jahren Lehrerfahrung. Uber die
Jahre haben wir es uns zum Prinzip gemacht,
Studierende mit unterschiedlichem Hintergrund
und verschiedenen Alters aufzunehmen und auf
ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Mannern
und Frauen zu achten. Dies hat sich als erfolg-
reich erwiesen, da eines unserer Ziele darin be-
steht, dass die Teilnehmer (jeweils héchstens 20
Kandidaten) voneinander lernen kénnen. Diese
Vielfalt férdert interessante Dynamiken und Lern-
prozesse.

(8 Bildungsgesetz (Education Act) (2006), Teil Il, Paragraf 18 Absatz 1. Im Internet abrufbar unter: http://www.education.gov.mt/
ministry/doc/pdf/acts/edu_laws/amendment_to_2003/Act_XIIIE.pdf [Stand: 15.04.2010].
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Arbeit eines Verbands kleiner Schulen

in Finnland

Jukka 0. Mattila \
Vorsitzender

jukka.o.mattila@armas.fi

The Finnish Association of Small Secondary
Schools (FASSS)

Torpankuja 6

FIN-13880 Hattula, Finnland

\Tel. +358 509101596

Traditionell wurden die meisten Sekundarschulen
in Finnland nicht vom Staat oder den Kommunen
gegrundet, sondern von lokalen privaten Ver-
banden. Die finnischen Schulen des Sekundar-
bereichs Il (Schiller zwischen 16 und 18 Jahren
in drei Klassenstufen) sind im internationalen
Vergleich im Allgemeinen klein. Von den knapp
400 finnischen Sekundarschulen gehéren Uber
30 % mit unter 120 Schiilern zu den kleinen
Schulen.

Der finnische Verband kleiner Schulen des
Sekundarbereichs (FASSS) wurde im Jahr 2002
gegrundet. Derzeit sind in FASSS 130 Schulen
mit maximal 120 Schilern zusammengeschlos-
sen, die in landlichen Radumen in ganz Finnland
liegen. Die Mitgliedsschulen des FASSS sind in
der Regel gut mit modernen IT-Unterrichtsanla-
gen fur Videokonferenzen und Fernunterricht
ausgestattet. Englisch ist die Hauptsprache fur
die Kooperation mit dem Ausland, doch es wer-
den auch viele andere Sprachen angeboten. Die
Mitgliedsschulen sind auBenorientiert und ha-
ben viele Kontakte mit Schulen im Ausland.

Im folgenden einige Beispiele fur Aktivitaten
des FASSS:

+ Veréffentlichung der jahrlichen ,,Gelben
Seiten“ fiir bewahrte Verfahrensweisen
Jede Mitgliedsschule stellt eigene bewéhrte
Verfahrensweisen vor, tauscht sie mit anderen
Schulen zu Benchmarking-Zwecken aus und
informiert sich Gber Verfahrensweisen, die sie
interessieren und die sie von anderen Schulen
Ubernehmen mochte, z. B. in den Bereichen
Didaktik des Fernunterrichts, Schulvernetzung,
Zusammenarbeit mit dem Berufsbildungsbe-
reich usw. 2010 erscheint die zehnte Ausgabe
dieser jahrlich herausgegebenen 60-seitigen
Broschiire.

* Qualitdtsmanagement-Diagramm

(quality management chart, QMC)

Das QMC, das aus internationalen Exzellenz-
Wettbewerben hervorgegangen ist, soll Schu-
len ein 360-Grad-Evaluierungsinstrument bie-
ten, mit dem sie verbesserungsbedurftige
Bereiche ermitteln und Ziele fir die Verbesse-
rung ihrer Arbeit und Leistung festlegen kon-
nen. Das Diagramm ist fir alle Stufen der all-
gemeinen Bildung gleichermaBen geeignet.
Esistin acht Bereiche unterteilt (Leitung, stra-
tegische Planung, Schulerorientierung und
Vermarktung der Schule, Information und Ana-
lyse, Starkung der Mitarbeiter, Prozessmana-
gement, Ergebnisse, Umweltvertréaglichkeit),
die weiter in Beispiele fur gute Praxis aufgefa-
chert sind. Das QMC bietet eine Grundlage fur
hochwertige berufsbegleitende Fortbildungs-
maBnahmen fiir das Lehrpersonal. Auf diese
Weise kann die Schule bessere Verfahrens-
weisen ermitteln und mdglicherweise neue An-
séatze fir ihre eigene Entwicklung anwenden.
Das QMC wird durch einen Fragebogen zur
Selbstevaluierung ergénzt, der direkte Verglei-
che zwischen Schulen verschiedener Stufen
(z. B. Elementarbereich und Sekundar-
bereich 1) ermdglicht.
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Fernunterricht fiir kleine Schulen

Fur kleine Schulen ergeben sich oft Probleme,
wenn sich nur wenige Schdler fur ein bestimm-
tes Fach interessieren. In solchen Fallen kén-
nen sie mit einer anderen Schule kooperieren,
die diesen Unterricht anbietet; per Fernunter-
richt kénnen Schiiler anderer Schulen an den

betreffenden Lehrveranstaltungen teilnehmen.
Die FASSS-Schulen haben etwa 100 Fernun-
terrichtskurse entwickelt, die fur die Mitglieds-
schulen frei zuganglich sind. Da die rdumliche
Distanz fiir die IT kein Problem darstellt, kann
dieses Knowhow auch weltweit verbreitet wer-
den.

Abbildung 7. ,,Gelbe Seiten” fiir gute Praxis (Finnland)

Ylitornio Senior High School, Principal Sari Lantto
016 - 3402 200/ 201 / 040 - 7259 285 lukio@ylitornio fi  www.ylitornio fitukio
Welcome to get acquainted with these: ; These we would like to develop further:

PEDAGOGY AND TECHNOLOGY OF DIS-
TANGE EDUCATION

7} Special ICE HOCKEY TRAINING since 1995
- 12 courses, coach from St. Petersbourg

How to SUPPORT THE YOUNG PEOPLE to

[T} TRANS-BORDER cooperation with the Swedish
. maeet the changing world

Qvertorned Gransalv senior high school

[T} DISTANCE EDUCATION cooperation with eight
other neighbouring schools and institutes

{71 School building RENOVATION in 2005

Aetsa Sarkia Senior High School, Principal Seppo Holkeri

050 - 3540 212 seppo.holkeri@sastamala.fi www.peda.netiveraja/sastamala/astsansarkialukio

Welcomme to get acquainted with these: | These we would like to develop further:

i
[JParaliel SENIOR HIGH SCHOOL for ADULTS ; Sastamala NETWORK SENIOR HS (with 2 other
for already the 4th year, more than 30 students | SHS) since 2009

[T GENUINE NETWORKING COOPERATIONwith | Regional development of COOPERATION BE-
6 neighbouring schools | TWEEN SHS AND VOCATIONAL EDUCATION

THINNOVATIVE WORK SCHEDULE PRACTICE
based on subject matter coupling in Maturity
Examination

SPREADING OF THE VIRTUAL NETWORK to
the other neighbouring senior high schoois

[CILISTENING TO THE STUDENTS in school
leadership and management

N
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Die Arbeit der Schulverbiinde
(scholengemeenshapen) in Belgien
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Scholengemeenschap OLV van Groeninge
Diksmuidekaai 6, bus 30

B-8500, Kortrijk, Belgien

Tel. +32 56444778, Fax +32 56444779
www.olvgroeninge.be

N\

Ein Schulverbund ist eine Gruppe von Schulen,
die fur sechs Jahre einen Kooperationsvertrag
geschlossen haben. Der Verbund umfasst je-
weils Schulen derselben Stufe (Elementar-, Pri-
mar- und Sekundarbereich) in derselben Region
und demselben Schul- oder Unterrichtsnetz (z. B.
kommunale Schulen, staatliche Schulen, katho-
lische Privatschulen usw.), auch wenn die Schu-
len unterschiedlichen Verwaltungsgremien oder
Schulbehérden unterstellt sein kénnen. Die
Schulverbliinde wurden vom Staat (im Sekun-
darbereich ab 1999 und im Primarbereich ab
2003) eingerichtet, um fiir die Schiler und ihre EI-
tern eine transparente Bildungslandschuft zu
schaffen, die den Schilern die Orientierung er-
leichtern und eine effzientere Nutzung der Res-
sourcen ermdglichen soll.

Die Schulverblinde mussen in verschiedenen
Bereichen zusammenarbeiten, z. B. bei der Ein-
flhrung neuer Curricula, einer sinnvollen Kurs-
wabhl, der objektiven Beratung der Schiler, der
Personalpolitik, der Koordinierung der Verwal-
tung und der Durchfiihrung gemeinsamer Aktivi-
taten, wie z. B. eines Aktionstags gegen sinnlose
Gewalt, politischer Diskussionen usw. Die Schul-
vorstande kénnen auBerdem noch in anderen
Bereichen zusammenarbeiten und ein kreatives
Netz flr den Wissens- und Erfahrungsaustausch
aufbauen. Die Zusammenarbeit umfasst Zusam-
menkiinfte von Schulleitern, Mitarbeitern, Eltern,
Schiilern, Vertretern der Stadtverwaltung und
anderen Interessengruppen zum Zweck der In-

formation, Beratung, Anhérung und Beschluss-
fassung.

In vielen L&ndern ist eine zunehmende Ten-
denz zur Dezentralisierung der Verwaltung von
Schulen zu beobachten. Lokale Schulnetze kén-
nen zu einer erfolgreicheren Dezentralisierung
beitragen. Die Beteiligung an Schulverbiinden
hilft den Schulleitern, die folgenden Stolpersteine
und Herausforderungen zu bewaltigen:

Festlegung klarer und expliziter Ziele fir ein-

zelne Schulen und das gesamte Netz;

+ Abwéagung individueller und allgemeiner Inte-
ressen;

+ ausgewogene Berlcksichtigung der Erwartun-

gen aller Partner;

Bewahrung der Eigenart der Schulen;

Beteiligung jedes Mitglieds;

Effektivitdt der Zusammenarbeit.

In einem Netz bauen die Schulen in einem
kollektiven Lernprozess Kapazitaten auf. Anders
als in einer traditionellen vertikalen Hierarchie
sind in einem Schulverbund Zusammenarbeit,
Feedback und Reflexion unabdingbar. Die meis-
ten Schulleiter haben eine sehr enge Bindung an
ihre eigene Schule. Die Schulvorstande kdnnen
sich besser distanzieren und haben eine weiter
gefasste Perspektive. In einem Schulnetz mis-
sen Planung und Umsetzung von Strategien kla-
rer voneinander getrennt werden als in Einzel-
schulen; gleichzeitig ist dies jedoch auch
schwieriger zu bewerkstelligen.
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Foq_schungsprojekt »IS small beautiful?”

in Osterreich

Prof. Marina Grogger, Mag. Dipl. Pad \
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Padagogische Hochschule Salzburg

AkademiestraBe 23

5020 Salzburg, Osterreich
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\www.phsalzburg.at

Primarschulen mit einer, zwei oder drei altersge-
mischten Klassen werden in Osterreich als Klein-
schulen bezeichnet. Aufgrund der sinkenden Be-
vllkerungszahlen in Europa steigt die Zahl der
Kleinschulen und es entstehen Probleme durch
steigende Kosten, geringe Schilerzahlen und
infolgedessen mangelnde Rentabilitat. Seit die
OECD (') in ihrem Wirtschaftsbericht feststellte,
dass die ideale Schiilerzahl fiir eine Schule bei
200 liegt, wird die Qualitat dieser Einrichtungen
diskutiert.

Die Kleinschulen in Osterreich haben eine
starke Stellung, da die Gemeinden sich sehr flr
den Betrieb und Erhalt ihrer Schulen einsetzen.
Die Schulen sind nicht nur fir die Schiler, son-
dern auch fir Erwachsene Zentren fir kulturelle-
und Bildungsaktivitaten. So bieten die Schulen
Musikunterricht an und stellen IKT-Angebote flr
Erwachsene bereit. AuBerdem werden die Ge-
baude fur offentliche Veranstaltungen genutzt.
Mit ihren Angeboten bringen sie Leben in die
Dérfer. Es herrscht die Uberzeugung, dass Schii-
ler, die im Dorf zur Schule gehen kénnen, auch
mit héherer Wahrscheinlichkeit als Erwachsene
dort bleiben werden.

Das zweijéhrige Forschungsprojekt Uber die
Rolle der Kleinschulen in ihren Gemeinden und
ihre Auswirkungen auf das lokale Umfeld wurde
in Zusammenarbeit mit der Kirchlichen Padago-
gischen Hochschule (KPH) Graz entwickelt und
ist im Oktober 2009 angelaufen. Das Projekt

wurde auf der Basis von sechs Studienbesu-
chen in Salzburg zum Thema der Verbesserung
von Kleinschulen in Europa konzipiert. Die Er-
gebnisse der Untersuchungen werden Erkennt-
nisse Uber die Vorteile und Probleme kleiner
Schulen liefern.

Um eine Antwort auf die Fragestellung ,Wie
kénnen Schulen Sozialkapital fir eine kleine Ge-
meinschaft produzieren?” zu finden, werden die
Wissenschaftler Lehrkrafte und Schulleiter aus
etwa 250 kleinen Schulen in Salzburg und der
Steiermark befragen und Gesprache mit Burger-
meistern flihren. Hauptthemen des Fragebogens
und der Gespréche sind die Partnerschaft zwi-
schen Schulen, Eltern und der breiteren Bevolke-
rung und die Auswirkungen der Schulen auf ihre
Gemeinden. Die Studie wird sich mit der Quali-
tat der Kleinschulen beschéftigen und die Bun-
deslénder Salzburg und Steiermark vergleichen.

Waéhrend des Studienbesuchs ,,Small primary
schools in Europe, schools in geographically dis-
advantaged areas” (Kleine Primarschulen in
Europa, Schulen in geografisch benachteiligten
Gebieten) diskutierten die Teilnehmer Uber die
Herausforderungen und Probleme, die Klein-
schulen zu bewéltigen haben. Die Ergebnisse
wurden im Gruppenbericht wie folgt zusammen-
gefasst:

,In Osterreich wird unter Qualitdt mehr ver-
standen als nur schulische Leistungen. Auch die
Lebensqualitét, die Beziehungen zwischen den
Kindern und die Beziehung zwischen Schule und
Gesellschaft wird als wichtig betrachtet, und es
wird eher Wert auf Zusammenarbeit statt Konkur-
renz in den Kleinschulen gelegt. [...] nach Mei-
nung der Gruppe kénnte zur Erreichung dieses
Ziels noch mehr geforscht werden®.

(") OECD (2009). OECD economic surveys: Austria 2009. Paris: OECD.
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Wie aus einer schlechten Schule eine gute wird -
Geschichte eines Schulleiters aus Schweden

Magnus Olsson \
Schulleiter
magnus.olsson@stromsslott.se

Stroms slott AB

Skarsjovagen 3

45932 Ljungskile, Schweden

Tel. +46 706859710
\www.lillaedet.se

Im Herbst 2005 wurde die Fuxernaskolan in der
Gemeinde Lilla Edet in den Medien als schlech-
teste Schule Schwedens bezeichnet. Es gab gra-
vierende Probleme mit Gewalt und Vandalismus,
die Lernergebnisse waren sehr schlecht, und ein
Viertel der Schuler wechselte auf andere Schu-
len. Die jahrlichen Reparaturkosten fiir die Raum-
lichkeiten der Schule lagen bei 100 000 EUR. In
drei Jahren wechselte der Schulleiter acht Mal.

Im April 2006 wurde ich von der Kommune ge-
fragt, ob ich den Posten des Schulleiters tber-
nehmen wolle und ich sagte zu — in Kenntnis der
Situation, die ich in den Medien bereits einige
Jahre verfolgt hatte. Obwohl ich erstim Septem-
ber beginnen sollte, war schon im Sommer vie-
les zu tun. Ich blieb bis spat abends und an den
Wochenenden in der Schule, da ich immer noch
an meiner alten Stelle arbeitete.

Mir fiel eine Gruppe von Teenagern auf, die
viel Zeit im Schulhof verbrachten, und bald hatte
ich mich mit ihnen angefreundet. Sie erzéhlten
mir von ihren Erfahrungen in der Schule, und aus
ihren Erzéhlungen erhielt ich viel wertvollere In-
formationen als von frilheren Schulleitern und
Lehrkraften. Mir wurde klar, dass sie zwar gegen
die Autoritéat der Schule rebellierten, dass aber
die Schule fir sie immer noch ein besserer Ort
war als ihr Zuhause. Auch ihrer eigenen Pro-
bleme waren sie sich durchaus bewusst. Sie
schatzten es, dass ich mich ernsthaft fir ihr Le-
ben interessierte. Daher beschloss ich, sie in
meine Pléne fur die Zukunft der Schule einzube-
ziehen.

Die Veranderungsstrategie zielte auf eine Ver-
anderung des auBeren Umfelds und der Vor-
schriften und Beziehungen ab; es sollte in Wis-
sen investiert und das ,Markenzeichen“ der
Schule aufgebaut werden. Zun&chst mussten
wir die Graffiti beseitigen, und da ich wusste,
dass meine Verbundeten die Hauptverantwor-
tung fur diese trugen, bat ich sie, mit ein wenig
Unterstitzung durch den zusténdigen Dienst die
Schule zu reinigen und sie fir das kommende
Schuljahr vorzubereiten. Dies war der Beginn
einer groBartigen Arbeit im Bereich der Schulent-
wicklung.
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Als das Schuljahr begann, entwickelten wir
mehrere internationale Kooperationsprojekte mit
EU-L&ndern, der Turkei und sogar Tansania. Die
Schuler konnten nun an auBerlehrplanméBigen
Aktivitaten teilnehmen, wie z. B. Tiirkisch, Model-
lieren, Theater und Aktivitaten mit értlichen Sport-
vereinen. Es wurden vier neue Facher einge-
fuhrt (Naturwissenschaften, internationale
Politik/Fremdsprachen, FuBball sowie Musik und
Theater), die daflir sorgten, dass sich in den fol-
genden Jahren auch neue Schiler fur die Schule
interessierten. Wir begannen, mit Unternehmen
vor Ort zusammenzuarbeiten, und die Schiler
wurden bei der Griindung eigener Unternehmen
unterstltzt, von denen einige wirklich erfolgreich
waren. Anstelle von Polizisten wurden auf den
Schulkorridoren nun Sozialarbeiter eingesetzt.
Wir klarten die Eltern dartber auf, wie sie ihre
Kinder unterstitzen und dazu beitragen konnten,
dass sich deren Ergebnisse verbesserten. Viele
Eltern kamen in die Schule, um anderen Kin-
dern bei den Hausaufgaben zu helfen. Ein Team
von Schilern Ubernahm die Verantwortung fir
das schulische Umfeld.

Wir knlpften neue Beziehungen zu den Me-
dien und luden sie ein, Uber die von uns vorge-
nommenen Veradnderungen zu berichten. So
wurde die Schule innerhalb eines Zeitraums von
drei Jahren Gber 50 Mal in den Medien positiv er-
wéahnt.

Allein schon die neue Einstellung ist ein gutes
Ergebnis, doch in den letzten drei Jahren hat
sich nicht nur das Image der Schule geandert,
sondern auch die Lernergebnisse der Schiiler ha-
ben sich verbessert. Die Schule empfangt viele
Besucher von anderen Schulen, Wissenschaftler
und Abgeordnete, und sogar der Generaldirektor
fir das schwedische Schulsystem hat die Schule
mit seinem gesamten Flihrungsteam besucht.

Naturlich bringt die Verwaltung einer Schule in
einem Gebiet mit vielen sozialen Problemen je-
den Tag Herausforderungen mit sich, doch inzwi-
schen ist es nicht mehr so, dass die Probleme
uns verfolgen, sondern wir verfolgen sie.
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Schulisches Selbstevaluierungssystem

in Finnland

Atso Vilokkinen \

Schulleiter
atso.vilokkinen@suonenjoki.fi

Kaatros School

Koulukatu 19

77600, Suonenjoki, Finnland

Tel. +358 047071344
\www.peda.net/veraja/suonenjoki/kaatro

Bis 1987 wurden in Finnland die Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften durch die Schulen
und die Qualitat ihrer Arbeit durch regelméBige
Besuche von Schulinspektoren iberwacht. Ab
1987 verabschiedete die Regierung Gesetze
Uber die schulische Bildung und legte die Kern-
curricula fest, die fir alle Schulen verbindlich
sind. Die lokalen Schulbehdrden arbeiteten ihre
eigenen Bildungsstrategien aus, in denen die
Vorstellungen und Ziele fir die Bildung in den
Kommunen enthalten sind, und die Lehrkréfte
entwickelten auf der Grundlage der staatlich vor-
gegebenen Kerncurricula lokale und konkretere
Fassungen der Lehrplédne. Die Evaluierung der
schulischen Tatigkeiten erfolgt nun durch Selbst-
evaluierung.

In unserer Schule sind der Schulleiter als ope-
rativer Leiter der Schule sowie das Lehrpersonal
fir die Durchflihrung der Selbstevaluierung zu-
sténdig. Bei dieser kommt es entscheidend da-
rauf an, dass das Schulpersonal qualifiziert und
motiviert ist. In Finnland musste in die Verbesse-
rung der beruflichen Kompetenzen der Lehrkrafte
investiert werden; inzwischen besitzen Lehrkréfte
aller Stufen einen Hochschulabschluss. Der
Schulleiter verfugt in der Schule Uber eine starke
Stellung mit erheblichen Handlungsbefugnissen,
die in einem ausfuhrlichen Schulkodex festgelegt
sind.

Die Hauptaufgabe der Schule ist das Unter-
richten und Lernen, und mithilfe der Selbstevalu-
ierung soll festgestellt werden, wie gut ihr dies
gelingt. Der erste Schritt der Selbstevaluierung

besteht in einer Bewertung der Lernergebnisse
der Schiuler. Die schulischen Aktivitdten werden
regelmé&Big vom Lehrpersonal und anderen Mit-
arbeitern in Personalversammlungen evaluiert,
die den Kern der Selbstevaluierung bilden. Daru-
ber hinaus erheben die Schulen regelméaBig In-
formationen Uber ihre Tatigkeiten, werten sie aus
und legen sie den Schulbehérden vor. Diese In-
formationen werden mithilfe einer Balanced Sco-
recard erfasst, die die schulischen Aktivitaten in
vier Bereiche einteilt: Kunden (Schiler und Eltern
bzw. andere Erziehungsberechtigte); Prozesse
(Unterrichten, Wohlergehen von Schilern und
andere Aspekte der Aktivitdten innerhalb der
Schule); Personal und Leitung; und Effizienz.

Nach einer Analyse der einzelnen Bereiche
und der Schule insgesamt werden Verbesse-
rungsmadglichkeiten ermittelt, und die entspre-
chenden MaBnahmen kénnen in der Regel um-
gehend eingeleitet werden. Das System mag
zuweilen als kompliziert betrachtet werden, doch
bietet es die Mdglichkeit, die schulischen Aktivi-
taten weiterzuentwickeln sowie auftretende Pro-
bleme zu lésen, und es sorgt darliber hinaus fur
die Gleichbehandlung aller, die in der Schule
agieren. Den Eltern der Schuler wird Giber die Er-
gebnisse der Selbstevaluierung Bericht erstattet,
auch wenn das Kommunikationssystem noch
verbessert werden konnte. Die Ergebnisse flie-
Ben in keinerlei Ranking ein, da sich das ge-
samte System auf das Vertrauen in das zweck-
dienliche Handeln und die hohe moralische
Verpflichtung der Schulleiter, ihre Aufgaben zu er-
fullen, stitzt.
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Elektronische Schulverwaltung
in der Tiirkei

- ™ sen haben Zugang zu allen Informationen Uber

Mehmet Emin Usta das gesamte Schulsystem.

Inspektor _ In das E-school-System kénnen auBerdem An-
mehmeteminusta@gmail.com wesenheits- und Fehlzeiten der Schiiler, der w-
chentliche Stundenplan, die zu unterrichtenden

Sanliurfa National Education Directorate

Abdulkadir Karahan Cad. Facher und die jeweiligen Fachlehrer und Klas-
63300 Sanliurfa, Tiirkei sen, Prifungstermine, Prifungsergebnisse und
Tel. +90 5053463824 Berichte Uber die Schulentwicklung eingegeben
http://sanliurfa.meb.gov.tr/ werden.

\https://e—oku|.meb.gov.tr/logineOkuI.aspx Informationen Uber Inspektoren, Schulleiter und

Lehrkrafte werden in einem &hnlichen System er-

fasst und gespeichert.
2008 organisierte die staatliche Bildungsdirektion

von Sanliurfa einen Studienbesuch unter dem
Motto ,Gestalten wir gemeinsam neue Schulen
far die Zukunft, um mit Kollegen aus européi-
schen Landern Uber die Frage zu diskutieren, wie
Aufsichtstétigkeiten zu einem besseren Bildungs-
management und zu Beispielen guter Praxis in
der Schulverwaltung beitragen kénnen. Die Teil-
nehmer beurteilten das elektronische Schulver-
waltungssystem des Ministeriums fir das natio-
nale Bildungswesen als interessante praktische
Lésung.

Insgesamt besuchen mehr als 14 Millionen Schii-
ler eine allgemeinbildende Schule. E-school, eine
elektronische Datenbank, erfasst alle Schiler im
Schulsystem. Sie reduziert den Verwaltungsauf-
wand fir Schulleiter und die Burokratie, sodass
mehr Zeit fur die Verbesserung der Qualitat der
Bildung bleibt.

Das E-school-System enthélt personenbezogene
Daten zu Schiulern, Eltern, Gesundheit, Anmel-
dung, Schulbesuch und Schulwechsel. Es er-
fasst die Fortschritte aller Schuler von der Anmel-
dung bis zum Schulabschluss.

Die Zugangsrechte sind unterschiedlich gere-
gelt: Eltern kénnen nur Informationen tber ihre
eigenen Kinder einsehen; Schulleiter haben Zu-
gang zu Informationen lber die Schiler an ihrer
Schule; Inspektoren haben Zugang zu Informa-
tionen Uber Lehrkrafte und Schulen in dem Ge-
biet, fir das sie zusténdig sind; und Mitarbeiter
des Ministeriums fur das nationale Bildungswe-



Verbesserung von Kompetenzen durch
52 | die Verbesserung von Unterricht und Fiihrung

Austausch von Wissen, Weitergabhe von
Erkenntnissen:
Erfahrungen aus dem Evaluierungsseminar

Berichte Uber Studienbesuche vermitteln eine Vielzahl von interessanten und nitzlichen Informatio-
nen Uber wirksame Politiken und Praktiken in den teilnehmenden Landern. Wie bereits erwahnt, be-
fasste sich etwa ein Drittel der Studienbesuche 2008/9 mit der Verbesserung der Qualitat und Effi-
zienz der allgemeinen und beruflichen Bildung, und es wurden viele interessante Erkenntnisse
zusammengetragen. Am 1. und 2. Februar 2010 richtete das Cedefop ein Seminar aus, um die Er-
gebnisse dieser Studienbesuche zusammenzufassen und zu erdrtern, insbesondere unter dem As-
pekt der Entwicklung der Schltisselkompetenzen: namlich fremdsprachliche Kompetenz, soziale Kom-
petenz und Burgerkompetenz; die Sicherstellung hochwertiger allgemeiner und beruflicher Bildung;
die Stérkung von Leitung und Verwaltung im Bildungsbereich.

Zu den Teilnehmern des Seminars zéhlten 70 Organisatoren und Studienbesuchsteilnehmer, Ver-
treter von Initiativen, die wahrend der Studienbesuche als Beispiele guter Praxis ermittelt und in den
vorangegangenen Kapiteln beschrieben wurden, Experten fur die verschiedenen Themen und Ver-
treter der nationalen Agenturen.

Wahrend des Seminars diskutierten die Teilnehmer tiber die Bedeutung dieser Themen firr die Rea-
lisierung des lebenslangen Lernens sowie darliber, welche Bedeutung sie fiir die européische
Agenda im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung haben. Die Teilnehmer arbeiteten auch
zusammen, um ein besseres Verstandnis und kreative Lésungen fir anstehende Herausforderun-
gen zu entwickeln: die Herausforderungen, mit denen sich Lernende konfrontiert sehen, wenn sie
Fremdsprachen lernen und soziale Kompetenz und Birgerkompetenz erwerben; die Herausforde-
rungen fur Lehrkrafte und Ausbilder, die fir die Entwicklung solcher Kompetenzen sorgen; und die
Herausforderungen fir Schulleiter, die Lerngemeinschaften aufbauen.

Die Erkenntnisse aus den Studienbesuchen im Hinblick auf Qualitat und Effizienz der allgemeinen
und beruflichen Bildung zeigen, dass das Studienbesuchsprogramm einen erheblichen Beitrag zur
Zusammenarbeit und zum gemeinsamen Lernen in der allgemeinen und beruflichen Bildung in
Europa leistet; auBerdem sind die Ergebnisse der Studienbesuche von Bedeutung fiir die EU-Stra-
tegie 2020 fir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum, was die Notwendigkeit unter-
streicht, Qualitat und Leistung im Bildungsbereich zu verbessern (?°). In den Diskussionen im Se-
minar klangen die Schlussfolgerungen des Rates Bildung, Jugend und Kultur (November 2009) (*')
zur beruflichen Entwicklung von Lehrkraften und Schulleitern/-leiterinnen nach, die ,die Motivation,
die Fahigkeiten und die Kompetenz der Lehrer ... sowie die Qualitat der Schulleitung® als SchiUs-

(%) Europaische Kommission (2010). Mitteilung der Kommission. Europa 2020 — Eine Strategie fiir intelligentes, nachhaltiges
und integratives Wachstum. KOM(2010) 2020 Brissel, 03.03.2010. Im Internet abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/
Notice.do?val=509103:cs&lang=de&list=509103:cs,&pos=18&page=18&nbl=1&pgs=10&hwords=&checktexte=checkbox&visu=#
texte [Stand vom 20.04.2010].

(?") Rat der Européaischen Union (2009). Schlussfolgerungen des Rates vom 26. November 2009 zur beruflichen Entwicklung
von Lehrkréften und Schulleitern/-leiterinnen. Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaften, C 302, 12.12.2009, S. 6-9. Im
Internet abrufbar unter: http:/eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:302:0006:0009:DE:PDF [Stand vom
16.04.2010].
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selfaktoren fir hochwertige Lernergebnisse anerkannten. Lehrkréfte, Ausbilder und Schulleiter so-
wie Entscheidungstrager sollten mehr Nutzen aus den zahlreichen Méglichkeiten zum Austausch gu-
ter Praxis und zur Zusammenarbeit ziehen, die das Programm fiir lebenslanges Lernen (??) bereit-
halt.

Waéhrend des Seminars hatten die Teilnehmer Gelegenheit, Experten und Schulleiter zu treffen, die
an &hnlichen Fragestellungen arbeiten, und sie hoben hervor, dass sich eine weitere Zusammen-
arbeit entwickeln kénne. Ein Spin-off des Seminars war eine von 6sterreichischen und finnischen Teil-
nehmern entwickelte gemeinsame internationale Kooperationsaktivitat fir kleine Schulen in der EU
(Seite 54).

Materialien des Seminars finden sich auf der Studienbesuchs-Website des Cedefop unter:
http://studyvisits.cedefop.europa.eu/?cid=1&artid=&scid=&per_id=3&lang=DE
(Menlpunkt Dokumentation).

(22 Programm fiir lebenslanges Lernen (2007-13).
Siehe: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_de.htm [Stand vom 14.04.2010].
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SISSI - Strategic initiative for small schools

international

(Internationale strategische Initiative fiir kleine Schulen)

Jukka 0. Mattila
Président

The Finnish Association of Small Secondary
Schools (FASSS)

Torpankuja 6

FIN-13880 Hattula, Finnland

Tel. +358 509101596
Kjukka.o.mattila@armas.fi

Prof. Marina Grogger, Mag. Dipl. Péd.
International Office

\

Padagogische Hochschule Salzburg
AkademiestraBe 23

5020 Salzburg, Osterreich

Tel. +43 6644249416, Fax +43 66263881010
marina.grogger@phsalzburg.at

Die Internationale strategische Initiative fiir kleine
Schulen (SISSI) zielt darauf ab, kleine Schulen
angesichts ihres sozialen und kulturellen Ein-
flusses auf ihr lokales Umfeld zu starken und
gemeinsame Probleme durch den Zusammen-
schluss unter einem EU-weiten Dach zu lésen.
Der soziale, historische und geografische Hinter-
grund und vor allem die derzeitige Wirtschafts-
lage haben sowohl in Osterreich als auch in Finn-
land zu umfangreichen organisierten Aktivitaten
in Bezug auf kleine Schulen gefthrt. Ein Grund
fir das derzeit geschérfte Bewusstsein ist die
Wirtschaftslage. Steigende Kosten und riicklau-
fige Schilerzahlen haben in vielen Féllen dazu
geflihrt, dass Schulen schlieBen mussten oder
von SchlieBung bedroht sind.

Der Begriff der kleinen Schule wird — je nach
den Bedingungen vor Ort und den regionalen
bzw. nationalen Definitionen — unterschiedlich
verstanden. In einigen Landern (Osterreich, Grie-
chenland, Norwegen) wird eine kleine Primar-
schule uber den Umfang des klassenlbergreifen-
den Unterrichts (wenn mehr als eine Klasse
gleichzeitig in einem Klassenzimmer unterrichtet
wird) definiert. In Finnland gelten kleine Schulen
des Sekundarbereichs Il mit weniger als 120
Schilern als klein.



SISSI betrachtet eine Schule dann als klein,
wenn ihre Existenz oder ihre Arbeitsbedingungen
aufgrund ihrer GréBe bedroht sind, was haufig
der Fall ist, wenn sie in einer abgelegenen Berg-
region, auf einer Insel oder in einer isolierten
landlichen Gegend liegt.

Die SISSI-Aktivitaten stiitzen sich auf Erfah-
rungen und bewéhrte Verfahrensweisen aus der
Zusammenarbeit mit kleinen Schulen und verfol-
gen das Ziel, ihre Qualitat insgesamt sowie
Schulmanagement und Leitungskompetenzen
durch den Austausch von Informationen und Er-
fahrungen und durch Zusammenarbeit zu ver-
bessern.

Geplant sind folgende Aktivitaten:

+ Comenius — Grundtvig-Seminar vom 1. bis
7. September 2010 in Salzburg. Osterreich;

+ Comenius — Grundtvig-Seminar im Herbst
2011 in Finnland;

+ kinftige Comenius-Kontaktseminare: ,Kleine
Schulen in Europa, Schulen in landlichen Ge-
bieten”;

+ Erleichterung der Kontaktaufnahme zwischen
kleinen Schulen mit dem Ziel einer Zusam-
menarbeit;

+ gemeinsame SISSI-Websites.

SISSI — Strategic initiative for small schools international

Das Projekt richtet sich an Lehrkrafte und
Schulleiter kleiner Schulen, regionale Behérden
und Entscheidungstrager, Forscher im Bereich
Bildungs- und Sozialwissenschaften.

Das Projekt wird koordiniert von Jukka
O. Mattila, Prasident der finnischen Vereinigung
kleiner Sekundarschulen (Finnish Association of
Small Secondary Schools — FASSS) (siehe auch
Seite 44), und Marina Grogger, Professorin, Inter-
national Office, Pédagogische Hochschule Salz-
burg, Osterreich (siehe auch Seite 47).

Kleine Schulen und ihre lokalen Ge-
meinschaften aus EU-Léndern sind ein-
geladen, sich an gemeinsamen Aktivita-
ten zu beteiligen.
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Quellen - Literaturhinweise

Website des Cedefop zu Studienbesuchen

Eurydice

Eine spezielle Website fur das Studienbesuchs-
programm. Unter dem Menupunkt ,Dokumenta-
tion" finden sich Informationen zu den durch das
Programm abgedeckten Themenbereichen, wei-
tere Materialien, Links zu Ubersichten tiber Bil-
dungs- und Berufsbildungssysteme. Ebenfalls
verfugbar sind Gruppenberichte, Publikationen
und Materialien von Seminaren, auf die in dieser
Publikation Bezug genommen wurde. Die Web-
site dient auBerdem als interaktives Tool fir Teil-
nehmer, Organisatoren von Studienbesuchen
und Nationale Agenturen, die das Programm ver-
walten und durchfiihren.
http://studyvisits.cedefop.europa.eu

Europédische Kommission, Generaldirektion
Bildung und Kultur

Offizielle Website der Europaischen Kommission
mit Politiken, Entwicklungen und Programmen im
Bereich allgemeine und berufliche Bildung, Kul-
tur, Jugend, Mehrsprachigkeit, Blrgerschaft und
Sport.
http://ec.europa.eu/education/index_de.htm
[Stand vom 13.03.2010].

Cedefop — Européisches Zentrum fiir
die Férderung der Berufsbildung

Das Cedefop ist eine européische Agentur, die
dazu beitréagt, die berufliche Aus- und Weiterbil-
dung in der Européischen Union zu férdern. Die
Website des Cedefop stellt aktuelle Informatio-
nen und Analysen zu den beruflichen Aus- und
Weiterbildungssystemen in Europa sowie zu Po-
litiken, Forschung und Praxis im Bereich des le-
benslangen Lernens bereit.
http://www.cedefop.europa.eu

[Stand vom 13.03.2010].

Eurydice ist ein europdisches Informationsnetz
fur Bildungssysteme. Eurydice bietet eine Fille
an Informationen, u. a. detaillierte Beschreibun-
gen der Organisation und Funktionsweise der
europaischen Bildungssysteme.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
index_de.php [Stand vom 13.03.2010]

Wissenssystem fiir lebenslanges Lernen
(Knowledge system on lifelong learning)

Die Website des Wissenssystems flr lebenslan-
ges Lernen (KSLLL) enthalt aktuelle Informatio-
nen zu gemeinsamen Lernaktivitdten im Bereich
der allgemeinen und beruflichen Bildung zur For-
derung des lebenslangen Lernens in Europa.
http://www.kslll.net/ [Stand vom 13.03.2010].

EVE - elektronische Plattform fiir die
Verbreitung und Nutzung von Ergebnissen

EVE ist eine mehrsprachige elektronische Platt-
form mit Ergebnissen von Projekten, die durch
Programme und Initiativen in den Bereichen all-
gemeine und berufliche Bildung, Kultur, Jugend
und Burgerschaft finanziert wurden. Sie wird von
der Generaldirektion Bildung und Kultur im Rah-
men der Verbreitung und Nutzung von Ergebnis-
sen des Programms flr lebenslanges Lernen
verwaltet.
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/
eve/index_de.htm [Stand vom 13.03.2010].
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Mit dieser Publikation sollen Bricken zwischen Einrichtungen der allgemeinen
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entwickelt werden.
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