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1. Sammenfatning

Denne rapport er den afsluttende rapport, der evaluerer Fastholdelseskaravanens arbejde’. Fast-
holdelseskaravanen har siden 2008 gennem en reekke forskellige indsatser stgttet udvalgte er-
hvervs- og produktionsskoler i at tiltreekke og fastholde elever med anden etnisk herkomst end
dansk. Fastholdelseskaravanens indsats er malrettet udvalgte uddannelsesinstitutioner, som
modtager gkonomisk stgtte samt konsulentbistand fra Fastholdelseskaravanen. Indsatsen pa
hver skole varer typisk omkring et ar. De deltagende erhvervs- og produktionsskoler ivaerksaetter
forskellige indsatser i samarbejde og i enighed med Fastholdelseskaravanen. Ud over erhvervs-
og produktionsskoler samarbejder Fastholdelseskaravanen ogsa med Ungdommens Uddannel-
sesvejledning (herefter benaevnt UU-vejledning).

Denne afsluttende evaluering har til formal at samle centrale temaer fra de tidligere evalueringer
af Fastholdelseskaravanen, validere disse, samt identificere, hvordan temaerne reflekterer de
formalsbeskrivelser, der dannede grundlag for sgsaettelsen af Fastholdelseskaravanen. | forleen-
gelse heraf evaluerer vi, hvorvidt Fastholdelseskaravanen har opfyldt sine formalsbeskrivelser ud
fra oplevede effekter identificeret ved tidligere evalueringer, og ved evalueringsworkshopper af-
holdt i forbindelse med denne afsluttende evaluering.

Herudover har denne evaluering til formal at analysere udviklingen i frafaldet for de erhvervssko-
ler, der har samarbejdet med Fastholdelseskaravanen i de forlgbne fire ar. Dette evalueres i for-
hold til Fastholdelseskaravanens mal om at forbedre fastholdelsen pa indsatsskolerne med 20
pct.

Endelig har evalueringen til formal at kortlaegge udbredelsen af Fastholdelseskaravanen i form af,
hvor mange ansatte, elever og foreeldre der har veeret bergrt af Fastholdelseskaravanens indsat-
ser siden 2008.

Evalueringen baserer sig pa fire datakilder:

o Tidligere perioderapporter og kvalitativt data herfra omhandlende Fastholdelseskarava-
nen.

e To evalueringsworkshopper, hvor konklusioner fra perioderapporterne er diskuteret og va-
lideret.

o Kvantitative frafaldsdata for erhvervsskoler.

e Spgrgeskemaundersggelse blandt samarbejdsinstitutioner.

Hvad angar de tidligere perioderapporter, er der tale om tre perioderapporter, en fra foraret 2010,
en fra efteraret 2011 og en fra foraret 2012. Her er der evalueret indsatser hos i alt 14 samar-
bejdsinstitutioner, hvor der er afholdt interviews med alle malgrupper, fra ledelse over ansatte
(undervisere, vejledere og frivillige) til elever og foreeldre. Endvidere er sidelgbende indsatser af
mere tveergdende karakter, som fx hjemmesiden www.gtilp.dk, evalueret. Til denne afsluttende
evaluering er datagrundlaget fra disse rapporter samt selve rapporterne gennemgaet, og centrale
temaer er opstillet.

Disse centrale temaer er diskuteret og valideret pa to evalueringsworkshopper med deltagelse fra
samarbejdsinstitutioner. Den farste workshop var for @stdanmark med deltagelse af syv personer
fra fem samarbejdsinstitutioner. Den anden workshop var for Vestdanmark med deltagelse af otte

! Der er udarbejdet i alt fire perioderapporter og en midtvejsevaluering i lgbet af projektperioden fra 2008 og frem til i dag.
Farste perioderapport omhandlede evaluering af Brug for alle unge, anden perioderapport omhandlede evaluering af
Fastholdelseskaravanen, midtvejsevalueringen omhandlede Brug for alle unge og tredje perioderapport omhandlede
Fastholdelseskaravanen. Denne fierde perioderapport er séledes den tredje evalueringsrapport, der omhandler evaluering
af Fastholdelseskaravanen. Den afsluttede evaluering er afgreenset til kun at omfatte Fastholdelseskaravanens arbejde,
hvorfor rapporterne vedr. Brug for alle unge ikke inddrages som en del af denne evalueringsrapport.
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r fra syv samarbejdsinstitutioner. Der var deltagelse af repreesentanter fra bade erhvervs-

skoler, UU-vejledninger samt produktionsskoler ved begge workshopper.
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Samlet konklusion

pa gennemgang af de tidligere evalueringer samt de netop afholdte evalueringswork-
kan vi, i henhold til Fastholdelseskaravanens formal, konkludere fglgende:

Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at gge de etniske minoritetsunges motivation og forudsaetninger for at
veelge en erhvervsfaglig uddannelse eller en erhvervsgrunduddannelse, herunder give de
unge forstaelse for uddannelsernes status og efterfalgende karrieremuligheder i det dan-
ske samfund.

"Det er en styrke [ved arbejdet med indsatserne], at vi kommer til at tale om elever som individuelle hi-
storier, s& de ikke bare er den gruppe, der kommer ud af skolen uden at kunne lzese. Fastholdelseska-
ravanen giver fokus pa malgruppen og fokus péa faglig styrkelse og social styrkelse. Men det medvirker

ogsa til, at vi arbejder bedre sammen i systemerne.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at gge fastholdelsen af unge med etnisk minoritetsbaggrund, der har pa-
begyndt en erhvervsfaglig uddannelse. Det er endvidere lykkedes for indsatsskolerne at
gge fastholdelsen af de unge, der har pabegyndt en erhvervsfaglig uddannelse. Naermere
bestemt er det lykkedes at reducere frafaldet p& de indsatsskoler, der er erhvervsskoler,
med 28 pct. fra 2007/2008 til 2011/2012, deekkende over et faldt p& 29,6 pct. for elever af
dansk herkomst og 22,2 pct. for elever af anden etnisk herkomst end dansk, som det ses
pa nedenstaende figur.

Hermed har Fastholdelseskaravanen bidraget til at understgtte regeringens malsaetning
om, at henholdsvis 85 pct. og 95 pct. af en ungdomsargang gennemfgrer en ungdoms-
uddannelse i 2010 og 2015, og at erhvervslivets behov for veluddannet arbejdskraft op-
fyldes.

Saledes har Fastholdelseskaravanen bidraget til at opfylde erhvervslivets behov for vel-
uddannet arbejdskraft.

Figur 1. Udviklingen i frafald — indsatsskoler over for gvrige skoler
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Endvidere har Fastholdelseskaravanen indfriet sine effektmal, som defineret i tilskudsansggnin-

gen, og

har saledes bergrt i alt 86.317 elever, 9.042 ansatte og 4.353 forzeldre siden 2007/2008.




| relation til Fastholdelseskaravanens delmal kan vi konkludere, at

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at opkvalificere uddannelsesinstitutionernes medarbejdere, sa de kan handtere mangfol-
dighed i undervisningsrummet, skabe attraktive laeringsmiljger og intensivere foraeldre-
kontakten. Saerligt indsatser, som skaber grundlag for en positiv relation mellem den un-
ge og den voksne i kraft af kompetenceudvikling, der tages i anvendelse i undervisningen
og vejledningen, opleves som effektfulde for fastholdelsen. Ligeledes opleves netvaerks-
dannelse i lokalomradet som effektfuldt, szerligt i forhold til handteringen af unge, som
vanskeligt kan rummes af skolerne.

"Det, vi flytter med eleverne, er via medarbejderne. Jo mere medarbejderne har veeret involveret, des
bedre har det veeret. De har haft stor indflydelse pa valg af indsatser, men har ogsa selv veeret involve-
ret i fx hjiemmebesgg. Fordi medarbejderne har vaeret meget med og selv pragvet det, sa er de meget
med i de beslutninger, vi efterfalgende treeffer.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at videreudvikle metoder og modeller, der involverer foraeldrene i den unges uddannel-
sesforlgb. Dette er oplevet som et saerligt effektfuldt redskab til at tilpasse indsatserne til
malgruppen uden at stigmatisere denne, hvilket opleves som afggrende for at opna en
fastholdelseseffekt.

"Det har altid vaeret en positiv oplevelse for foreeldrene, at vi kommer og vil ggre s& meget for deres
barn. Og fagleererne har faet en forstaelse for, hvorfor det er sveert for eleverne.” (Deltager pa evalue-
ringsworkshop)

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at udvikle metoder og veerktgjer, der giver de unge med anden etnisk baggrund end
dansk en reel oplevelse af, at de er gnsket og velkomne i de erhvervsfaglige uddannelser
og pa arbejdsmarkedet. Seerligt indsatser, der understgtter skabelsen af faellesskab og
faglig identitet, iseer ved at arbejde med sprog, opleves som effektfulde i forhold til fast-
holdelsen.

"I fremtiden vil vi fokusere pa fagligheden. At vi finder ud af at lofte dem fagligt, ellers giver det ikke me-
ning. At give de unge en faglig identitet. At de er i et miljg, hvor de kan laere, og at vi bruger teknikker,
der understatter dem. Hvad har den enkelte elev brug for — det skal vi have fokus pa. Vi skal f& dem pa
et sa hgjt fagligt niveau som muligt.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

1.2  Anbefalinger til fremtidige indsatser

Tidligere evalueringer samt de netop afholdte evalueringsworkshopper har givet anledning til fal-
gende anbefalinger til viderefgrelse og tilrettelseggelse af fremtidige indsatser.

e Det anbefales, at der i fremtiden sgsaettes lignende indsatser med fokus pa virkemidler
som kompetenceudvikling af leerere, foreeldrekontakt samt sprog, herunder fortsat fokus
pa frafaldet hos etniske minoritetsunge.

e | tilleeg hertil anbefales det, at der leegges seerlig fokus pa malgruppekendskab i tilrette-
leeggelsen af fremtidige indsatser, og at det fortsat prioriteres at skabe teet forseldrekon-
takt.

e Det anbefales endvidere, at fremtidige indsatsers malgruppe defineres ud fra kendskab til
malgruppens sociale og kognitive udfordringer og behov frem for udelukkende at tage
udspring i etnicitet. Dog tyder frafaldsstatistikkerne jf. figur 1 pa, at malgruppen for en
fremtidig indsats forsat vil veere overrepraesenteret af unge med en anden etnisk bag-
grund end dansk.

“Jeg tror, at gruppen af etniske elever efterhanden er ved at blive s& bred, sa der kommer andre grup-
per, vi skal ggre en indsats for, fx de meget svage danske elever. Der er ogsd meget svage etniske ele-



ver, men der er ogsd mange andre, der begynder at fungere rigtig godt.” (Deltager pa evalueringswork-
shop)

e Ydermere anbefales, at der i fremtidige indsatser prioriteres en bred og tidlig inddragelse

af sa mange ansatte som muligt pA samarbejdsinstitutionerne samt en klar prioritering fra

ledelsens side, fx ved udmgntning i skolernes handlingsplaner for gget gennemfgrsel.

"Det er kun dem, der har veeret pa kursus, der faktisk kan implementere det. Ejerskabet er sveert at
sprede. Der skal veere nogle, der holder folk fast. Enten en leder, der siger, at vi skal bruge det her og
tilretteleegge undervisningen efter det. Eller ogsa skal alle undervisere have veeret pa kursus, s& man
holder hinanden fast pa det og deler materiale. Sa er det ikke s& ngdvendigt, at lederen gar ind og hol-

der gje.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Endelig anbefales, at der i fremtidige indsatser leegges veegt pa etableringen af et gget
samarbejde pa tvaers af systemet, dvs. mellem skoler, UU-vejledninger og kommuner

herunder jobcentre, som indsatsskoler kan benytte sig af, hvis fastholdelsen af saerligt
frafaldstruede elever kompromitterer den brede fastholdelse.




2. Kort om Fastholdelseskaravanen

Fastholdelseskaravanen er forankret i Ministeriet for Bgrn og Undervisning.2 Projektet er stattet af
Den Europeeiske Socialfond. Formalet med Fastholdelseskaravanen er at bidrage til, at unge med
anden etnisk herkomst end dansk gennemfgrer en erhvervsfaglig uddannelse og dermed medvir-
ke til, at regeringen kan leve op til malsaetningen, om at 95 pct. af en ungdomsargang i 2015 gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse.

Baggrunden for oprettelsen af Fastholdelseskaravanen er, at unge med anden etnisk herkomst
end dansk i mindre grad end etnisk danske unge gennemfarer en erhvervsuddannelse. Saledes
var frafaldet ved opstarten af Fastholdelseskaravanen dobbelt sa stort for denne gruppe som fra-
faldet for etnisk danske elever. Den demografiske udvikling viser, at antallet af unge med anden
etnisk herkomst end dansk stiger i de kommende ar. Det er Fastholdelseskaravanens opgave at
arbejde malrettet og strategisk med netop denne udfordring.

Fastholdelseskaravanen har igangsat en raekke forskellige indsatser gennem bl.a. et samarbejde
med udvalgte produktionsskoler og erhvervsskoler® samt centre for Ungdommens Uddannelses-
vejledning. Indsatserne, der skal medvirke til realiseringen af 95-procent-malsaetningen, er centre-
ret omkring grundforlgbet pa erhvervsuddannelserne og inkluderer bl.a.:

e FEtablering og udvikling af en fastholdelseskoordinatorfunktion p& uddannelsesinstitutio-
nerne med seerlig sigte pa fastholdelse af tosprogede unge.

e Kompetenceudvikling af undervisere med henblik pa bedre tilretteleeggelse af en under-
visning, hvor der tages udgangspunkt i den enkelte elevs ressourcer, forskellige forud-
seetninger og muligheder.

e Etablering af udvidet foreeldrekontakt.

e Implementering af erfaringerne fra forsgg med uddannelsesguider, sa de bliver et opera-
tionelt fastholdelsesveerktgj bl.a. til understgttelse af foreeldredialogen og kontakten.

o Etablering af lokalt forankrede rollemodelkorps.

e Udvikling af studiemiljger med integrerede studie-/lektiecaféer.

e Netveerksdannelse til formidling og forankring af 'best practice’ regionalt og pa landsplan
blandt indsatsskolerne, fastholdelseskoordinatorerne, den udvidede foraeldrekontakt og
de paedagogiske udviklere.”

Fastholdelseskaravanen er finansieret af henholdsvis statslige satspuljemidler og midler fra Den
Europeeiske Socialfond. | alt er der afsat 71 mio. kr. til Fastholdelseskaravanens indsatser i perio-
den 2008-2012, heraf udger EU-Socialfondsdelen 47,8 mio. kr.

Denne evaluering udggr den afsluttende evaluering for Fastholdelseskaravanens arbejde siden
2008 og er en opsamling pa centrale temaer, der er fremkommet ved udarbejdelsen af periode-
rapporter og valideret ved to evalueringsworkshopper.

2 projektet var oprindeligt et samarbejde mellem Undervisningsministeriet og Integrationsministeriet, men efter regerings-
skiftet oktober 2011 og de dertilhgrende omstruktureringer i ministerierne, er projektet nu forankret i Ministeriet for Barn og
Undervisning.

3 Erhvervsskoler omfatter tekniske skoler, handelsskoler, social- og sundhedsskoler samt landbrugsskoler. Fastholdelses-
karavanen har dog ikke sidstnaevnte som indsatsomrade.

* Integrationsministeriet: Udvidet resume af projekt Fastholdelseskaravanen, EU-projektansggning for 2008-2011



3. Formalet med den afsluttende evaluering

Denne afsluttende evaluering har til formal at samle centrale temaer fra de tidligere evalueringer
af Fastholdelseskaravanen, validere disse samt identificere, hvordan temaerne reflekterer de for-
malsbeskrivelser, der dannede grund for sgseettelsen af Fastholdelseskaravanen. Endvidere eva-
lueres, om det er lykkedes Fastholdelseskaravanen at leve op til sit formal. Dette sker i evaluerin-
gens kvalitative del i kapitel 5. Fastholdelseskaravanens formal er oplistet i boksen nedenfor.

Boks 1. Fastholdelseskaravanens formal

Projektet Fastholdelseskaravanen har seerlig sigte p& unge med anden etnisk baggrund end dansk og har til formal:

e At gge de unges motivation og forudsaetninger for at veelge en erhvervsfaglig uddannelse eller en erhvervs-
grunduddannelse, herunder give de unge forstaelse for uddannelsernes status og efterfglgende karrieremu-
ligheder i det danske samfund.

e At gge fastholdelse af unge, der har pabegyndt en erhvervsfaglig uddannelse.

e At understgtte regeringens malszetning, om at henholdsvis 85 pct. og 95. pct. af en ungdomsargang gennem-
farer en ungdomsuddannelse i ar 2010 og 2015.

e At bidrage til at opfylde erhvervslivets behov for veluddannet arbejdskraft.

| den forbindelse er det vaesentligt, at den unge foler sig forstaet, veerdsat og medt af "betydningsfulde voksne”, der en-
gagerer den unge i samfundet pa positiv vis. Dette kan styrke den unges fglelse af inklusion i samfundet, og dermed kan
projektet ligeledes veere medvirkende til at bekeempe yderligere marginalisering og eventuel radikalisering.

Projektet har fglgende tre delmal:

e At stgtte udvalgte uddannelsesinstitutioner i deres implementering af ny lovgivning pa erhvervsuddannelses-
omradet, saledes at de unge far stgrst muligt udbytte af undervisningsforlgbet til gavn for den unge selv og
erhvervslivet. Uddannelsesinstitutionerne far opkvalificeret deres medarbejdere, sa de kan handtere mang-
foldighed i undervisningsrummet, skabe attraktive laeringsmiljger og intensivere foreeldrekontakten. Relevant
netvaerksdannelse i lokalomradet vil styrke samarbejdet og skabe fleksibilitet til gavn for fastholdelsen af de
unge.

e At videreudvikle metoder og modeller, der involverer foraeldrene i den unges uddannelsesforlgb. Gennem di-
alog, hvor det tveerkulturelle perspektiv inddrages, styrkes foreeldrenes forudsaetninger for at forsta erhvervs-
uddannelsernes opbygning, herunder den status uddannelserne har i det danske samfund samt muligheder-
ne for videreuddannelse og karriere.

e At udvikle metoder og veerkigjer, der giver de unge med anden etnisk baggrund end dansk en reel oplevelse
af, at de er gnsket og velkomne i de erhvervsfaglige uddannelser og pa arbejdsmarkedet. Herunder udforme
undervisningsforlgb, der motiverer de unge gennem succesoplevelser samt at udvikle psedagogiske veerktg-
jer med henblik pa intensiverede lzeringsforlgb, saledes at elever med manglende kompetencer fra grundsko-
len kan gennemfare en erhvervsfaglig uddannelse.

Endvidere har denne evaluering til formal at analysere udviklingen i frafaldet for de erhvervssko-
ler, der har samarbejdet med Fastholdelseskaravanen i de forlgbne fire ar. Dette evalueres i for-
hold til Fastholdelseskaravanens mal om at forbedre fastholdelsen pa indsatsskolerne med 20
pct. Denne kvantitative del evalueres i kapitel 6.

Herudover har evalueringen til formal at kortlaegge udbredelsen af Fastholdelseskaravanen i form
af, hvor mange ansatte, elever og foreeldre der har veeret bergrt af Fastholdelseskaravanens ind-
satser siden 2007/2008. Kortlaegningen er gennemfgrt via en spgrgeskemaundersggelse, der er
foretaget blandt Fastholdelseskaravanens samarbejdsinstitutioner. Resultaterne af denne kort-
lzegning beskrives i kapitel 7.

Hermed evaluerer vi i denne rapport, primzaert pa baggrund af eksisterende data, om Fastholdel-
seskaravanen har opfyldt sit formal, og hvilken effekt det har haft, bade kvantitativt og kvalitativt.
Pa baggrund af denne evaluering opstiller vi anbefalinger til fremtidige indsatser.




4. Ernst & Young’s metode til Iasning af evalueringsopgaven

4.1 Metodisk tilgang til periodevise evalueringer af Fastholdelseskaravanen

Nedenfor praesenteres den metode, der har ligget til grund for Ernst & Young’s gennemfarsel af
lzbende, periodevise evalueringer af Fastholdelseskaravanen. Det er sdledes den metode, der
har dannet grundlag for de tidligere evalueringsrapporters resultater, som denne evaluering base-
rer sig pa.

Evalueringerne har afdeekket seerligt de oplevede effekter af Fastholdelseskaravanens arbejde
0g, i det omfang det har veeret muligt, ligeledes de kvantitative effekter af arbejdet. De kvalitative
effekter omfatter seerligt lsering og udvikling, hvorimod de kvantitative effekter seerligt vedrarer
fastholdelse og gennemfarelse.

| perioderapporterne er konkrete indsatser evalueret, hvilket forudsaetter mulighed for at sammen-
ligne en far- og eftersituation. Med udgangspunkt i en baseline kan effekterne males, hvilket bade
kan gares kvantitativt og kvalitativt. Denne tilgang er illustreret pa nedenstaende figur.

Figur 2. Metodisk tilgang til evaluering af effekter
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Dataindsamling og evaluering ilgbet af projektforlgbet

Datagrundlaget for de tidligere evalueringsrapporter er bade kvalitative interviews og kvantitative
data. | denne rapport er der dog udtrukket nye, opdaterede kvantitative data, hvorfor det kun er
den tidligere indsamlede kvalitative data, der ligger til grund for konklusioner i denne afsluttende
rapport.

Der er gennemfert en lang raekke interviews med bade ledelse, leerere/vejledere og ele-
ver/foraeldre pa 14 samarbejdsinstitutioner. Endvidere er nogle sidelgbende indsatser evalueret.
De kvalitative kommentarer fra interviewene er blevet anvendt til at danne overblik over forlgbet
og samarbejdet med Fastholdelseskaravanen, herunder hvilke aktiviteter der er blevet gennem-
fart som led i arbejdet med den pagaeldende indsats. Interviewene er ligeledes blevet anvendt til
at afdeekke de oplevede effekter af initiativerne hos de involverede parter.

| de tidligere evalueringsrapporter har der saledes veeret fokus pa at evaluere konkrete indsatser
med inddragelse af de centrale interessenter og bergrte af disse indsatser. Endvidere er den
kvantitative effekt i tidligere evalueringsrapporter evalueret for hver af de samarbejdsinstitutioner,
der var en del af de enkelte evalueringer.



4.2  Metodisk tilgang til afsluttende evaluering af Fastholdelseskaravanen

Ved denne afsluttende evaluering er der ikke gennemfart evalueringer af konkrete indsatser pa
samarbejdsinstitutioner. Fokus har i stedet vaeret pa en bredere og mere tvaergdende evaluering,
hvor der er set pa tveers af enkeltindsatser og samarbejdsinstitutioner. Det kvalitative fundament
har veeret den solide og detaljerede kvalitative data fra foregaende evalueringer, som er blevet
analyseret med henblik pa identifikation af generelle temaer og effekter. Ligeledes har den kvanti-
tative evaluering i denne afsluttende evaluering ikke haft fokus pa udviklingen pa de enkelte sam-
arbejdsinstitutioner, men i stedet pa den generelle kvantitative udvikling hos indsatsskolerne over
for gruppen af erhvervsskoler, der ikke har samarbejdet med Fastholdelseskaravanen. | tilleeg
hertil er der foretaget en kortleegning af Fastholdelseskaravanens udbredelse via en spgrgeske-
maundersggelse.

Forskellen pa de periodevise evalueringer og den afsluttende evaluering er beskrevet i nedensta-
ende tabel.

Tabel 1. Metodisk tilgang i periodevise evalueringer over for afsluttende evaluering

Evaluering Data Fokus Metode

Periodevise Kvantitativt | Effekt pa udvalgte sam- | Kvantitativ analyse af udviklingen i frafald pa udvalgte samar-
evalueringer arbejdsinstitutioner bejdsinstitutioner over for landsgennemsnit.

Kvalitativt Oplevet effekt af ud- Interviews med interessenter og bergrte af udvalgte indsatser.
valgte indsatser

Afsluttende Kvantitativt | Generel effekt pa ind- Kvantitativ analyse af udviklingen i frafald for indsatsskolerne
evaluering satsskoler over for erhvervsskoler, der ikke har samarbejdet med Fasthol-
delseskaravanen.

Kvalitativt Indsatser med starst Kvalitativt data indsamlet i periodevise evalueringer.
oplevet effekt samt
udfordringer og leering

Evalueringsworkshopper med diskussion af centrale temaer og
hypoteser udledt af kvalitativt data indsamlet i periodevise eva-
lueringer.

Rapportens resultater baserer sig séledes pa fglgende fire kilder:

o Tidligere perioderapporter og kvalitativt data herfra.

e To evalueringsworkshopper, hvor konklusioner fra perioderapporterne er diskuteret og va-
lideret.

o Kvantitative frafaldsdata for erhvervsskoler.

e Spgrgeskemaundersggelse blandt samarbejdsinstitutioner.

Hvad angéar de tidligere perioderapporter er der konkret tale om tre perioderapporter, en fra for-
aret 2010, en fra efteraret 2011 og en fra foraret 2012. Til denne evaluering er data fra disse rap-
porter samt selve rapporterne gennemgaet, og centrale temaer er opstillet.

Den kvalitative evaluering i denne rapport er baseret pa konklusioner fra de foregadende periode-
rapporter samt afholdelse af to workshopper for samarbejdsinstitutioner. Den fgrste workshop var
for @stdanmark med deltagelse af syv personer fra fem samarbejdsinstitutioner. Den anden
workshop var for Vestdanmark med deltagelse af otte personer fra syv samarbejdsinstitutioner.
Der var deltagelse af repreesentanter fra bade erhvervsskoler, UU-vejledninger samt produktions-
skoler ved begge workshopper.

Pa workshopperne diskuterede deltagerne en reekke emner, som var udvalgt pa baggrund af

konklusioner i de foregaende perioderapporter. Der blev diskuteret falgende overordnede emner:
valg og tilretteleeggelse af indsatser, malgruppen, fastholdelse og forankring. Endvidere blev der
diskuteret hypoteser, ligeledes udledt pa baggrund af de foregdende perioderapporters konklusi-
oner. Dette var eksempelvis hypoteser som "Indsatsernes udbredelse, forankring og effekt ages,



nar alle leerere er pa kursus i indsatsen”, eller "Hvis man fors@ger at fastholde nogle fa, meget
svage elever, kan det veere pa bekostning af fastholdelsen af en starre del af de steerkere elever.”

Den kvantitative analyse afdaekker udviklingen i frafaldet af elever pa de erhvervsskoler, der har
samarbejdet med Fastholdelseskaravanen med henblik pa at identificere eventuelle effekter i re-
lation til malet om at forbedre fastholdelsen. Frafaldet er opgjort for elever af dansk herkomst,
elever af anden etnisk herkomst end dansk samt alle elever. Data er opgjort i to serier for hele
projektperioden — en serie for indsatsskoler og en serie for landets gvrige erhvervsskoler. Hermed
er det muligt at identificere effekten af Fastholdelseskaravanen i hele projektperioden for indsats-
skolerne og sammenligne dette med de skoler, der ikke har deltaget.

Spargeskemaundersggelsen, der er gennemfgrt med henblik pa kortlaegning af Fastholdelseska-
ravanens udbredelse, beskrives neermere i kapitel 7 og danner ikke grundlag for vurdering af ef-
fekten af Fastholdelseskaravanen.




5. Oplevede effekter af Fastholdelseskaravanen

| det fglgende samles farst op pa den oplevede effekt af Fastholdelseskaravanens indsatser.
Herunder gennemgas samarbejdsinstitutionernes oplevelse af, hvad der kendetegner de indsat-
ser, der har haft stgrst oplevet effekt.

Dernaest gennemgas mere overordnede refleksioner frembragt af samarbejdsinstitutionerne i tid-
ligere evalueringer og ved evalueringsworkshopperne, som giver anledning til leering i forhold til,
hvordan man i fremtiden kan tilretteleegge fastholdelsesindsatsen.

5.1 Indsatser med starst oplevet effekt

I hver af de tidligere perioderapporter er der gennemfgrt kvalitative evalueringer af en lang raekke
indsatser, og der har generelt i hele projektperioden veeret positive tilbagemeldinger pa de indsat-
ser, der er gennemfart som led i samarbejdet med Fastholdelseskaravanen. Skolerne har i meget
udbredt grad oplevet, at indsatserne kan have en fastholdende effekt. Endvidere har skolerne
fundet indsatsernes fokus og indhold relevant, meningsfuldt og speendende, og mange indsatser
har givet deciderede aha-oplevelser hos elever, lzerere og foreeldre.

Boks 2. Udvalgte citater
"Det er en styrke [ved arbejdet med indsatserne], at vi kommer til at tale om elever som individuelle histori-
er, sa de ikke bare er den gruppe, der kommer ud af skolen uden at kunne lzese. Fastholdelseskaravanen
giver fokus pa malgruppen og fokus pa faglig styrkelse og social styrkelse. Men det medvirker ogsa til, at vi
arbejder bedre sammen i systemerne.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Skolerne har ogsa fundet selve samarbejdsformen meget positiv, seerligt nar Fastholdelseskara-
vanen formar at lytte til skolens individuelle behov og tilpasse de valgte indsatser hertil. Isger det,
at Fastholdelseskaravanens medarbejdere selv er praktikere, der har forstaelse for skolernes vir-
kelighed og udfordringer, virker og giver lydhgrhed hos skolerne. Endvidere har det veeret afgg-
rende for skolerne, at Fastholdelseskaravanens medarbejdere har formé&et at holde skolerne fast
pa implementeringen af indsatserne og har haft et stort fokus pa forankringen af indsatserne, sa
de lever videre efter projektperioden.

| de falgende afsnit gennemgas samarbejdsinstitutionernes oplevelse af, hvad der kendetegner
de indsatser, der har haft starst oplevet effekt. Afslutningsvis konkluderes der p& den oplevede
effekt i relation til Fastholdelseskaravanens formal som opstillet i tilskudsansggningen.

Den voksnes rolle

Relationen mellem de unge, der skal fastholdes, og de voksne der forsgger at ggre det, opleves
som en afggrende faktor i indsatser, der har effekt. Dette er bade i mere bred forstand, eksem-
pelvis i forhold til underviseres evne til at tilretteleegge undervisningen, s eleverne motiveres, og
mere specifikt i forhold til den konkrete relation mellem en ung og en voksen.

At dette er oplevet som afggrende for fastholdelsen af de unge og derved for effekten af de im-
plementerede indsatser understgtter opfyldelsen af Fastholdelseskaravanens formal, om at de
unge skal fale sig "forstaet, veerdsat og madt af "betydningsfulde voksne”, der engagerer den un-
ge i samfundet pa positiv vis.” Endvidere understgtter det formalet om at opkvalificere uddannel-
sesinstitutionernes medarbejdere til handtering af mangfoldighed og skabelse af attraktive lze-
ringsmiljger. Endelig understatter oplevelsen af disse indsatsers effekt opfyldelsen af formalet om
at "[give] de unge med anden etnisk baggrund end dansk en reel oplevelse af, at de er onsket og
velkomne i de erhvervsfaglige uddannelser og pa arbejdsmarkedet” gennem motivation af de un-
ge i kraft af succesoplevelser og ved brug af psedagogiske veerktgjer.

| de tidligere perioderapporter er der ved evalueringen af flere indsatser givet udtryk for, at indsat-
ser med fokus p& den faglige udvikling af undervisere eller indsatser, hvor relationen mellem den
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unge og den voksne er i centrum, opleves som effektfulde. Dette blev bekrzeftet pa de afholdte
evalueringsworkshopper.

Boks 3. Udvalgte citater

"Det, vi flytter med eleverne, er via medarbejderne. Jo mere medarbejderne har veeret involveret, des bedre
har det veeret. De har haft stor indflydelse pa valg af indsatser, men har ogsa selv veeret involveret i fx
hjemmebesgg. Fordi medarbejderne har veeret meget med og selv prgvet det, sd er de meget med i de

beslutninger, vi efterfglgende traeffer.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

“Feelles kompetencelgft for undervisere er vigtigt. Vores undervisere har mange forskellige baggrunde i
uddannelse, og der er stor forskel pa, hvordan man interagerer med andre mennesker. Kompetencelgft er
sa vigtigt for at lykkedes med at fastholde. Vi har faet et faelles sprog i forhold til, hvad man taler med ele-
verne om, hvor langt vi kan ga, nar vi mgder modstand, og hvordan vi henter hjeelp udefra.” (Deltager pa

evalueringsworkshop)

Seerligt indsatser, der involverer, at eksterne konsulenter/forskere eller lignende arbejder med
undervisere og vejledere pa samarbejdsinstitutionerne, fremhaeves som havende en stor, positiv
effekt.

Boks 4. Udvalgte citater

"Fastholdelseskaravanen har tilbudt os noget, vi kunne bruge. Isaer kurset i grazonesprog. Her kom en eks-
tern person ind, arbejdede med leerernes faglighed og tilbgd metoder og nye forstaelser, samtidig med at
man kan tale om den konkrete elevgruppe og dens udfordringer. Laererne far redskaber og noget at arbejde
med. De lzerer at se pa egen praksis og ikke se pa eleverne som en udfordring. De far indsigt i, hvordan de
selv formidler.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"Nar sparring kommer fra nogle udefra, fra eksterne, bliver det mere ok for leererne at sige, hvad man synes
er sveert.” (Deltager pé evalueringsworkshop)

Samarbejdsinstitutionerne har generelt givet udtryk for, at det er en stor oplevelse at arbejde med
eksterne konsulenter eller forskere, der superviserer underviserne, giver feedback og hjeelper den
enkelte underviser til at udvikle sin praksis. Endvidere har samarbejdsinstitutionerne givet udtryk
for, at netop det at udvikle praksis og padagogikken, og derved den méade undervisningen fore-
gar pa, har en effekt for fastholdelsen. Holdningen er, at det er helt centralt for fastholdelsen, at
man formar at gare det interessant at ga i skole for eleverne, og at undervisningen og undervise-
ren saledes skal tilbyde eleven noget, der kan motivere eleven til at made op.

Boks 5. Udvalgte citater
Vi har haft en god indsats, hvor leerere og undervisere har faet supervision pa eget veerksted. Det har givet
den bedste tilbagemelding. Det at veere underviser pa et produktionsskole — det kan man ikke tage en ud-
dannelse til. Alle kommer med forskellig bagage. Men her skulle man tage psedagogisk ledelse i eget veerk-
sted og fa det til at fungere. Man var leder, nar man var leerer. Man skulle styre det for eleverne og na pro-
duktionens deadline.” (Deltager pa evalueringsworkshop)
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Pa et mere generelt plan bliver det bade i evalueringsrapporter og de afholdte evalueringswork-
shopper fremhzevet, at de voksnes rolle i de unges liv er afgarende, og at det har positiv effekt pa
fastholdelsen, nar det lykkedes at skabe en god relation den voksne og den unge imellem.

Boks 6. Udvalgte citater
"Nar det lykkes er det fordi, der er nogle undervisere, der har hjertet det rette sted. De kan veere et fyrtarn i
deres liv, de er gode rollemodeller, der ser de unges ressourcer for farste gang. Hvis du tgr interagere med
andre mennesker og sige ja og nej de rigtige steder — det er alfa omega.” (Deltager pa evalueringswork-
shop)

"En steerk relation til en voksen — mentor, vejleder osv. — det rykker. Det har vi kunnet se neesten lige meget
hvad. Den voksne kan guide, udvide horisonten og vejlede. Vi har haft vejledningsforlgb med mentorer til-
knyttet efterfglgende, der har fulgt op i op til et ar. Den teette relation er omkostningskreevende, men det er

det, vi tror pa.” (Deltager pé evalueringsworkshop)

"I Vollsmose havde de lavet et projekt, hvor de spurgte de unge mennesker, hvad der havde gjort mest ind-
tryk i forhold til livet, skolegang osv. De naevnte i ét flaeng, at det var, nar der var en person, der anerkendte
dem. Det var personafhaengigt.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Pa workshopperne blev det beskrevet, at de unge bliver mgdt af en lang reekke voksne i deres liv
og skolegang, hvilket kan vaere vanskeligt at forholde sig til. Derfor er det afggrende for fasthol-
delsen i et uddannelsesforlgb, at der er en gennemgaende voksen person, hvor relationen til den
unge fungerer.

Boks 7. Udvalgte citater

"De unge er tilknyftede mange mennesker og far for meget. De skal have teet knytning til én voksen, der
kan gere en forskel.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"De unge mader mange forskellige personer i deres hverdag. Jobcenter, UU-vejledning, fastholdelsesvejle-
dere osv. Det bliver voldsomt med alle disse voksne, der vil de unge det bedste. De unge kom med i et pro-
jekt [om intensiv vejledning], der var deres. De fik ejerskab, og der var voksne, som talte sammen. De unge
skulle ikke forteelle deres historie til flere forskellige voksne, der ikke talte sammen. Vi var der som voksne,
men det var deres projekt. Nu er de startet pa ungdomsuddannelserne. De unge fglte, at de efter forlgbet
kunne treekke pa de voksne. Sé de blev naermest mentorer.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Séledes kan det konkluderes, at det opleves at have en fastholdende effekt for de unge, at de
omgives af nogle voksne, der har et hgijt niveau af faglighed, en bred vaerktgjskasse af metoder
og et imgdekommende og inkluderende vaesen over for de unge. Ligeledes kan en steerk relation
til en eller fa voksne gere en forskel for de unge.

Feellesskab, faglig identitet og sprog

Af evalueringsrapporterne og de afholdte evalueringsworkshopper har det endvidere fremgaet, at
seerligt indsatser, der sigter mod skabelsen af et feellesskab, en faglig identitet samt handterer
elevernes sproglige udfordring, ggr en positiv forskel for fastholdelsen. Disse tre elementer haen-
ger ofte sammen — der bliver skabt et feellesskab i klasseveerelset, der giver eleverne mod pa at
tilegne sig en faglig identitet. | tilegnelsen af den faglige identitet spiller sproget en afggrende rol-
le, idet det er en forudseetning, at eleverne er i stand til at lsese fagbgger og tale deres fagsprog.

Oplevelsen af disse indsatsers positive effekt for fastholdelsen understgtter ligeledes opfyldelsen
af Fastholdelseskaravanens formal, seerligt i relation til handtering af mangfoldighed i undervis-
ningsrummet, skabelsen af attraktive leeringsmiljger samt motivation af de unge gennem succes-
oplevelser.
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Det kan vaere mange forskellige indsatser, der bidrager til denne effekt. Fx kan grazonesprog bi-
drage til, at eleverne forstar og tilegner sig fagudtryk og herved opnar en faglig identitet. Til det
sociale feellesskab kan det veere indsatser, der giver eleverne et sammenhold i undervisningen, fx
idreet og trivsel, eller indsatser som fx introduktionsforlgb eller intensive leerings- eller vejlednings-
forlgb, der forsgger at knytte eleverne teettere til skolen, laererne og hinanden. Oplevelsen er, at
elevernes sociale sammenhold, som skabes i og omkring klasseveerelset, kan virke fastholdende.

Boks 8. Udvalgte citater

"Der skal skabes et feellesskab de unge imellem. Og det skal knyttes op il en faglig feellesskabsfalelse, ikke
kun til en person. Man far en faglig identitet og tilh@rer en faglighed.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Endvidere er der indsatser, der direkte malretter sig tilegnelsen af en faglig identitet, hvor grund-
laget er tankegangen om, at "virkeligheden virker”. Her er undervisning praksisneert og kan fx in-
volvere besgg hos virksomheder og praktikforlgb eller have fokus pa innovation.

Boks 9. Udvalgte citater

"Praktikken virker. Man far en tilknytning til praktikstedet. Det har fort til lovning om lserepladser. Og efter tre
uger kan man fa en udtalelse, man kan leegge til sit CV. Det gar fantastisk meget for de her unge at have
papir pa, at de er gode nok. Det er uformelle kompetencer, der ikke kun er et karakterbevis. (Deltager pa

evalueringsworkshop)

Sproget er dog ofte en barriere i forhold til at tilegne sig fagkundskaber, faglig identitet og i praksis
klare sig godt pa en praktikplads. Dette er ikke kun en udfordring for tosprogede elever, men ogsa
i hgj grad for danske elever, der ikke har de kompetencer, det kraever at leese og forsta en fag-
bog, som de typisk er udformet i dag.

Boks 10. Udvalgte citater

Vi har fagbager, der er komplet uforstaelige. Og sa er det sveert at klare sig godt, for man faler sig dum,
hvis man ikke fatter en brik. De har ikke strategier til faglig leesning.” (Deltager pa& evalueringsworkshop)

"Det er sproget, der tit er et problem. Hvis folkeskolen ikke far fat i skolesproget, sa er man haegtet af, nar
man skal videre.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Oplevelsen er, at den fastholdende effekt af denne type indsatser ligger i, at eleverne opnar en
faglig og social identitet og selvtillid, der motiverer dem til at mgde op i skole. De frafaldstruede
elever har ofte haft mange nederlag forbundet med skolegang, hvilket hurtigt kan f& dem til at give
op og falde fra. Det er saledes afggrende for fastholdelsen, at disse elever far succesoplevelser i
skolen — bade fagligt og socialt — og kan se formalet med at mgde op til undervisning hver dag.

Boks 11. Udvalgte citater
"I fremtiden vil vi fokusere pa fagligheden. At vi finder ud af at Igfte dem fagligt, ellers giver det ikke mening.
At give de unge en faglig identitet. At de er i et miljg, hvor de kan leere, og at vi bruger teknikker, der under-
stgtter dem. Hvad har den enkelte elev brug for — det skal vi have fokus pa. Vi skal fa dem pa et sa hgit
fagligt niveau som muligt.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Det kan saledes konkluderes, at det opleves som havende en fastholdende effekt for de unge, at
de indgar i et steerkt faellesskab og oplever at have en faglig identitet med den uddannelse/det
fagomrade, som de er en del af. En af barriererne for opnéelse af denne faglige identitet er sprog-
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lige udfordringer, hvilket indsatser med fokus pa sprog (fx faglig leesning eller grazonesprog) kan
veere med til at nedbryde.

5.2  Udfordringer og leering

Arbejdet med Fastholdelseskaravanens indsatser har medvirket til, at samarbejdsinstitutionerne
har faet mulighed for i hgjere grad at prioritere arbejdet med fastholdelsen af isser unge med an-
den etnisk herkomst end dansk. Der har vaeret omfattende indsatser pa mange institutioner, og
indsatserne har involveret mange elever, ansatte og foraeldre. Det store arbejde har undervejs
givet anledning til nogle centrale refleksioner pa samarbejdsinstitutionerne, som er beskrevet i
tidligere evalueringsrapporter, og som ogsa kom til udtryk pa de afholdte workshopper. Dette ved-
rerer seerligt handtering af mere overordnede udfordringer i arbejdet med malgruppen, forankrin-
gen af indsatserne og fastholdelse, som giver anledning til lsering i forhold til, hvordan man i frem-
tiden kan tilretteleegge fastholdelsesindsatsen. Endvidere understgtter disse udfordringer relevan-
sen af Fastholdelseskaravanens formal. Udfordringer og leering gennemgas i de falgende tre af-
snit.

Tilpasning til malgruppen versus stigmatisering

De tidligere evalueringer samt de afholdte evalueringsworkshopper har vist, at det er afggrende
for indsatsernes succes, at skolerne formar at balancere hensynet til at tilpasse indsatserne til
malgruppen over for hensynet til, at malgruppen ikke stigmatiseres og oplever, at de er seerligt
problematiske i forhold til andre unge. Her har seerligt virkemidlerne rollemodeller og forseldre-
samarbejde i form af hjemmebesgag vist sig effektfulde. Denne oplevelse af effekt understatter
opfyldelsen af Fastholdelseskaravanens formal om at intensivere forzeldrekontakten og igennem
dialog med inddragelse af det tvaerkulturelle perspektiv styrke foraeldrenes forudseetninger for at
forsta erhvervsuddannelsernes opbygning.

Af Fastholdelseskaravanens tilskudsansggning fremgar det, at ”/ forhold til indsats p& den enkelte
skole vil indsatsen geelde alle unge, der vurderes at have behov, og som kan profitere af indsat-
sen. Der vil ikke i gennemfgrelsesfasen blive skelnet mellem unge med indvandrerbaggrund og
etnisk danske unge. Dette vil kun ske under udviklingen af initiativerne og indsatsen. Det er kun
ved udveelgelse af skolen og ved udvikling af aktiviteter, det etniske perspektiv er altafgarende.”
Vi har dog oplevet, at denne skelnen i indsatsernes malgruppe fra udviklingsfasen til gennemfg-
relsesfasen er sveer at handtere for samarbejdsinstitutionerne i praksis.

Siden 2008 har Ernst & Young saledes oplevet, at der er sket et skift i, hvordan samarbejdsinsti-
tutionerne har handteret malgruppeproblematikken. | begyndelsen af perioden var der et klart fo-
kus p4, at unge med anden etnisk herkomst end dansk var malgruppe for indsatserne. | de sene-
ste ar har vi dog oplevet, at dette er skiftet, idet flere og flere giver udtryk for, at det i selve gen-
nemfarslen af indsatserne ikke giver mening at tale om denne malgruppe isoleret set. Eksempel-
vis kan det give mere mening at se pa, hvilke elever der har szerligt brug for hjeelp, uanset etnici-
tet. Dette er ikke et udtryk for, at det ikke er relevant at veere opmaerksom pa udfordringerne for
gruppen af elever af anden etnisk herkomst end dansk, der fortsat har et starre frafald end de
etnisk danske elever. Det er blot et udtryk for, at skolerne har oplevet, at indsatserne har haft
starst effekt, ogsa for elever af anden etnisk herkomst end dansk, nar indsatserne malrettes de
elever, der har det stagrste behov for en fastholdende indsats og tilpasses dette specifikke behov —
uanset etnicitet.

Boks 12. Udvalgte citater

“Jeg tror, at gruppen af etniske elever efterhanden er ved at blive sé bred, sa der kommer andre grupper, vi
skal gare en indsats for, fx de meget svage danske elever. Der er ogsa meget svage etniske elever, men
der er ogsa mange andre, der begynder at fungere rigtig godt.” (Deltager pa evalueringsworkshop)
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Flere samarbejdsinstitutioner malretter ikke indsatser efter etnicitet, da de oplever, at indsatserne
ogsa har en fastholdende effekt for frafaldstruede elever af dansk herkomst. Flere fremhaever, at
indsatser, der vedrgrer sprog, og som man pa forhand har forventet rettede sig szerligt mod to-
sprogede elever, har vist sig at have lige sa stor relevans for elever af dansk herkomst. Disse ele-
ver har ogsa vanskeligt ved at forsta og tilegne sig det fagsprog, man anvender pa skolerne.

Boks 13. Udvalgte citater

"Vi har valgt at sige, at det vedrarer hele klassen. Fx vedrgrer veerkstedssprog ligesa meget de bogligt sva-
ge elever af dansk herkomst. Det er de samme problematikker for dem: grazonesprog, uskrevne og skrev-
ne regler.” (Deltager pé evalueringsworkshop)

Vi har gennemgéet alt undervisningsmateriale. De fattede ikke en plgk af det. Det er forfaerdeligt for ele-
verne at sidde uden at fatte noget. Det er ligesa meget etniske danskere [der ikke forstar undervisningsma-
terialet].” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Endvidere har nogle samarbejdsinstitutioner oplevet, at indsatser, der klart var malrettet unge
med anden etnisk herkomst end dansk, havde en vis stigmatiserende effekt pa de unge, der del-
tog.

Boks 14. Udvalgte citater

"Indsatser skal ikke vaere “et saerligt tilbud til os” — til en bestemt gruppe, der bliver stigmatiseret. Det skal
veere til unge, ikke fx etniske drenge.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Vi har nu faet kommentaren [af unge med anden etnisk herkomst end dansk]: "hvor er et dejligt, at det her
er noget, der ikke bare er for 0os”. De [unge med anden etnisk herkomst end dansk] har oplevet, at de har
deltaget i en masse projekter, fordi de har vaeret et problem.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Flere workshopdeltagere oplever, at det ikke har veeret konstruktivt at begrunde malgruppens ud-
fordringer i deres etnicitet men i stedet at se individuelt pa, hvilke underliggende problemer de
unge slas med. Dette betyder ikke, at man skal lukke gjnene for de unges udfordringer, men at
man skal se videre end blot etniciteten, nar man skal hjeelpe dem.

Boks 15. Udvalgte citater

"Nar vi har pravet at mélrette nogle indsatser mod etniske unge, har vi sagt noget om deres etnicitet, at
deres problemer er forbundet med, at de er etniske. Det skal vi holde op med. Det er kognitive og sociale
problemer, som vi som fagpersoner skal se bagom, ellers lykkes vi ikke.” (Deltager pa evalueringswork-

shop)

"Der er nogle ting, der er anderledes, som man skal tage hensyn til. Men man skal ikke vade rundt i de etni-
ske problematikker.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"Vi har nogle udfordringer med drengene. Hvis de har veeret uartige i skolen, er det blevet tillagt deres etni-
citet i stedet for at man har veeret opmaerksom péa deres andre udfordringer under etniciteten. Sa der er
forsgmt nogle. De gider ikke hgre p4, at de er problematiske, fordi de bor i Vollsmose. Vi skal na dem indi-
viduelt.” (Deltager pa evalueringsworkshop)
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Dette betyder dog ikke, at undervisere og vejledere skal ga pa kompromis med kendskabet til den
malgruppe, man arbejder med. Flere samarbejdsinstitutioner har givet udtryk for, at det har veeret
en gjenabner for dem at arbejde med indsatser, der skaber fokus pa malgruppens seerlige udfor-

dringer.

Boks 16. Udvalgte citater
"Der skal veere fokus pa méalgruppen, som lzerere fx kan fa via kurser, hvor man bliver bevidst om, hvad de
kan fagligt, og hvilke muligheder man har. Det handler om mere end bare lsererpersonligheden.” (Deltager
pa evalueringsworkshop)

"De etniske drenge har en meget lille forestilling om, hvad man kan blive uddannet til. Fx vil de veere peeda-
gog et bestemt sted, fordi det kender de. De far en gjendbner, nar de finder ud af, hvor meget man kan
blive. | starten havde vi ikke helt fokus pa, hvad der skete med deres forestillinger.” (Deltager pa evalue-

ringsworkshop)

Pa workshopperne og i perioderapporter blev der fremhaevet to virkemidler, som imgdekommer
dette dilemma: identifikation med undervisere og rollemodeller samt hjemmebesgg. Flere har op-
levet, at det har en potentielt fastholdende effekt, at malgruppen kan identificere sig med fx un-
dervisere eller rollemodeller.

Boks 17. Udvalgte citater
"Det var et must, at de unge rollemodeller selv havde gaet pa produktionsskole. Eleverne spurgte: hvilken
produktionsskole gik du pa? Eleverne skulle kunne identificere sig med rollemodellerne.” (Deltager pa eva-
lueringsworkshop)

Andre workshopdeltagere fremhaever dog, at de har haft gode oplevelser med rollemodeller, der
ikke ngdvendigvis havde samme skolebaggrund, men hvor det virkede, at unge madte unge, som
de kunne relatere sig til.

Boks 18. Udvalgte citater
“Underviserne skal kende til de unges baggrund og kunne identificere sig med de unges barrierer. Det har
veeret godt, at vi teenkte over, hvem der underviser. Vi har nogle af de drenge, der star helt ude pa kanten.
S4 vi fandt undervisere, der naesten kendte det selv, og som har prgvet at komme igennem alle barrierer og
bevaege sig frem. Underviseren er en, der ved, hvordan man tackler barriererne. S& kan drengene spejle
sig i underviserne.” (Deltager pé evalueringsworkshop)
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Endvidere fremhaever mange, at hiemmebesgg er afgerende i forhold til at opna kendskab til og
forstaelse for malgruppen. Det har en effekt pa foreeldresiden, hvor det sgede kendskab til skolen
og til den unges uddannelsesmuligheder kan lede til stgrre opbakning hjemmefra. Endvidere har
det en effekt, at laereren far bedre forstaelse af den enkelte elevs baggrund og eventuelle udfor-
dringer, sa det bliver muligt at tage individuelle hensyn til eleverne.

Boks 19. Udvalgte citater
"Stort set alle mine ansatte er akademikere og har aldrig veeret i den [etniske] verden. De har ikke forstael-
sen af, hvad det er for en verden, de etniske unge kommer fra. Foreeldrebesgg er graenseoverskridende,
men et godt reality check. Det er fiernt for mange af os. Vi kan ikke forsta, at de ikke har den opbakning,
som mange af os inden for undervisningsverdenen har. Vi er nagdt til at traede ind i en anden verden.” (Del-
tager pa evalueringsworkshop)

"Hjemmebes@agene har ogsa flyttet meget. De havde en helt naturlig effekt pa elever og foraeldre og deres
samarbejde med laererne. Men der har ogsa veeret store skridt at tage for nogle af lsererne og nogle positive
oplevelser. Foraeldrene har veeret overraskede over, at leererne interesserede sig sa meget for deres barn.”

(Deltager pa evalueringsworkshop)

"Pa hjemmebesag kan jeg forteelle om, hvad det farer til at g pé erhvervsskole. At det er hgje uddannelser.
Det kan bade veere at forteelle om Ignnen og det at vise, hvad man laver. Sa bliver forseldrene stolte. For-
eldrene har ellers sveert ved at acceptere uddannelserne.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Det kan dog veere en udfordring at gennemfgre hjemmebesgg. Dels er det meget tidskraevende,
og dels kan det veere graenseoverskridende for de leerere og vejledere, der skal gennemfgre
hjemmebesgg, idet angsten for at stigmatisere malgruppen kan komme pa tveers.

Boks 20. Udvalgte citater
"Det har altid veeret en positiv oplevelse for foraeldrene, at vi kommer og vil ggre s meget for deres barn.
Og faglzererne har faet en forstaelse for, hvorfor det er svaert for eleverne. Vi vil blive ved, men det er res-
sourcekreevende.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

“Laererne er meget samvittighedsfulde mennesker, og de er bange for at stigmatisere en gruppe. De vil
gerne gare tingene lige efter bogen. De tar ikke deltage i hiemmebesgg — de vil ikke forstyrre foraeldrene.
Leererne er bange for at treede nogle over taeerne. De er bange for at diskriminere og for at blive oplevet
som racister.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Det kan saledes konkluderes, at trods Fastholdelseskaravanens sigte mod seerligt unge med an-
den etnisk baggrund, sa har samarbejdspartnerne typisk gennemfgrt indsatserne for enten alle
elever eller elever med seerlige behov uanset etnicitet. Det anerkendes dog, at der er en saerlig
udfordring hos visse elever, og at de etniske unge ofte er overrepreesenterede blandt frafaldstru-
ede elever, hvorfor det er vigtigt at have et kendskab til malgruppen. Dette kan blandt andet op-
nas via hjiemmebesag.
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Forankringsudfordringen

Et gennemgéende tema i perioderapporter og ved de afholdte evalueringsworkshopper har veeret,
at der er udfordringer forbundet med at forankre indsatserne. Mange indsatser er afhaengige af, at
der er ildsjeele og ambassadgrer blandt de ansatte, som holder fast i implementeringen og udbre-
der indsatsen pa samarbejdsinstitutionen. Nar indsatsmidlerne ophgrer, skal indsatserne baeres
videre af de ansatte pa samarbejdsinstitutionen. Det er ofte vanskeligt, hvis ikke alle ansatte har
veeret direkte involveret i indsatsen, fx vaeret pa kursus, eller hvis ledelsens opbakning og priorite-
ring mindskes.

Boks 21. Udvalgte citater

Vi har haft rigtig god erfaring med et supervisorprojekt, hvor leererne skulle se pa egen praksis. Men efter-
falgende er produktet af processen ikke naet ud til resten af leererne. Det kan ikke baseres pa de seks leere-
re, der har veeret med i projektet. Det kan ikke give ejerskab til resten.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"Der er modstand mod forandring, det leber man ind i. Fx er der vejledere, der faler, at mentorer kommer
og tager deres unge fra dem. Der er en vis modstand mod at gribe tingene anderledes an og prgve noget
nyt af.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

At lgse denne udfordring er vanskelig og ressourcekraevende. Eksempelvis kraever det store res-
sourcer og logistiske udfordringer at sende alle ansatte pa en samarbejdsinstitution pa kursus.
Evalueringerne har dog vist, at forankringen ikke kommer af sig selv, og selvom ildsjeelene er
meget engagerede, kan de mgde stor skepsis, nar de kommer hjem pa leererveerelset efter et
kursus og forteeller om, hvad de har leert.

Boks 22. Udvalgte citater

"Det er kun dem, der har veeret pa kursus, der faktisk kan implementere det. Ejerskabet er sveert at sprede.
Der skal veere nogle, der holder folk fast. Enten en leder, der siger, at vi skal bruge det her og tilretteleegge
undervisningen efter det. Eller ogsa skal alle undervisere have veeret pa kursus, sa man holder hinanden
fast pa det og deler materiale. Sé er det ikke sa ngdvendigt, at lederen gar ind og holder gje.” (Deltager pa
evalueringsworkshop)

Generelt peger erfaringerne pa, at alle de ansatte, der skal beere indsatserne, bar involveres sa
tidligt og s& meget som muligt. Selvom nogle far mere udbytte af eksempelvis et kursus end an-
dre, s& opnér de ansatte et feelles sprog om indsatsen, og de kan holde hinanden fast pa den ef-
terfglgende implementering.

Boks 23. Udvalgte citater

"Der var mange af sted pa samme kursus. Det har virkelig betydet noget. Sa det ikke bare var fem, der
skulle hjem og overbevise de andre.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"Det, der sker, nar man ger det for alle laerere pa en gang, er, at det giver et feelles lgft. De har alle faet

“buddies” i forlgbet, hvor man forpligter sig til at have kollegiale sparringssamtaler om forskellige temaer.
Og det skal man blive ved med fremadrettet. Det har rykket noget.” (Deltager pé evalueringsworkshop)
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Det har dog ogsa vist sig afgerende, at der fra ledelsens side er en klar og utvetydig opbakning til
implementeringen af indsatsen, seerligt efter midlernes udlgb. Implementering af indsatserne
kreever et stort arbejde af de ansatte, og ledelsen skal gare det tydeligt, at der seettes pris pa den
ekstra indsats. Endvidere ma det ikke underkendes, at implementering af en indsats ogsa kraever
ressourcer og midler, nar indsatsmidlerne er udlgbet, og at dette skal teenkes ind fra dag ét.

Boks 24. Udvalgte citater
"Man skal vaere meget strategisk helt fra starten — er det noget, vi skal prave af, eller er det indsatser, der
fra starten er strategiske pa lang sigt, fx hvis de passer ind i noget, vi i forvejen arbejder med. Det er vigtigt
for alle medarbejderne, at de kan se sammenhaengen og ikke bare skal prgve det ene og det andet. Vi skal
fra starten holde fast i forankringen, for sa giver det ogsa mere mening for den enkelte medarbejder.” (Del-
tager pa evalueringsworkshop)

"Den rade trad [fra implementering til forankring] er sa vigtig, ogsa for at medarbejderne gider en anden
gang. Hvis ikke ledelsen har det som fokus, sa forsvinder det selvfalgelig. Laerere har fokus pa at levere
en god faglighed. Sa det er ledelsens opgave at sgrge for den overordnede udvikling og forankringen af
denne. Man skal forpligte sig til at teenke pa forankringen.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

At opna ledelsens opbakning haenger dog ogsa sammen med udbredelsen blandt de ansatte — jo
flere ansatte indsatsen er forankret hos, desto nemmere er det at opna og fastholde ledelsens
opbakning. Hermed far implementeringen og den efterfalgende forankring, ogsa efter at midlerne
er udlgbet, de bedste vilkar.

Boks 25. Udvalgte citater

“Ledelsens opmaerksomhed er alfa omega. Nar der ikke lige er midler fra Fastholdelseskaravanen [til vide-

refarelse af indsatser], s er vilien mindre. S& skal man kunne overbevise ledelsen om, at det er vigtigt. Det
er nemmere, hvis man er flere [der har veeret en del af indsatsen].” (Deltager pa evalueringsworkshop)

"For at det skal virke, sa skal man veere enig i malet, og det skal give prestige at vaere med. Du er med der,
hvor det rykker. Man skal forkaele. Det er seerlige felter man arbejder med, derfor skal man vaere seerlig
opmeerksom pa at give feedback. Nar man virkelig vil beveege noget, sa kraever det meget mere opmeerk-
somhed. Man kan ikke bare gare det, man gjorde i gar.” (Deltager pa evalueringsworkshop)

Det kan saledes konkluderes, at samarbejdsorganisationerne har haft udfordringer ved at foran-
kre indsatserne. Der, hvor det seerligt er lykkedes, har involveringen af de ansatte veeret stor, og
der har veeret et vedholdende ledelsesfokus og -prioritering af indsatserne.
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Fastholdelsesdilemmaet

| de foregdende perioderapporter og ved de afholdte evalueringsworkshopper er der givet udtryk
for, at samarbejdsinstitutionerne ofte star i et fastholdelsesdilemma. Skolerne gnsker at gare sa
meget som muligt for at opna 95-procent-malsaetningen, men de oplever samtidig, at de modta-
ger elever, som skolerne selv oplever ikke er uddannelsesegnede, og hvor fastholdelsen af disse
bliver p& bekostning af fastholdelse af steerkere og uddannelsesegnede elever. Problematikken
knytter sig ikke specifikt til indsatsernes malgruppe, men naermere til skolernes udfordringer med
at prioritere, hvor ressourcerne anvendes med den starste fastholdelse til fglge.

Boks 26. Udvalgte citater
"Man skal selvfalgelig rumme rigtig, rigtig meget. Men der er alligevel en greense. Derfor er det lidt en van-
vid nogle gange med 95-procent-malsaetningen. Nogle gange er det ikke det, den unge skal, nar den unge
er sé langt fra en uddannelse. Sa bliver det en yderligere marginalisering, fordi den unge ikke bliver mgdt
pa sine reelle behov. ” (Deltager p& evalueringsworkshop)

Netop fastholdelsen af de meget svage og maske ikke uddannelsesegnede elever, uanset etnici-
tet, kreever mange ressourcer, og institutionerne oplever, at de skal fastholde elever, der reelt bar
varetages i et andet system. Dette dilemma kan veere en barriere for indsatsernes fastholdende
effekt, idet det kan medfare, at ressourcerne i implementeringen af indsatserne ikke anvendes
optimalt. Det er vanskeligt for de ansatte, der implementerer indsatserne, at skulle prioritere mel-
lem, hvem man bgr fastholde, nar man pa samme tid er underlagt en malsaetning, der reelt kree-
ver, at alle forsgges fastholdt.

En ansat giver udtryk for dette, nar talen falder pa, hvad samarbejdsinstitutionen vil prioritere i
fremtiden.

Boks 27. Udvalgte citater
Vi skal veere mere bevidste om at se, hvor vi kan fa mere for pengene. Vi skal finde omrader, hvor man
med en mindre indsats kan fastholde de unge, frem for at bruge en masse ressourcer pa de allersvageste.
Vi skal alle prioritere og fokusere noget mere.” (Deltager pé evalueringsworkshop)

P& evalueringsworkshoppen blev det anfart, at dilemmaet kan handteres ved bedre tveergdende
samarbejde i systemet, som det ogsa beskrives i Fastholdelseskaravanens formal: "Relevant net-
veerksdannelse i lokalomradet vil styrke samarbejdet og skabe fleksibilitet til gavn for fastholdel-
sen af de unge.”

Det kan konkluderes, at det opleves som veerende vanskeligt at fastholde de mest frafaldstruede
unge, uanset etnicitet, da det er meget ressourcekraevende, bade gkonomisk og i form af kompe-
tencer, der ikke ngdvendigvis findes pa de forskellige skoler.

5.3 Konklusion vedrgrende kvalitative effekter

Pa baggrund af gennemgang af de tidligere evalueringer samt de netop afholdte evaluerings-
workshopper kan vi, i henhold til Fastholdelseskaravanens formal, konkludere fglgende:

e Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at gge de etniske minoritetsunges motivation og forudsaetninger for at
veelge en erhvervsfaglig uddannelse eller en erhvervsgrunduddannelse, herunder give de
unge forstaelse for uddannelsernes status og efterfglgende karrieremuligheder i det dan-
ske samfund.

e Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at @ge fastholdelsen af unge, der har pdbegyndt en erhvervsfaglig ud-
dannelse.
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e Hermed har Fastholdelseskaravanen bidraget til at understatte regeringens malsaetning
om, at henholdsvis 85 pct. og 95 pct. af en ungdomsargang gennemfgrer en ungdoms-
uddannelse i 2010 og 2015, og at erhvervslivets behov for veluddannet arbejdskraft op-
fyldes.

e Saledes har Fastholdelseskaravanen bidraget til at opfylde erhvervslivets behov for vel-
uddannet arbejdskraft.

| relation til Fastholdelseskaravanens delmal kan vi konkludere, at

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at opkvalificere uddannelsesinstitutionernes medarbejdere, sa de kan handtere mangfol-
dighed i undervisningsrummet, skabe attraktive laeringsmiljger og intensivere foraeldre-
kontakten. Seerligt indsatser, som skaber grundlag for en positiv relation mellem den un-
ge og den voksne i kraft af kompetenceudvikling, der tages i anvendelse i undervisningen
og vejledningen, opleves som effektfulde for fastholdelsen. Ligeledes opleves netvaerks-
dannelse i lokalomradet som effektfuldt, seerligt i forhold til handteringen af unge, som
vanskeligt kan rummes af skolerne.

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at videreudvikle metoder og modeller, der involverer foraeldrene i den unges uddannel-
sesforlgb. Dette er oplevet som et seerligt effektfuldt redskab til at tilpasse indsatserne til
malgruppen uden at stigmatisere denne, hvilket opleves som afggrende for at opna en
fastholdelseseffekt.

e Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at udvikle metoder og veerktgjer, der giver de unge med anden etnisk baggrund end
dansk en reel oplevelse af, at de er gnsket og velkomne i de erhvervsfaglige uddannelser
og pa arbejdsmarkedet. Seerligt indsatser, der understgtter skabelsen af feellesskab og
faglig identitet, iseer ved at arbejde med sprog, opleves som effektfulde i forhold til fast-
holdelsen.

Hertil skal det tilfgjes, at man i tilrettelaeggelsen af fremtidige indsatser med fokus pa fastholdelse
skal vaere opmaerksom pa fglgende udfordringer:

e Handtering af balancen mellem tilpasning af indsatsen til den specifikke malgruppe uden
stigmatisering af denne. Dette kan imgdekommes ved indgdende malgruppekendskab, fx
ved brug af hjemmebesgg.

e Handtering af udfordringer forbundet med forankring af indsatser. Dette kan imadekom-
mes ved en tidlig og bred udbredelse og forankring af indsatser blandt samarbejdsinstitu-
tionernes ansatte, fx ved at kompetenceudvikle alle ansatte frem for at satse pa udbre-
delse via ildsjeele og ambassadgrer. Dette kan vaere pa bekostning af, hvor grundigt den
enkelte ansatte involveres og kompetenceudvikles, men det vurderes, at den brede for-
ankring skaber stgrre effekt, szerligt nar den kombineres med steerkt ledelsesopbakning.
Et supplement hertil kan veere integration af indsatsen i erhvervsskolernes handlingspla-
ner.

e Handteringen af dilemmaet mellem fastholdelse af den brede elevgruppe og fastholdelse
af de seerligt frafaldstruede elever. Dette kan imgdekommes via gget samarbejde pa
tveers af systemet.

e Der er stadig en udfordring, der skal Igftes i forhold til etniske minoritetsunge, der trods en
positiv udvikling i forhold til fastholdelse i lgbet af Fastholdelseskaravanens indsatsperio-
de forsat har en starre frafaldsprocent end de etnisk danske unge. Derfor bgr der ogsd i
fremtidige indsatser veere fokus pa handtering af denne udfordring.
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6. Evaluering af udviklingen i frafald pa skolerne

Fastholdelseskaravanens kvantitative mal har veeret at forbedre fastholdelsen péa indsatsskolerne
med 20 pct. samlet set ved afslutningen af projektet.

Den kvantitative analyse afdeekker udviklingen i frafaldet af elever pa de erhvervsskoler, der har
samarbejdet med Fastholdelseskaravanen med henblik pa at identificere eventuelle effekter i re-
lation til malet om at forbedre fastholdelsen. Frafaldet er opgjort for elever af dansk herkomst,
elever af anden etnisk herkomst end dansk samt alle elever.

De kvantitative data er blevet trukket fra UNI-C’s database pa erhvervsskoleomradet, Adm-
Sys|EASY-A, hvor der kvartalvist sker en opdatering af status for alle elever i Danmark, der er
registreret pa en erhvervsuddannelse. Til den kvantitative evaluering er anvendt falgende indika-
tor for udviklingen i frafaldet af elever pa institutionerne:

¢ Andelen af elever der har afbrudt en uddannelse uden omvalg tre maneder efter, de var
startet pa grundforlgbet af en erhvervsuddannelse.

Data forefindes pr. kvartal, men idet der er store seesonmaessige udsving i frafaldet og i det antal
elever, der udgar datagrundlaget, er data opgjort pr. skolear.

Data er opgjort i to serier for hele projektperioden — en serie for indsatsskoler og en serie for lan-
dets gvrige erhvervsskoler. Hermed er det muligt at identificere effekten af Fastholdelseskarava-
nen i hele projektperioden for indsatsskolerne og sammenligne dette med de skoler, der ikke har
deltaget.”

| nedenstaende tabel ses, hvilke indsatsskoler der indgar i dataseettet.

Tabel 2. Indsatsskoler, der indgdr i den kvantitative evaluering

Indsatsskole

Tech College Aalborg Herningsholm Erhvervsskole | Business College Syd TietgenSkolen
Selandia Handelsskolen Kgbenhavn | Hotel- og Restaurantskolen | CELF
Nord
Hansenberg Humanica/SOPU Aarhus Kgbmandsskole Kgbenhavns Tekniske Skole
Mercantec SOSU Syd Niels Brock EUC Nordvestsjeelland
TEC SOSU Kgbenhavn/SOPU Erhvervsskolen Nordsjeel- Aarhus Tech

land

Syddansk Erhvervsskole

SOsuC

Aalborg Handelsskole

SOSU Randers

Roskilde Handelsskole

SOSU Nord

SOSU Aarhus

Roskilde Tekniske Skole

Kgge Handelsskole

Zealand Business College

Svendborg Erhvervsskole

Der gennemfgres ikke en kvantitativ evaluering af udviklingen i frafald for produktionsskolerne,

idet der ikke forefindes frafaldsdata fra UNI-C, og idet produktionsskolerne ikke arbejder med fra-
faldsmal p& samme vis som erhvervsskolerne. | de tidligere perioderapporter er produktionssko-

® Det skal tilfgjes, at indsatsskolerne har pabegyndt deres indsatser pa forskellige tidspunkter i labet af projektperioden,
hvilke medfarer usikkerheder i forhold til at isolere effekten, idet der vil indga skoler i dataszettet, som farst har pabegyndt
deres indsats i slutningen af perioden, hvorfor deres data indtil da ikke er udtryk for en effekt. Vi vurderer dog, at denne
usikkerhed er lille i forhold til de usikkerheder for data, det ville medfare farst at inddrage skolerne i datasaettet, nar deres
indsatser begyndte, da data for nogle skoleér ville blive baseret p& meget fa skoler med stor usikkerhed til felge. Med den
valgte opggrelsesmetode opnés det starst mulige datasaet, hvorfor usikkerheder forbundet med eksempelvis fa elever af
anden etnisk herkomst end dansk eller mange elever med ukendt status mindskes mest muligt. Hermed opnés det brede-
ste billede af den samlede effekt over hele projektperioden.
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lernes egne udslusningsdata for de evaluerede produktionsskoler anvendt. Sammenligneligheden
af denne type data, som skolerne selv har produceret, kan dog ikke sikres, hvorfor skolernes eg-

ne udslusningsstatistikker ikke anvendes i denne afsluttende evaluering. Dette skyldes, at forma-

let med denne afsluttende evaluering er at opna et billede af den tveergdende og lzengerevarende
effekt af Fastholdelseskaravanen, ikke en evaluering af frafaldet pa den enkelte skole.

Der gennemfgres ligeledes ikke en kvantitativ evaluering af andelen af unge, der optages pa en
ungdomsuddannelse, for de UU-vejledninger der har deltaget i Fastholdelseskaravanen, da der
ikke forefindes relevant kvantitative data, fx i Ungedatabasen, for andelen af elever, der pabegyn-
der en ungdomsuddannelse.

6.1 Analyse af udviklingen i frafald

Udviklingen i frafaldet i projektperioden fra 2007/2008 til 2011/2012 giver et positivt billede af, at
det er lykkedes at nedbringe frafaldsprocenten for bade indsatsskoler og gvrige erhvervsskoler,
som det ses pa nedenstaende figur. Figuren viser udviklingen i frafaldsprocenten6 for bade ind-
satsskoler (stiplede linjer) og gvrige skoler (fuldt optrukne linjer) opgjort for elever af dansk her-
komst (sorte streger), elever af anden etnisk herkomst end dansk (gule streger) samt alle elever
(gra streger)

Det ses af figuren, at frafaldet generelt har veeret faldende, dog i mindre grad i perioden
2008/2009 til 2010/2011 hvor der er svage stigninger. Fra 2010/2011 til 2011/2012 tyder det dog
pd, at tendensen atter er faldende.’

Figur 3. Udviklingen i frafald — indsatsskoler over for gvrige skoler
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® Antal frafaldne elever delt med alle elever.

" Det skal anfares, at der er usikkerheder forbundet med tallene for skole&ret 2011/2012, idet status for en stor andel af
eleverne i 1. halvar 2012 fortsat er ukendt (ca. 70 pct. for bade indsatsskoler og gvrige skoler). Frafaldsprocenten kan
séledes veere hgjere end den viste, idet der generelt er den starste frafaldsprocent i 1. halvar frem for 2. halvér, hvis man
ser pa data for de gvrige skolear. Det samlede fald i frafaldsprocenten kan séledes reelt veere lidt lavere. Usikkerheden
vurderes dog ikke at kunne pavirke tallene i et sddant omfang, at der ikke lzengere vil veere tale om et generelt fald i fra-
faldsprocenten, idet det samlede antal elever er markant hgjere i 2. halvar 2011 end i 1. halvar 2012.
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Pa nedenstaende tabel ses frafaldsprocenterne for eleverne af dansk herkomst, eleverne af an-
den etnisk herkomst end dansk og alle elever ved periodens start og slutning.

Tabel 3. Udviklingen i frafald — indsatsskoler over for gvrige skoler

Frafaldsprocent 2007/2008 2011/2012 Reduktion i frafald, pct.
Indsats- @vrige Indsats- @vrige Indsats- dvrige
skoler skoler skoler skoler skoler skoler
Dansk herkomst 26,4 % 23,3 % 18,6 % 17,6 % 29,6 % 24,4 %
Anden etnisk herkomst 322% 28,3 % 25,0 % 20,9 % 222 % 25,9 %
Alle elever 27,3 % 23,7 % 19,7 % 17,9 % 28,0 % 24,6 %

Indsatsskolerne startede projektperioden ud med en hgjere frafaldsprocent end de gvrige er-
hvervsskoler. Indsatsskolerne havde i 2007/2008 en frafaldsprocent for elever af dansk herkomst
pa 26,4 pct. mod 23,3 pct. hos de gvrige skoler. For elever af anden etnisk herkomst end dansk
var frafaldsprocenten i 2007/2008 32,2 pct. pa indsatsskolerne mod 28,3 pct. for de gvrige skoler.
Ligeledes var frafaldsprocenten for alle elever 27,3 pct. pa indsatsskolerne ved periodens start
mod 23,7 pct. for de gvrige skoler.

Af tabellen ses det dog ogsa, at det er lykkedes for bade indsatsskolerne og de gvrige skoler at
reducere frafaldet betydeligt i perioden fra 2007/2008 til 2011/2012. Indsatsskolerne keemper dog
fortsat med en hgjere frafaldsprocent — i 2011/2012 faldt 19,7 pct. af alle elever fra pa indsatssko-
lerne over for 17,9 pct. pa de gvrige skoler.

Indsatsskolerne er dog lykkedes med at reducere frafaldet i hgjere grad end de gvrige skoler. S&-
ledes har indsatsskolerne i projektperioden reduceret deres frafald med 28,0 pct. for alle elever
mod 24,6 pct. pa de gvrige skoler. Dette daekker over en kraftig reduktion for elever med dansk
herkomst pa 29,6 pct. over for 24,4 pct. pa de avrige skoler, samt en mindre reduktion for elever
af anden etnisk herkomst pa 22,2 pct. over for 25,9 pct. pa de gvrige skoler.

Samlet kan det saledes konkluderes, at det, hvad angar erhvervsskolerne, er lykkedes Fasthol-
delseskaravanen at na sit mal — at reducere frafaldet med 20 pct. Endvidere indikerer den kvanti-
tative analyse, at indsatsskolerne lykkes bedre med indsatsen mod frafald end de gvrige skoler,
en effekt der seerligt kan tilskrives det kraftige fald i frafaldsprocenten for elever af dansk her-
komst p& indsatsskolerne.

Der er sdledes en indikation af, at indsatsen mod frafald ikke kun har haft en effekt for unge af
anden etnisk herkomst end dansk, idet frafaldet ogsa er reduceret betydeligt blandt eleverne af
dansk herkomst.

Samtidig skal det anfgres, at indsatsskolerne ikke er lykkedes bedre med at reducere frafaldet
blandt elever af anden etnisk herkomst end dansk — her har de gvrige skoler reduceret frafaldet
mere end indsatsskolerne. Hertil skal dog tilfgjes, at indsatsskolerne har ca. dobbelt s& mange
elever af anden etnisk herkomst i perioden fra 2007/2008 til 2011/2012 end de gvrige skoler,
hvorfor udfordringen med fastholdelse af denne gruppe ma siges at have en anden karakter hos
indsatsskolerne end de gvrige skoler.

Det er sdledes lykkedes for indsatsskolerne at reducere frafaldsprocenten med mere end 20 pct.
for bade elever af dansk herkomst, elever af anden etnisk herkomst og alle elever.
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6.2 Analyse af frafaldet for unge af anden etnisk herkomst end dansk pa lands-
plan

Nedenstaende figur viser udviklingen i frafaldet for unge af anden etnisk herkomst end dansk over
for frafaldet for unge af dansk herkomst pa landsplan.

Det fremgar, at der stadig er en udfordring forbundet med at fastholde unge af anden etnisk her-
komst end dansk. | hele perioden er frafaldet for denne gruppe hgjere end frafaldet blandt elever-
ne med dansk herkomst med ca. fem procentpoint.

Pa evalueringsworkshopperne blev det dog fremhaevet, at udfordringerne ikke ngdvendigvis ret-
tede sig mod gruppen af elever med anden etnisk herkomst end dansk, men i stedet mod grup-
pen af svagere og mindre uddannelsesparate elever. Det er muligt, at der er en overrepraesenta-
tion af elever af anden etnisk herkomst end dansk i denne gruppe, men det blev understreget, at
det ikke gav mening blot at se pa gruppen af elever af anden etnisk herkomst end dansk, idet
mange elever i denne gruppe fungerer godt og ikke bidrager til det ggede frafald. Pointen var, at
det var relevant at sgseette indsatser, der imgdekommer den gruppe, der har det hgjeste frafald,
men at det ikke var konstruktivt at tilskrive frafaldet til gruppens etnicitet.

Figur 4. Udviklingen i frafald — elever med dansk herkomst over for elever med anden etnisk her-
komst end dansk
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6.3 Konklusion vedrgrende kvantitative effekter

Farst og fremmest kan det konkluderes, at det er lykkedes at reducere frafaldet pa de indsatssko-
ler, der er erhvervsskoler, med mere en 20 pct. i perioden fra 2007/2008 til 2011/2012. Naermere

bestemt er det lykkedes at reducere frafaldet med 28 pct., deekkende over et faldt p& 29,6 pct. for
elever af dansk herkomst og 22,2 pct. for elever af anden etnisk herkomst end dansk.

Dermed kan det, i relation til Fastholdelseskaravanens formal, konkluderes, at:

e Det er lykkedes for indsatsskolerne at gge fastholdelsen af de unge med etnisk minori-
tetsbaggrund, der har pabegyndt en erhvervsfaglig uddannelse.

e Fastholdelseskaravanen hermed har bidraget til at understgtte regeringens malsaetning
om, at henholdsvis 85 pct. og 95 pct. af en ungdomsargang gennemfgrer en ungdoms-
uddannelse i 2010 og 2015, og at erhvervslivets behov for veluddannet arbejdskraft op-
fyldes.
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e Fastholdelseskaravanen saledes har bidraget til at opfylde erhvervslivets behov for vel-
uddannet arbejdskraft.

Herneest kan det tilfgjes, at indsatsskolerne er lykkedes med at reducere den samlede frafalds-
procent i hgjere grad end de gvrige erhvervsskoler, idet indsatsskolerne i hgjere grad er lykkedes
med at fastholde elever med dansk herkomst. Dette indikerer, at indsatsen mod frafald ikke kun
har haft en effekt for unge af anden etnisk herkomst end dansk, idet frafaldet ogséa er reduceret
betydeligt blandt eleverne af dansk herkomst.

Samtidig skal det anfgres, at indsatsskolerne ikke er lykkedes bedre med at reducere frafaldet
blandt elever af anden etnisk herkomst end dansk — her har de gvrige skoler reduceret frafaldet
mere end indsatsskolerne. Hertil skal dog tilfgjes, at indsatsskolerne har ca. dobbelt s mange
elever af anden etnisk herkomst i perioden fra 2007/2008 til 2011/2012 end de gvrige skoler,
hvorfor udfordringen med fastholdelse af denne gruppe ma siges at have en anden karakter hos
indsatsskolerne end de gvrige skoler.

Herudover fremgar det af den kvantitative analyse, at der stadig er en udfordring forbundet med
at fastholde unge af anden etnisk herkomst end dansk, men pa evalueringsworkshopperne blev
det fremheevet, at det ikke var konstruktivt at tilskrive det hgjere frafald etniciteten, og at man i
stedet burde stille skarpt pd svagere og mindre uddannelsesparate elever, uanset etnicitet.

Det bemaerkes, at denne kvantitative analyse ikke maler, i hvor hgj grad der er en sammenhaeng
mellem de indsatser, der er gennemfart pa indsatsskolerne, og den reduktion der er opnaet i for-
hold til frafaldsprocenterne. Analysen viser udelukkende, at skolerne, der har gennemfgrt indsat-
ser med stgtte fra Fastholdelseskaravanen, har reduceret deres frafald mere end de skoler, der i
samme periode ikke har faet statte fra Fastholdelseskaravanen.
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7. Kortleegning af Fastholdelseskaravanens udbredelse

Som supplement til den kvalitative og kvantitative evaluering er der gennemfgrt en kortlsegning af,
hvor bredt Fastholdelseskaravanen er ndet ud i form af antal bergringer med ansatte og elever pa
ungdomsuddannelserne i lgbet af projektperioden.

Kortleegningen er gennemfgrt som et spgrgeskema, der er udsendt til alle samarbejdsinstitutio-
ner. Et eksempel pa et skema findes i bilag 1. Hvert skema var tilpasset den enkelte samarbejds-
institution med angivelse af dennes indsatser. | alt er der udsendt 73 skemaer og opnaet 50 be-
svarelser. Dette svarer til, at 80 pct. af de gennemfgrte indsatser er kortlagt.

Spgrgeskemaet bestod af separate skemaer for hver indsats, hvor samarbejdsinstitutionerne
skulle udfylde, hvor mange elever, ansatte og leerere, der var blevet bergrt af hver indsats, bade i
indsatsperioden og efter. De besvarede skemaer er valideret efterfglgende, og der er fulgt op pa
manglende/ufuldsteendige besvarelser af Ernst & Young.

Den grundlaeggende variabel i kortleegningen har vaeret bergring. Dette begreb er defineret som:

e En person har deltaget i arbejdet omkring udvikling af og/eller implementering af en ind-
sats i samarbejdsinstitutionen. Fx deltagelse i undervisning, hvor indsatsen er implemen-
teret, deltagelse i specifikke tiltag som fx vejledning m.m.

e Bergringen skal vaere direkte, hvilket dog ogsa eksempelvis indebaerer, at en elev kan
veere bergrt af indsatsen via sin laerer, som har deltaget i et kursus, og som implemente-
rer tiltag i undervisningen.

Bergring indebeerer ikke:

e De personer, der blot har kendskab til indsatserne, men som ikke har taget del i dem. Fx
leerere eller elever, der har hgrt andre bergrte laerere og elever tale om indsatsen (fx mel-
lem lzererne pa leererveerelset eller foreeldre via sine barn).

Kortlaegningen er derudover gennemfgrt ud fra fglgende definitioner:

e En elev/ansat/foreelder kan godt indga i opgarelsen for flere indsatser og saledes tzelles
med flere gange.

e For hver indsats kan en bergrt dog kun teelles én gang,

o Antallet af bergrte opggres separat for indsatsperioden (som defineret i indholdsaftalen)
og for en eventuelt efterfglgende periode, hvis samarbejdsinstitutionerne har viderefart
indsatsen pa egen hand efterfglgende.

o Kategorien ansatte deekker over ledelse, vejledere, undervisere, laerere samt frivillige.

De endelige tal for udbredelsen er beregnet pa baggrund af det gennemsnitlige antal bergrte for
hver indsats. Der er i gennemsnit bergrt 168 elever pr. indsats under indsatsperioden og 174 ele-
ver pr. indsats efter indsatsperioden. For de ansatte er der i gennemsnit bergrt 22 pr. indsats un-
der indsatsperioden og 14 pr. indsats efter indsatsperioden. For foraeldrene er der i gennemsnit
berart 10 foreeldre pr. indsats i indsatsperioden og 7 foraeldre pr. indsats efter indsatsperioden.
Disse gennemsnit er ganget med det samlede antal indsatser, der er pa de samarbejdsinstitutio-
ner, der ikke har besvaret spgrgeskemaet (51 indsatser) og lagt til det kortlagte antal.
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7.1 Resultater af kortlaegningen

Kortlaegningen relaterer sig til falgende effektmal, der er fastlagt i Fastholdelseskaravanens op-
rindelige tilskudsansggning.

Boks 28. Fastholdelseskaravanens effektmal

Hvor mange deltagerforlgb forventes gennemfart i projektet?

e 343

Hvor mange elever forventes bergrt?
o 14722

Hvor mange ansatte forventes bergrt?
e 4058

Hvor mange forzeldre forventes bergrt?
e 425

Nedenfor gennemgas kortlaegnings resultater for hvert effektmal, og dette illustreres ligeledes
grafisk.

Deltagerforlgb svarer til de kortlagte indsatser. Vedrgrende antallet af gennemfgrte deltagerforlgb
har kortleegningen vist, at:

e Der er gennemfgrt 253 deltagerforlgh. Dette er feerre end det forventede antal, men det
kan sandsynligvis tilskrives, at de kortlagte deltagerforlgb primeert er de forlgb, der har
veeret forankret hos en samarbejdsinstitution. Der har saledes veeret flere, sidelgbende
forlgb af tveergaende karakter, fx udgivelser og netvaerksmgder og konferencer, der ikke
er kortlagt. Endvidere har det i kortleegningen vist sig, at flere separate forlgb i praksis er
blevet integreret til et samlet forlgb. Derfor ma det faktiske antal deltagerforlgb forventes
at veere hgjere.

Figur 5. Antal realiserede deltagerforlgb over for effektmal
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Vedrgrende antallet af bergrte elever har kortleegningen vist, at:

42.418 elever er blevet bergrt under indsatsernes implementering, og 43.899 elever er
blevet bergrt efter indsatsernes implementering. Hermed er i alt 86.317 elever blevet be-
rort af Fastholdelseskaravanens indsatser siden 2008. Dette er markant flere bergrte ele-

ver end forventet.

Figur 6. Antal realiserede bergrte elever over for effektmal
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Vedrgrende antallet af bergrte ansatte har kortlsegningen vist, at:

5.466 ansatte er blevet bergrt under indsatsernes implementering, og 3.576 ansatte er
blevet bergrt efter indsatsernes implementering. Hermed er i alt 9.042 ansatte blevet be-
rart af Fastholdelseskaravanens indsatser siden 2008. Dette er mere end dobbelt s&
mange som forventet.

Figur 7. Antal realiserede bergrte ansatte over for effektmal
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Vedrgrende antallet af bergrte foraeldre har kortleegningen vist, at:

e 2.530 foreeldre er blevet bergrt under indsatsernes implementering, og 1.824 foraeldre er
blevet bergrt efter indsatsernes implementering. Hermed er i alt 4.354 foreeldre blevet be-
rort af Fastholdelseskaravanens indsatser siden 2008. Dette er bemeerkelsesveerdigt flere
bergrte foreeldre end forventet.

Figur 8. Antal realiserede bergrte foreeldre over for effektmal
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| disse opggrelser kan den samme person indga flere gange, safremt denne er blevet bergrt af
flere indsatser. Dette vurderes dog ikke at give en afggrende usikkerhed i forhold til antallet af

bergrte, idet dette kun kan forekomme inden for én samarbejdsinstitution, og kortlaegningen er
gennemfgrt med 73 samarbejdsinstitutioner med ca. 3,5 indsatser hver i gennemsnit.

Forankring af indsatserne

Endvidere viser kortleegningen, at det er lykkedes at forankre en stor del af indsatserne pa ind-
satsskolerne, ogsa efter midlernes udlgb. Saledes er antallet af bergrte efter indsatsperioderne
kun mindre hvad angéar ansatte og foraeldre efter indsatsperioderne, hvorimod der er flere elever,
der er bergrt efter indsatsperioden end under indsatsperioden. Arsagen, til at antallet af bergrte
ansatte er faldet, skyldes sandsynligvis, at det efter indsatsperioden kun er relevant at bergre de
ansatte (fx nye leerere pa en skole), der ikke var involveret i indsatsperioden. For eleverne der-
imod viser tallene, at mange nye elever pa institutionerne far gleede af indsatserne, ogsa efter
disse er gennemfgart.
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At kortlaegningen viser, at det er lykkedes i et vist omfang at forankre indsatserne, gor dog ikke
den tidligere beskrevne forankringsudfordring mindre relevant. Antallet af bergrte efter indsatspe-
rioden skal ses i forhold til, at den efterfglgende periode generelt er laengere end selve indsatspe-
rioden, der ofte kun varer et ar. Saledes kan en indsats, der er gennemfgrt i skolearet 2008/2009,
efterfalgende have bergrt elever i perioden fra 2009/2010 til 2011/2012, safremt den er blevet
forankret. Ud fra en antagelse om, at indsatser generelt forankres, sa er det forventeligt, at antal-
let af bergrte efter indsatsperioden er hgjere end under indsatsperioden. Hermed er forankrings-
udfordringen ikke lgst, og der bgr fortsat veere fokus pa forankringen i fremtiden, sa endnu flere
kan fa gavn af indsatserne efter indsatsperiodens udigb.

Figur 9. Antal bergrte elever, ansatte og foraeldre, under og efter indsatsperioderne
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7.2 Konklusion vedrgrende Fastholdelseskaravanens udbredelse

Samlet giver det sdledes en indikation af, at Fastholdelseskaravanen har indfriet sine effektmal,
som defineret i tilskudsansggningen. Saledes har Fastholdelseskaravanen bergrt i alt 86.317 ele-
ver, 9.042 ansatte og 4.354 foreeldre siden 2007/2008.

Seerligt antallet af bergrte elever er langt hgjere end forventet. Endvidere viser kortlaegningen, at
det i stort omfang er lykkedes samarbejdsinstitutionerne at forankre indsatserne, s& der ogsa er
bergrte elever, ansatte og foraeldre efter selve indsatsperiodens afslutning. Dette bidrager i hgj
grad til det store antal mennesker, der samlet er blevet bergrt af Fastholdelseskaravanens indsat-
ser siden 2008.
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8.

Afsluttende konklusion

Pa baggrund af gennemgang af de tidligere evalueringer samt de netop afholdte evaluerings-
workshopper kan vi, i henhold til Fastholdelseskaravanens formal, konkludere falgende:

Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at gge de etniske minoritetsunges motivation og forudsaetninger for at
veelge en erhvervsfaglig uddannelse eller en erhvervsgrunduddannelse, herunder give de
unge forstaelse for uddannelsernes status og efterfglgende karrieremuligheder i det dan-
ske samfund.

Fastholdelseskaravanen har formaet at tilretteleegge indsatser, der er oplevet som effekt-
fulde i forhold til at gge fastholdelsen af unge med etnisk minoritetsbaggrund, der har pa-
begyndt en erhvervsfaglig uddannelse. Det er endvidere lykkedes for indsatsskolerne at
age fastholdelsen af de unge, der har padbegyndt en erhvervsfaglig uddannelse. Naermere
bestemt er det lykkedes at reducere frafaldet pa de indsatsskoler, der er erhvervsskoler,
med 28 pct. fra 2007/2008 til 2011/2012, deekkende over et faldt p& 29,6 pct. for elever af
dansk herkomst og 22,2 pct. for elever af anden etnisk herkomst end dansk.

Hermed har Fastholdelseskaravanen bidraget til at understatte regeringens malsaetning
om, at henholdsvis 85 pct. og 95 pct. af en ungdomsargang gennemfgrer en ungdomsud-
dannelse i 2010 og 2015, og at erhvervslivets behov for veluddannet arbejdskraft opfyl-
des.

Séledes har Fastholdelseskaravanen bidraget til at opfylde erhvervslivets behov for vel-
uddannet arbejdskraft.

Endvidere har Fastholdelseskaravanen indfriet sine effektmal, som defineret i tilskudsansggnin-
gen, og har saledes bergrt i alt 86.317 elever, 9.042 ansatte og 4.353 foraeldre siden 2007/2008.

| relation til Fastholdelseskaravanens delmal kan vi konkludere, at

Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at opkvalificere uddannelsesinstitutionernes medarbejdere, sa de kan handtere mangfol-
dighed i undervisningsrummet, skabe attraktive laeringsmiljger og intensivere foreeldre-
kontakten. Seerligt indsatser, som skaber grundlag for en positiv relation mellem den un-
ge og den voksne i kraft af kompetenceudvikling, der tages i anvendelse i undervisningen
og vejledningen, opleves som effektfulde for fastholdelsen. Ligeledes opleves netveerks-
dannelse i lokalomradet som effektfuldt, szerligt i forhold til handteringen af unge, som
vanskeligt kan rummes af skolerne.

Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at videreudvikle metoder og modeller, der involverer foraeldrene i den unges uddannel-
sesforlgb. Dette er oplevet som et seerligt effektfuldt redskab til at tilpasse indsatserne til
malgruppen uden at stigmatisere denne, hvilket opleves som afggrende for at opné en
fastholdelseseffekt.

Fastholdelseskaravanen har tilrettelagt indsatser, der opleves som effektfulde i forhold til
at udvikle metoder og veerktgjer, der giver de unge med anden etnisk baggrund end
dansk en reel oplevelse af, at de er gnsket og velkomne i de erhvervsfaglige uddannelser
og pé arbejdsmarkedet. Seerligt indsatser, der understatter skabelsen af faellesskab og
faglig identitet, iseer ved at arbejde med sprog, opleves som effektfulde i forhold til fast-
holdelsen.
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9. Anbefalinger til fremtidige indsatser

Tidligere evalueringer samt de netop afholdte evalueringsworkshopper har givet anledning til fal-
gende anbefalinger til viderefgrelse og tilrettelaeggelse af fremtidige indsatser.

Fastholdelseskaravanens formalsbeskrivelse vurderes fortsat relevant. Saledes vurderede delta-
gerne pa evalueringsworkshopperne, at de i fremtiden iszer ville fokusere pa kompetenceudvikling
af leerere, foraeldrekontakt, ofte i form af hjemmebesgg, samt sprog. Det er ogsa denne type ind-
satser, der vurderes som mest effektfulde.

Det anbefales saledes, at der i fremtiden sgsaettes lignende indsatser med fokus pa virkemidler
som kompetenceudvikling af leerere, foreeldrekontakt samt sprog.

Der er fortsat udfordringer med frafaldet. Derfor bgr det dog overvejes, om det fortsat er relevant,
at indsatserne direkte malrettes gruppen af unge med anden etnisk baggrund end dansk, idet fle-
re samarbejdsinstitutioner har givet udtryk for, at indsatserne i hgjere grad bgr rettes mod svage-
re og mindre uddannelsesparate elever, uanset etnicitet. Saledes har samarbejdsinstitutionerne
ogsa generelt oplevet, at indsatserne ogsa har haft stor oplevet effekt for elever af dansk her-
komst. Dette er ikke et udtryk for, at det ikke er relevant at veere opmaerksom pa udfordringerne
for gruppen af elever af anden etnisk herkomst end dansk, der fortsat har et stgrre frafald end de
etnisk danske elever. Det er blot et udtryk for, at skolerne har oplevet, at indsatserne har haft
starst effekt, ogsa for elever af anden etnisk herkomst end dansk, nar indsatserne malrettes de
elever, der har det stgrste behov for en fastholdende indsats og tilpasses dette specifikke behov —
uanset etnicitet.

Det anbefales saledes, at fremtidige indsatsers malgruppe defineres ud fra kendskab til malgrup-
pens sociale og kognitive udfordringer og behov frem for udelukkende at tage udspring i etnicitet.

Balancen mellem tilpasning af indsatsen til den specifikke malgruppe uden stigmatisering af den-
ne kan veere sveer at handtere for samarbejdsinstitutionerne. Dette kan imgdekommes ved ind-
gaende malgruppekendskab, fx ved brug af hiemmebesgg.

Det anbefales saledes, at der fortsat leegges seerligt fokus p& malgruppekendskab i tilretteleeggel-
sen af fremtidige indsatser, og at det fortsat prioriteres at skabe teet forseldrekontakt.

Der er udfordringer forbundet med forankring af indsatser pa indsatsskolerne, nar Fastholdelses-
karavanens midler lgber ud. Dette kan imgdekommes ved en tidlig og bred udbredelse og foran-
kring af indsatser blandt samarbejdsinstitutionernes ansatte, fx ved at kompetenceudvikle alle
ansatte frem for at satse pa udbredelse via ildsjeele og ambassadgrer. Dette kan vaere pa bekost-
ning af, hvor grundigt den enkelte ansatte involveres og kompetenceudvikles, men det vurderes,
at den brede forankring skaber stgrre effekt, saerligt nar den kombineres med steerkt ledelsesop-
bakning.

Det anbefales saledes, at der i fremtidige indsatser prioriteres en bred og tidlig inddragelse af s&
mange ansatte som muligt pa samarbejdsinstitutionerne samt en involvering af og en klar priorite-
ring fra ledelsens side, fx ved udmgntning i skolernes handlingsplaner for gget gennemfarsel.

Det kan vaere vanskeligt at handtere dilemmaet mellem fastholdelse af den brede elevgruppe og
fastholdelse af de seerligt frafaldstruede elever. Dette kan imgdekommes via gget samarbejde pa
tveers af systemet.

Det anbefales sdledes, at der i fremtidige indsatser laegges vaegt pa etableringen af et gget sam-
arbejde pa tveers af systemet, dvs. mellem skoler, UU-vejledninger og kommuner herunder job-
centre, som indsatsskoler kan benytte sig af, hvis fastholdelsen af seerligt frafaldstruede elever
kompromitterer den brede fastholdelse.
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Bilag 1. Spgrgeskema til kortleegning af Fastholdelseskaravanens udbredelse

Mange tak fordi du vil deltage i kortlaegningen af Fastholdelseskaravanen.

| det falgende findes en vejledning til spgrgeskemaet samt selve skemaet. Har du spgrgsmdl til vejledningen eller udfyldelsen af skemaet, kontakt venligst Julie Eeg Ejrnees,
Ernst & Young, pa julie.ejrnaes@dk.ey.com eller 30 78 21 30.

Vejledning

Kortleegningens formal er at kortlaegge, hvor mange elever, ansatte og foraeldre, som er blevet bergrt af Fastholdelseskaravanens indsatser. Pa de fglgende sider finder du
et skema, der skal udfyldes for hver indsats, | har gennemfgrt. Sidst findes et par tomme skemaer til udfyldelse af indsatser, vi ikke har udfyldt pa forhand. Det kan fx vaere,
hvis | har lavet aftale med Fastholdelseskaravanen om en indsats, der ikke fremgar af den oprindelige indholdsaftale.

Kortlaegningen minder om den opggrelse, | har udarbejdet i forbindelse med selvevaluering af jeres indsats. Denne kortleegning har dog et bredere sigte, og i modsaetning
til selvevalueringen fglges der nu op pa, hvor mange der har vaeret bergrte af indsatserne efter indsatsperiodens afslutning.

Nedenfor gennemgas udfyldelsen af skemaer, opggrelsen af antal elever, ansatte og forzeldre samt en ordliste for de begreber, som anvendes i spgrgeskemaet.

Udfyldelse af skemaer

| hvert skema skal du udfylde de lysegra felter, som vist nedenfor. Du skal udfylde et tal for, hvor mange elever, ansatte og foraeldre, der er blevet bergrt for hver indsats, |
har gennemfgrt. Tallet skal blot vaere dit bedste skgn. Du kan eventuelt indhente informationer fra dine kolleger eller lignende, men der er blot tale om et skgn.
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Udfyldes

Indsats: Grazonesprog
Indsatsperiode: Status (saet kryd: ommentar til status:
1 februsr 2008 -30. fe- r, hvis indsotsen er fortsat eft et indsatsperiode, somt hvor la=nge indsatsen er fortsat. Angiv endvidere
bruar 2010 v = f kelser/z=ndringer i forhol 1d: len.)
1 arsrt
Berarte elever
Hvor mange elever har varet | bereringmed indsatsen i indsstsperioden? (indseet tal)
Hvor mange elever har varet i beroring med indsatsen efter indsstsperioden? (indseet tal)
Berorte ansatte
Hvor mange ansatte har varet i berering med indsatsen [indsatsperioden? (Indszet tal)
Hvor mange ansatte har varet | berering med indsatsen gfter indsatsperioden? (indseet tal)
Berarte foreldre l
Hvor mange foraldre har vasreti beroringmed indsatsen i indsatsperioden? (indseet tal)
Hvor mange forasldre har vasreti beroring med indsatsen efter indssisperioden? (indseet tal) v

Opgarelse af antal elever, ansatte og foraldre

Nar du opggr antallet af bergrte elever, ansatte og foraeldre i skemaet, skal det veere ud fra fglgende definitioner:

En elev/ansat/foreelder kan godt indga i opggrelsen for flere indsatser og saledes taelles med flere gange.
- For hver indsats kan man dog kun tzelles én gang,

- Antallet af bergrte opggres separat for indsatsperioden (som defineret i indholdsaftalen) og for en eventuelt efterfglgende periode, hvis | har viderefgrt initiativet
pa egen hand efterfglgende.

- Kategorien ansatte deekker over ledelse, vejledere, undervisere, laerere samt frivillige.

| forhold til opggrelserne i de udfyldte selvevalueringer skal de tal, der skal angives i denne kortlaegning, forstas bredere. Eksempelvis kan en person, som beskrevet oven-
for, godt teelles med flere gange, hvis man er blevet bergrt af flere indsatser.

Nedenfor ses to eksempler pa opggrelse af antal elever, ansatte og foraeldre.
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Opgagrelse af antal elever, ansatte og foreeldre ¢ eksempel 1 [ndsats: Grézonesprog

Antallet af bergrte opggres separat for indsatsperioden (som defineret i indholdsaftalen) og for
en eventuelt efterfglgende periode, hvis | har viderefgrt initiativet pa egen hand efterfglgende.
Eksempler pa opggrelse

10 leerere har deltaget i et kursus i grazonesprog. 9 lzerere har anvendt metoderne i 3 klasser af
ca. 20 elever pr. klasse i de to ar, skolen har haft en aftale med Fastholdelseskaravanen. Herved
er 10 lzerere og 60 elever bergrte i indsatsperioden.

Efter indsatsperioden er 4 |zerere fortsat med at anvende metoderne i 2 klasser af ca. 20 elever.
Herved er 4 lerere og 40 elever bergrte efter indsatsperioden

Opggrelse af antal elever, ansatte og forzeldre ¢ eksempel 1 Indats: arrloredeg \

Status (st kryel)

Skolen har afholdt en karrieredag i den periode, skolen har haft en aftale med Fastholdelseska-
ravanen. Her deltog 5 leerere, 4 klasser af ca. 20 elever samt 2 vejledere. Herved er 7 ansatte og
80 elever bergrte af indsatsen i indsatsperioden. — ‘

Efter indsatsperioden har skolen ikke gentaget arrangementet. Hermed er ingen bergrte efter
indsatsperioden.

Ordliste

| skemaet anvender vi en reekke ord, som er defineret nedenfor.
Indsats: De forskellige indsatser, der er defineret i indholdsaftalen og gkonomiaftalen. Fx grazonesprog.

Indsatsperiode:5 Sy LISNA2RST K@2NJ AYyRal G&aSy dzZRYDHF(iSaz a2Y RSTAYSNBG ASNWRKRA RAGFHd {LSYR &
oden er ikke den konkrete periode, hvor den enkelte indsats er gennemfgrt, men hele perioden for samarbejdsaftalen med Fastholdelseskaravanen.

Bergring:
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Bergring forstas som:
- En person har deltaget arbejdet omkring udvikling af og/eller implementering af en indsats i jeres organisation
- Fxdeltagelse i undervisning, hvor indsatsen er implementeret, deltagelse i specifikke tiltag som fx vejledning m.m.

- Bergringen skal vaere direkte, hvilket dog ogsa eksempelvis indebaerer, at en elev kan vaere bergrt af indsatsen via sin lzerer, som har deltaget i et kursus, og som
implementerer tiltag i undervisningen.

Bergring indebaerer ikke:
- De personer, der blot har kendskab til indsatserne, men som ikke har taget del i dem.

- Fxleerere eller elever, der har hgrt andre bergrte leerere og elever tale om indsatsen (fx mellem laererne pa leerervaerelset eller forzldre via sine bgrn).
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Indsats: Grazonesprog

Indsatsperiode: Status (seet kryds) Kommentar til status:

1. februar 2009 ¢ 30. fe-

Gennemfgrt
bruar 2010

Delvist gennemfgrt

Ikke gennemfgrt

Bergrte elever

(Angiv her, hvis indsatsen er fortsat efter afsluttet indsatsperiode, samt hvor laenge indsatsen er fortsat. Angiv endvidere
eventuelle forsinkelser/aendringer i forhold til indholdsaftalen.)

Hvor mange elever har veeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indseet tal)

Hvor mange elever har vaeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

Bergrte ansatte

(Indseet tal)

Hvor mange ansatte har vaeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indseet tal)

Hvor mange ansatte har vaeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

Bergrte foraeldre

(Indseet tal)

Hvor mange foraeldre har veeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indseet tal)

Hvor mange foraeldre har veeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

(Indsaet tal)
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Indsats: (udfyld titlen pa indsatsen her, hvis | har gennemfgrt andre indsatser med Fastholdelseskaravanen end de, der er angivet ovenfor)

Indsatsperiode: Kommentar til status:

(Udfyld indsatsens indsats-
periode fra-til)

Status (saet kryds)

(Angiv her, hvis indsatsen er fortsat efter afsluttet indsatsperiode, samt hvor leenge indsatsen er fortsat. Angiv endvidere

Gennemfgrt i . . .
eventuelle forsinkelser/aendringer i forhold til indholdsaftalen.)

Delvist gennemfgrt

Ikke gennemfgrt

Bergrte elever

Hvor mange elever har veeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indseet tal)

Hvor mange elever har vaeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

Bergrte ansatte

(Indseet tal)

Hvor mange ansatte har vaeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indseet tal)

Hvor mange ansatte har veaeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

Bergrte foreeldre

(Indseet tal)

Hvor mange foraeldre har veeret i bergring med indsatsen i indsatsperioden?

(Indsaet tal)

Hvor mange foraeldre har veeret i bergring med indsatsen efter indsatsperioden?

(Indseet tal)
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