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PROFESIJNY ROZVOJ

UCITELOV A SKOLITELOV OVP

Zabezpecenie kvality v odbornom vzdeldvani a priprave (OVP)

Kla€ovym  predpokladom zaistenia  kvality
vzdeladvania ijeho zosuladenia s potrebami
pracovného trhu su kompetentni a zanieteni
uCitelia a Skolitelia pdsobiaci na odbornych
Skolach, v strediskach OVP i v podnikoch, a to
bez ohladu na to, &i svoju Cinnost vykonavaju
v Skolskych triedach, alebo v dielhiach, v odbornych
ucebniach, v simulovanom prostredi, ¢i priamo na
pracoviskach. Ucitelia a Skolitelia su zodpovedni za
ZlepSovanie prepojenia vzdelavania s pracovnou
praxou, za tvorbu vzdelavacich programov, za
zvySovanie kvality ucnovskej pripravy ipoctu
ucrfiovskych miest (resp. inych foriem vzdelavania
v pracovhom prostredi), ako ajza vyuzivanie

rozvijania zakladnych, digitalnych a
podnikatelskych ~ zru€nosti. Pre  zaistenie
maximalnej kvality pedagogickych schopnosti
i technickych zruénosti ucitelov a Skolitelov je
nevyhnutné poskytnat im pristup ku kvalitnému
profesijnému rozvoju a s tym suvisiacu podporu.

Aj napriek skuto€nosti, ze profesijnému rozvoju
uCitefov a Skolitelov sa vramci vychovno-
vzdeldvacej agendy EU venuje dlhoroéna
pozornost ('), na Grovni narodnych politik
uvedend problematika zatial nemala dostato¢nu

(") V Bruggskom komuniké (2010) bola &lenskym &tatom EU

eurépskych nastrojov. V nastavajucich rokoch sa adresovana vyzva zvysit investicie do pogiato&nej i kontinuainej
d gitel Skolitel OVP bud takavat pripravy ucitelov a Skolitelov OVP a snazit sa o jej skvalitnenie
o ucitelov  a skolitelov ude ocakava ponukou réznych flexibilnych foriem s nasledovnymi cielmi:
pomoc pri formovani promptnych a flexibilnych « ziskanie relevantného suboru schopnosti a zru¢nosti,
~ ti riegeni ktual h trieb blé « schopnost riedit SirSie a komplexnejSie spektrum dloh
moznosti riesenia akiualnycnh potriedb a problemov savisiacich s odbornou pripravou,
suvisiacich jednak so zaclenenim tisicok uteCencov

schopnost reagovat na zvySujlicu sa réznorodost’ Studentov,
a migrantov na trh prace, ako aj s nutnostou

vyuZzivanie novych u¢ebnych metod,
maximalizacia vyuzivania novych technoldgii.

UCITELIA NA $KOLACH SKOLITELIA V
A V STREDISKACH OVP PODNIKOCH

Ucitelia praktickych
odbornych pred-
metov vyuéovanych
v odbornych
uéebniach ¢iv
simulovanom
prostredi (napr. v
nadpodnikovych

u 3 | vzdeldavacich
strediskdch)

Casto nazyvani
Jotori®, ,mentori”,
Hinstruktori/maijstri
odbornej pripravy* -
pracovnici, ktori sa
Ziakom venuji pocas
odborného vycviku,
praxe ¢iréznych
druhov staii v
podnikoch v rdmci
$kolského OVP

Ucitelia
vSeobecho-

DI | vzdeldvacich
predmetov
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odozvu (?). Délezitost tejto otazky bola opatovne
zdéraznena v Zaveroch z Rigy (2015), v ktorych
zaroven zaznela vyzva na systematicky pristup
k poCiato€nému i kontinualnemu profesijnému
rozvoju (KPR) ucitefov, Skolitelov a mentorov
OVP a na vytvaranie prilezitosti pre takyto rozvo;.
Za jednu zciest veducich k dosiahnutiu tohto
ciefa sa povaZuje spolupraca zainteresovanych
stran a partnerské vztahy medzi nimi.

DALSIE ODPORUEANE ZDROJE

V roku 2015 Cedefop poziadal svojich partnerov
siete ReferNet z ¢&lenskych &tatov EU, Islandu
a Norska, aby prostrednictvom tematickych ¢Elankov
referovali o profesijnom rozvoji svojich ucitelov
a Skolitelov. Informacie z tychto €lankov boli vyuzité
ako podklad pre vypracovanie tejto spravy a prispeju
tieZ k vzajomnej vymene poznatkov €i prikladov
osved&enej praxe:
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resources/country-reports/teachers-and-trainers

Kto ma na starosti vyuébu a Skolenie
v pociatoénom OVP?

Kedze koncepcie poskytovania OVP sa
v jednotlivych krajinach znaéne lisia, je vhodnejSie
definovat vyuCovaci a Skoliaci personal podfla
jeho funkcii a uloh nez sa usilovat’ o jednoduchu
charakterizaciu kazdej skupiny takychto
odbornikov. V pripade pociato¢ného odborného
vzdelavania a pripravy (POVP) je mozné vo
vSetkych krajinach definovat’ 4 osobitné kategorie
ucitefov a Skolitelov (uvedené v grafe vyssie).

Niektoré krajiny (Belgicko, Taliansko, LotySsko,
Slovinsko) maju k dispozicii koordinatorov alebo
supervizorov vzdelavania v pracovnom prostredi
(VVvPP), ktori mézu mat zarovefl na starosti aj
pripravu podnikovych instruktorov (ako napr. vo
Finsku). Tejto funkcie sa spravidla ujimaju
ucitelia pésobiaci na Skolach.

Ucitelia a Skolitelia su rozliSsovani podfa svojich
uloh apodfa miesta vykonu svojej Ccinnosti.

(®) Konéstatovanie uvedené v Zaveroch z Rigy (2015).
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Ucitelia vo vSeobecnosti pbsobia na Skolach
a v institiciach OVP, zatial ¢o Skolitelia/insStruktori
st zamestnani v podnikoch. Hlavnou ulohou
uCitela je vyuCovanie, priCom Skolitelia su
spravidla zamestnanci, ktori popri svojej beznej
naplni prace maju na starosti dohlad nad
Studentmi pocas vykonu ich u&fiovskej praxe,
pripadne pocas inej formy ich staze na
pracovisku v ramci Skolského OVP. Rovnako sa
v jednotlivych krajinach liSia aj typy a urovne
kvalifikacie ucitelov, Skolitelov a majstrov, ako aj
ich potreby a prava v suvislosti s KPR. Zaroven
vS8ak vo vSeobecnosti plati, Ze pravidla vztahujuce
sa hna uCitelov su jasnejSie vymedzené
a striktnejSie presadzované.

Pedagogicki pracovnici v Skolskom prostredi

Profesia ucitela vo vacsine krajin podlieha Statnym
predpisom a regulaénym opatreniam. Kvalifikatné
poziadavky su stanovené bud legislativou
ovzdelavani ¢ OVP (Chorvatsko, LotySsko,
Malta, Rakusko, Slovensko, Finsko, Svédsko) (%),
alebo osobitnymi predpismi (Bulharsko, Estonsko,
Island, Litva, Pol'sko, Rumunsko). Niektoré krajiny
maju zavedené profesijné Standardy ¢&i profilové
poziadavky vztahujice sa na uditefov (Ceska
republika, Estonsko, Irsko, Loty$sko, Litva,
Holandsko, Rumunsko, Slovensko, Velka Britania).
Iné krajiny (Litva, Slovinsko) maju zadefinované
konkrétne poziadavky  vo vzdelavacich
programoch.

Vo vacsine krajin sa od ucCitel'skych adeptov
vyZaduje absolvovanie terciarneho studia, pricom
v niektorych pripadoch je magistersky titul
nevyhnutnou podmienkou (Ceska republika,
Finsko, Francuzsko, Island, Nérsko, Portugalsko,
Rumunsko, Spanielsko). V niektorych krajinach
musia mat’ kandidati pred nastupom na ucitel'sku
poziciu ukon¢ené terciarne pedagogické studium
(Bulharsko, Esténsko, Spanielsko, Cyprus,
LotySsko, Madarsko, Slovinsko), zatial ¢o v inych
krajinach je ucitefom OVP poskytnuté prechodné
obdobie pre ziskanie pedagogickej kvalifikacie
formou doplfiujuceho Studia v zamestnani

() Zoznamy krajin v tejto sprave nie su vyéerpavaijlice a konkrétne
krajiny su uvadzané len ako orienta¢né priklady.
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(Ceska republika, Dansko, Chorvatsko, Malta,
Velka Britania). V niektorych krajinach musia
kandidati absolvovat pedagogické skusky, alebo
ziskat osvedCenie pre vykon povolania
(Chorvatsko, Taliansko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovinsko).

V $tatoch EU je podiatoéna priprava uéitelov
pevne etablovana. Vad&sina krajin ponuka
programy a ucitefské kvalifikacie na urovniach
EKR 5 az 8. Ucitelia vSeobecno-vzdelavacich
predmetov absolvuju pripravu v ramci programov
pripravy  ucCitelov  vS8eobecnych predmetov
a uCitelia teoretickych odbornych predmetov
zvyCajne disponuju akademickym titulom v danej
odbornej oblasti, ako napr. v oblasti strojarstva, i
v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzieb
a cestovného ruchu. Niektoré krajiny maju
Specifické programy pre ucitefov OVP (Rakusko,
Ceska republika, Dansko, Estonsko, Nemecko,
LotySsko, Norsko, Slovensko, Svédsko).

Vo vacdSine krajin (Belgicko — flamska CcCast,
Spanielsko, Francluzsko, Taliansko, Madarsko,
Rakusko, Portugalsko, Finsko a iné) je su€astou
pocCiato¢nej profesiondlnej pripravy ucitelov
ucitelska prax (prakticka priprava praktikantov na
Skolach) pod dohladom skusenych cviénych
ucitelov. V niektorych $tatoch (Ceska republika,
Estonsko, Chorvatsko, Cyprus, Litva, Slovinsko,
Slovensko, Velka Britania — Wales) je pre
uvadzanie novych ucitelov do praxe pod
dohladom skuseného pedagdéga vymedzené
obdobie v rozsahu do 1 roka.

V pripade ucitelov  praktickych  odbornych
predmetov mézu byt akceptované aj nizZSie
urovne kvalifikacie kompenzované odbornou
skusenostou. Medzi priklady tohto druhu patri
sekundarne OVP alebo osvedCenia majstrov
odbornej pripravy (Nemecko, Madarsko, Island,
LotySsko, Polsko, Slovinsko, Slovensko). Vo
vSeobecnosti pre tuto skupinu neexistuje
pociato&na uditelska priprava.

Vo vacsine krajin mézu OVP vykonavat odborni
zamestnanci z praxe. Poziadavky na ich
kvalifikaciu a uprava ich pracovno-pravneho
vztahu mézu byt pritom znacne variabilné
a flexibilné, okrem pripadov, ked sa tito
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zamestnanci rozhodnu stat riadnymi
pedagogickymi pracovnikmi. V niektorych Statoch
musia adepti absolvovat kurz pedagogickej
pripravy (Chorvatsko, Litva, Slovinsko, Slovensko).

Skolitelia v pracovnom prostredi

Ak ma podnik k dispozicii mentora (inStruktora),
povazuje sa to Casto za zaruku kvality a tym aj za
predpoklad pre to, aby sa dana prevadzka mohla
uchadzat o akreditaciu ako cvi¢né pracovisko.
Podnikovi mentori su povinnou podmienkou
priblizne v polovici eurépskych krajin (najma
v krajinach s etablovanym systémom OVP
udfovského typu: Ceska republika, Nemecko,
Francuzsko, Chorvatsko, Taliansko, Madarsko,
Rakusko, Polsko, Slovinsko, Slovensko).

Niektoreé z tychto krajin zacali v poslednom obdobi
popri zavadzani (resp. obnovovani) a skvalitfiovani
réznych foriem VVPP vo svojich systémoch OVP
klast déraz na profesijné kompetencie podnikovych
Skolitelov Tieto poZiadavky su rézne, v rozpati od
kvalifikacie v danom odbore spolu s dobrym
osobnym profilom po kvalifikaciu v odbore
v kombinacii s dizkou praxe a absolvovanim
pedagogickej pripravy. (*).

CINNOST CEDEFOP-U V SUVISLOSTI S BRUGGSKYM KOMUNIKE

V rokoch 2012-2014 Cedefop v spolupraci
s Europskou  komisiou  koordinoval  &innost’
pracovnej skupiny zameranej na profesijny rozvoj
Skolitefov v odbornom vzdelavani a priprave
(OVP). Cedefop sa pritom zameriaval najma na
podnikovych  Skolitelov. = Pracovna skupina
vypracovala subor zasad pre profesijny rozvoj
Skolitelov OVP.

Kontinualny profesijny rozvoj ucitelov
a Skolitelov
Vo vacsine krajin sa vo vSeobecnosti presadzuje

nazor, ze ucitelia by si mali priebezne aktualizovat
svoje  znalosti, zru€nosti  a kompetencie.

(*) Priklady profesijnych poZiadaviek a $tandardov, ako aj prehlad
Skoliacich programov pre podnikovych Skolitelfov je k dispozicii
v materiali Guiding principles for professional development of
trainers in VET (Zésady profesijného rozvoja skolitelov v OVP).
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V niektorych sa dokonca profesijny rozvoj ucitelov
stal sucastou strategickych priorit (Bulharsko,
Chorvatsko, Ceska republika, LotySsko, Malta,
Holandsko, Norsko, Polsko, Rumunsko). Hoci
uroven pedagogickej kvalifikacie ucitelov OVP na
Skolach sa vo vSeobecnosti povazuje za
dostatoénu, vo vacsine krajin sa poukazuje na
Coraz naliehavejSiu potrebu zaistit, aby ucitelia
OVP udrziavali krok s vyvojom v danych sektoroch
a s meniacimi sa potrebami pracovného trhu.
Uvedené konstatovanie sa tyka najma krajin
s rozvinutym systémom vzdelavania uénovského
typu. Niektoré krajiny uz medzi€asom spustili
projekty stazi ugitefov OVP v podnikoch (Ceska
republika, Cyprus, LotySsko, Slovinsko, Finsko),
alebo ich ukotvili do opatreni (Rakusko, Dansko,
Francuzsko, Nérsko, Rumunsko).

PoZiadavky, predpisy a monitorovanie suvisiace
s KPR, ako aj mechanizmy jeho poskytovania sa
v jednotlivych krajinach znacne liSia. Priblizne
polovica krajin ma zavedeny pravny ramec pre
KPR ucitelov a Skolitefov (Rakusko, Belgicko —
frankofénna &ast, Bulharsko, Chorvatsko, Cyprus,
Dansko, Esténsko, Madarsko, Island, Loty3sko,
Litva, Malta, Holandsko, Portugalsko, Slovensko,
Slovinsko, Svédsko). Nie véetky tieto krajiny vsak
maju v danej legislative konkretizovany aj rozsah,
trvanie a oCakavané vysledky KPR. V niektorych
krajinach sa KPR povaZzuje za pravo ucitela, ktoré
mobze byt upravené aj kolektivnymi zmluvami
(Taliansko, Malta, Holandsko, Rumunsko,
Svédsko), vinych sa povazuje za povinnost
(Bulharsko,  Cyprus, LotySsko, = Madarsko,
Portugalsko, Velka Britania — Anglicko), pripadne
je sucastou procesov rozvoja $kél a zaistenia
kvality (Bulharsko, Taliansko, Polsko, Portugalsko).
V Spanielsku a Slovenskej republike sa ug&ast
v programoch KPR zohfadfiuje = mzdovymi
priplatkami ucitelov. Podnikovi Skolitelia (mentori)
spravidla musia pred zacCiatkom vykonu svojej
¢innosti splnit’ pociatoné poZziadavky a nasledne
uz nie je KPR pre nich povinné.

Riaditelia 5kol zohravaju pri zaistovani KPR
uCitelov délezitd ulohu — vo vacésine krajin
rozhoduju o tom, &i uditel modze (resp. €i by sa
mal) zapojit do KPR (Belgicko — flamska cast,
Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Esténsko,
Cyprus, Litva, Madarsko, Polsko, Slovinsko,
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Slovensko, Svédsko, Velka Britania — Anglicko).
Vo vacsine krajin je identifikacia potrieb vlastného
kariérneho vzdelavania ivyber potencialnych
Skoleni vecou rozhodnutia samotnych ucitefov,
ktori v8ak spravidla potrebuju suhlas riaditela
svojej Skoly. V Chorvatsku, na Islande avo
Velkej Britanii (Skotsko) su ugitelia povinni
stanovovat si vlastné plany profesijného rozvoja.

V jednotlivych  krajinach sa rovnako liSi aj
poskytovanie KPR. Vo vacsine pripadov sa
akreditované Skolenia Ci programy vzdelavania
povazuju za jednu zforiem KPR, zatial o
schopnosti a zru€nosti ziskané pocas vyucovania
Ci Skolenia nie su hodnotené ¢&i uznavané.
V niektorych krajinach sa ako forma KPR uznava
,samovzdelavanie* (Svédsko), pricom do tejto
kategoria pravdepodobne patria aj Skolenia, na
ktorych sa ucCitel zucastni z vlastnej iniciativy.
V niektorych Statoch mdézu ucitelia absolvovat
svoje KPR v ramci podnikovej praxe (Estonsko,
Slovinsko, Finsko). Iné Staty maju zas na baze
informacnych technolégii vybudované prostredie
pre profesijny rozvoj ucitefov a vymenu prikladov
osved&enej praxe (Ceska republika, Nemecko,
LotySsko, Velka Britania — Anglicko). V Holandsku
sa na rozS8irenie kompetencii ucitefa vyuzivaju na
mieru Sité kurzy.

Programy KPR pre ucitefov poskytuju rozlicné

subjekty, ato v zavislosti na organizacii systémov

vzdelavania a $kolenia v prislusnych krajinach:

® institucie vySSieho vzdelavania a univerzity
(Bulharsko, Estonsko, irsko, Taliansko,
Portugalsko, Rakusko, Slovinsko, Slovensko,
Finsko, Velka Britania — Wales);

® institucie vzdelavajuce pedagogickych
pracovnikov (Cyprus, Island, LotySsko, Polsko,
Slovensko);

® institicie dalSieho vzdelavania (Belgicko —
flamska ¢ast, Ceska republika, Island,
Slovensko, Rumunsko, Velka Britania);

® narodné strediska ¢&i agentury posobiace

voblasti OVP (Bulharsko, Chorvatsko,
Taliansko, LotySsko, Polsko, Portugalsko,
Slovinsko);

® nestatne subjekty zabezpedujuce vzdelavanie
dospelych (Estonsko, Taliansko, Portugalsko,
Slovensko, Svédsko);
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® 3koly poskytujice OVP (Ceska republika,
Estdénsko, irsko, Cyprus, Malta, Slovensko,
Finsko);

® miestne samospravy (Portugalsko, Svédsko),
podniky (Bulharsko, Taliansko) a uditelské
odborové zvazy (Belgicko);

Obsahova néapli KPR ucitelov sa spravidla
odvija od ponuky poskytovatelov a nepodlieha
centralnej regulacii. Kedze vacsina krajin sa
nevenuje monitorovaniu a hodnoteniu obsahu
KPR, je problematické ziskat o riom presnejSie
informacie. Ak sa vSak maju rieSit aktualne
poziadavky na ich profesijné kompetencie a ak
maju ucitelia disponovat zruénostami
zodpovedajucimi aktualnym potrebam
pracovného trhu, je nutné urobit’ ovela viac.

Pre zaistenie kvality a relevantnosti vzdelavania
sa prisudzuje znacna délezitost spolupraci
a partnerstvam medzi institiciami OVP a subjektmi
pb&sobiacimi na pracovnom trhu. Takato spolupraca
a partnerstva (irsko, Francuzsko, Finsko, Velka
Britania) nie su sice beznou praxou, no niekolko
krajin vo svojich spravach referuje o existencii
individualnych dohdd o spolupraci medzi subjektmi
OVP a podnikovou sférou (Bulharsko, Ceska
republika, Litva, Malta, Rumunsko). Niekedy ide
o dlhodobu tradiciu, niekedy o projekty financované
z fondov EU.

Podpora EU

V poslednych  rokoch  projekty s finan€nou
podporou EU znaéne podnietili profesijny rozvoj
uCitelov  a podnikovych  Skolitelov. VacSina
opatreni zameranych na podporu kolitelov OVP
ma svoj pbvod prave v projektoch financovanych
zo zdrojov EU (°).

Zatial C€o niekolko krajin disponuje Statom
financovanymi programami pre podporu ucitefov

(®) EU, be proud of your trainers: supporting those who train for
improving skills, employment and competitiveness (EU, bud
hrda na svojich Skolitefov: podpora tym, ktori sa venuju
Skoleniam a zlepSuju tak schopnosti, zamestnanost a
konkurencieschopnost)
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a Skolitelov (Belgicko, Nemecko, Chorvatsko,
Rakusko, Svédsko), mnoho inych pre tento u&el
vyuziva projekty financované zo zdrojov EU.
Projekty spolufinancované EU su spravidla
orientované na komplexnejSie témy, ako napr. na
rozvoj pristupov zameranych na vysledky
vzdelavania v suvislosti s poziadavkami na
kvalifikaciu personalu, koncipovanie ¢i aktualizaciu
Standardov OVP, kurikulum a hodnotenie,
zavadzanie systémov vzdelavania ucénovského
typu, alebo na podporu mobility ucitelov i
uCiacich sa. Projekty taktiez rieSia nedostatky
v aktualnom systéme, €i testuju inovativne pristupy:
® profesijna profilacia ucitefov  a Skolitefov
(Belgicko — frankofénna &ast, Ceska republika,
Estonsko, LotySsko, Rumunsko);
® systémy kariérneho rozvoja ucitefov (Litva,
Polsko);
® programy pripravy ucitelov  a Skolitefov,
zamerané na Specifické aspekty s cielom
podpory reforiem (Bulharsko, Ceska republika,
Estonsko, Cyprus, Rumunsko, Slovinsko,
Finsko);
® obnova systému dalSieho vzdelavania ucitefov
(Chorvatsko, Litva, Madarsko, Slovensko);
® pracovné staze ucitelov OVP v podnikoch
(Belgicko, Ceska republika, Estonsko, LotySsko,
Litva, Slovinsko, Finsko).

CINNOSTI CEDEFOPU V NADVAZNOSTI NA ZAVERY Z RIGY

Cedefop bude systematicky zbierat informacie
o KPR ucitefov a Skolitefov v ramci svojho mandatu
sledovania naplfiania dohodnutych cielov a vystupov
jednotlivymi krajinami. Vr. 2016-2018 sa bude
Cedefop podiefat’ na €innosti pracovnej skupiny ET
2020 pre OVP, zameranej na profesijny rozvoj
uditelov a Skolitefov OVP (*). TazZiskom prace
skupiny bude skumanie rezimov riadenia a fungovania
partnerskej spoluprace medzi Skolami a podnikovou
sférou, diskusia otom, ako méze profesijny rozvoj
ucitefov a Skolitefov napomaOct’ pri zvySovani kvality,
adresnosti i atraktivity OVP a tiez prispiet k realizacii
reforiem OVP v &lenskych S$tatoch EU. Cedefop
taktiez v termine 21 - 22.11. 2016 zorganizuje férum
zamerané na politiky v oblasti profesijného rozvoja
ucitelov a Skolitefov a na budovanie partnerstiev.

(*) Mandat pracovnej skupiny je $pecifikovany v propozicidch
Education and training 2020: working group mandates 2016-18
(Vzdelavanie a $kolenia 2020: mandaty pracovnych skupin 2016-2018)
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Hoci projekty maju spravidla obmedzeny ramec
pdsobnosti a umoznuju pripravu iba limitovaného
poctu ucitelov a Skolitefov, ich vysledky su €asto
impozantné a mézu byt uzitoéné aj pre inych.
Aby bolo mozZné z uspesnych projektov vytazit
¢o najviac, je nutné ich prinosy spravne
identifikovat, transponovat' ich do celonarodnych
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iniciativ a pripadne ich aj dalej rozvijat za u¢elom
transferu vedomosti a skisenosti do inych
sektorov €i do inych krajin. Kvéli zaisteniu
kontinuity prinosnych iniciativ po zastaveni
finanénej podpory EU je nutné venovat nalezitu
pozornost planom pre trvalu udrzatelnost.

Eurépske stredisko pre rozvoj
odborného vzdelavania

B | cepbeFop

Informaéna sprava — 9112 SK

Kat.¢.: TI-BB-16-004-SK-N

ISBN 978-92-896-2210-3, doi:10.2801/803860

Copyright © Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (Cedefop),
2016

Reprodukcia je povolena za predpokladu, Ze je potvrdeny zdroj.

Informacné spravy su vydavané v anglic¢tine, francuzstine, nemcine, gréctine,
taliancine, polstine, portugalCine a Spanieline, ako aj v jazyku krajiny
predsedajticej Rade EU. V pripade zaujmu o pravidelné ziskavanie tychto
materialov sa prosim zaregistrujte na stranke:
https://www.cedefop.europa.eu/en/user/register

Dalsie kratke spravy a publikacie Cedefop su k dispozicii na stranke:
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx

P.O. Box 22427, 55102 Thessaloniki, Greece
Europe 123, 57001 Thessaloniki, Greece
Tel. +30 2310490111, Fax +30 2310490020
Email: info@cedefop.europa.eu

visit our portal www.cedefop.europa.eu

Strana 6



