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Atbalsts karjeras attistibai nestabilos laikos:
sasaistot ekonomisko, socialo un personigo

labumu

Ekonomikas krize, sociala atstumtiba un neskaidras darba perspektivas:
karjeras attistibas atbalsts visa miza garuma ka atbilde tris izaicingjumiem

Ekonomikas krize sasniedza savu maksimumu
2009.gada, un tas sekas bus jutamas vél turpmakajos
gados. Krize skara uznémumus, paaugstindja socialos
riskus un izsita no Iidzsvara daudzu cilvéku darba un
karjeras perspektivas.

Jo Tpa8i smagi krize ir skarusi jaunieSus. Vini piedzivo
visaugstako bezdarba Iimeni, un vinu perspektivas ir
cietuSas visvairak. Tomér, neraugoties uz augsto
bezdarba limeni daudzas valstis, zinatnes, tehnologijas,
inZenierzinatnes un matematikas (STEM) joma
pietrikst profesiona|u. Eiropas darbaspéks arT noveco.

Reagéjot, Eiropas Savienibas (ES) valstis ir
izstradajuSas vairakus izglitibas un darba tirgus
attistibas planus, kuros karjeras attistibas atbalstam ir
arvien lielaka nozime, jo tas efektivi veicina cilvéku
karjerai vajadzigo prasmju un attieksmes izveido$anu.

Lai gan karjeras atbalsts ir vérsts uz privatpersonam,
ta sniegtie ieguvumi ir daudz plasaki. Péc sava rakstura
karjeras attistibas atbalsts sasaista personu, uznémumu
un valsts ekonomiskos un sociadlos mérkus. Elastigs
karjeras attistibas atbalsts var palidzét personam
Istenot vinu ieceres, sniedzot labaku izpratni par vinu
karjeras perspektivam un maciSanas vajadzibam. To
var izmantot uznémumos, vietéjas kopienas vai
skolas, lai uzlabotu macidanas rezultatus, zinaSanu
parnesi, razigumu un inovacijas. Tas nozimé, ka
karjeras attistibas atbalsts cilvékiem un organizacijam
palidz pielagoties un bat produktivakiem jaunajos un
netipiskos ekonomiskajos un socialajos apstak|os.

Risinot ekonomiskas problemas
Eiropas Padomes 2008.gada rezolicija ir ieteikts ES

dalibvalstim nodroSinat visiem iedzivotajiem mazilgu
karjeras attistibas atbalstu, lai pilnveidotu vinu karjeras
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vadibas prasmes, pieméram, saskarsmi darba
apstaklos, budZeta vadibu, kritisko domasanu un
projektu izstradi. Tadas prasmes cilvékiem palidz
pielagoties karjeras attistibai, tostarp darbavietas vai
maciSanas konteksta. Karjeras vadibas prasmes palidz
darbiniekiem uznémumos izmantot pamatzinaSanas
un pamatprasmes, lai macrtos, vaditu darbu, sazinatos
un efektivi un neatkarigi apzinatu un risinatu problémas.
Tas ar1 lauj cilvékiem pienemt strukturétdkus un
informétakus |émumus par vinu karjeru. Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
pieauguso prasmju aptauja (PIAAC) liecina, ka
darbinieki, kuri biezi izmanto pamatprasmes darba, ne
vien uzrada labakus karjeras rezultatus, bet arT labak
ieklaujas uznémumos un ir razigaki. Karjeras atbalsts
caur Kkarjeras vadibas prasmju attistibu palidz
uznémumiem uzlabot savus ekonomiskos raditajus,
bet personam — karjeras iespéjas.

1.attéls. ,,Senioru ligumi” (accords seniors: Crédit
Industriel et Commercial (CIC)), Francija

Ar So programmu gados vecakie darbinieki tiek informéti
par vinu profesionalas izaugsmes iespéjam uznémuma
un pensionéSanas kartibu, aizejot no CIC. Uzpémuma
cilvékresursu nodala katru gadu piedava par 45 gadiem
vecakiem darbiniekiem brivpratigi piedaltties intervija ar
cilvékresursu vaditaju. Darbinieki var apspriest dazadas

iespéjas, pieméram, par prasmiju izvértéSanu, mobilitati,
jaunu amatu, apmacibu, darbaudzinataja pienakumiem,

informaciju par pensionéSanos un darba laika
organizéSanu. Katru izvéléto darbibu rdpigi plano un
papildina ar konsultéSanu, padomiem un prasmju
attistiSanu.

Ta ka Eiropas darbaspéks noveco, uznémumiem
janodrosina pensija aizejos$o darbinieku prasmiju
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aizstaSana un vinu zinaSanu nodoSana jaunakajiem
darbiniekiem (skat. 1.attélu). Ar karjeras attistibas
pasakumiem uznémumi var lidzsvarot savas biznesa
stratégijas, lai sagatavotu vecakos darbiniekus
aizieSanai pensija, ldztekus nodroSinot vinu zinaSanu
nodosanu citiem darbiniekiem.

Vecako darbinieku ieguldijumu uznémuma var palielinat,
izvértéjot vinu prasmes, attieksmi un prioritates, ka art
izstradajot karjeras beigu stratégiju, kas pielago vinu
funkcijas vai nodroSina viniem vajadzigads prasmes,
pieméram, informacijas un komunikaciju tehnologijas
(IKT) prasmes. Tas paaugstina darbinieku motivaciju
un darba raZigumu, ka arT atbalsta ilgaku darbmuZzu.
Ar Kkarjeras attistibas atbalstu var arT veicinat
darbaudzina8anas un skoloSanas pasakumus, laujot
vecakiem, pieredzéjusajiem darbiniekiem k|it par
jauno darbinieku darbaudzinatajiem.

Tapat ar karjeras attistibas atbalstu veicina migrantu
socialo un darba integraciju uznémumos, laujot atri
izhdzinat vinu darba raZzigumu ar ilgak stradajosajiem
darbiniekiem. Ir pieejami vairaki novertéSanas, padomu
doSanas, ka arT konsultativo metozu un riku veidi, lai
palidzétu uznémumu vaditajiem, tostarp augstakajai
vadibai, labak integrét migrantus darba vidée.

Karjeras attistibas atbalsts nav paredzéts tikai
cilvekiem, kuri nonakusi 1pasSos apstaklos. Svarigi, ka
tas lauj attistit darba néméju prasmes visd miza
garuma, ko var rapigi planot, lai apmierindtu gan
personigas gan uzpémuma vajadzibas. leklaujot
karjeras attistibas atbalstu cilvékresursu vadiba var
samazinat prasmju neatbilstbu uznémuma un
paaugstindt darba raZigumu un darba néméju
apmierinatibu ar darbu.
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Risinot socialas atstumtibas probléemas

Ekonomikas  krizes 1paSi skartajas  nozarés
paaugstindjas socialie riski jaunieSiem un darba
némeéjiem karjeras vidusposma.

3.attéls. Projekts Kumulus, Vacija

Ar So programmu jaunieSiem no migrantu vides
nodroSina karjeras attistibas atbalstu, lai uzlabotu vinu
prasmes, izmantojot apmacibu darbavieta un praksi. Te
jamin konsultacijas skolas ar augstu imigrantu Tpatsvaru,
karjeras atbalsta pasakumi, pasakumi vecakiem un
individualas konsultacijas projekta galvenaja biroja.
Skolas, kuras ir pilnvarotas izstradat atveseloSanas
macibu programmas un meklét prakses vietas,
sadarbojas ar darba devéjiem. Ar So programmu art
mégina iesaistit uzpémumus, kas pieder migrantiem.
Programmas  konsultanti ir sanémusSi apmacibu
starpkultiiru komunikacijas jautajumos.

Projekta timek|a vietne:

Lai gan jaunieSiem ar augstaku kvalifikaciju ir labaki
sasniegumi darba tirgl un pastavigs pieprasijums
noteiktds profesijas, daudz jaunieSu priekslaicigi
partrauc izgiitibu. TreSdala ES dalibvalstu tadu
jaunieSu, kuri nestrada un nemacas (NEETs), Tpatsvars
ir tuvu vai virs 20% (skat. 2.attélu). Viniem ir augstaki
ilgsto8a bezdarba, neregularas nodarbinatibas,
nabadzibas un socialas atstumtibas riski. Ekonomiskajai
pasivitatei jauniba var bit dzilas un paliekoSas sekas,
kas boja karjeras attistibu un profesionalo identitati, ta
sauktais “rétoSanas efekts”. Migranti jo 1pasi ir paklauti
priekSlaicigas izglitibas partrauk$anas riskam, un
parasti viniem sliktak veicas macibas un darba tirgaQ.

2. Ipp.
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Dalibvalstis uz $o izaicinajumu ir atbildéjusas ar
garantiju shému jaunieSiem, kuras merkis ir
nodrosinat nodarbinatibu cilvékiem, kas ir jaunaki par
25 gadiem. Shémas T1steno$ana ir svariga loma
karjeras attistibas atbalstam. To uzskata par riku, ar
kuru novér§ jaunieSu priekSlaicigu aizieSanu no
skolas, palidz atkartoti integrét darba tirgu pametuSos
jaunieSus un atbalstit vinu pareju no izglitibas uz
darbu. Kad karjeras atbalsts ir elastigs un integréts
sabiedriskajos pakalpojumos un vietéjas kopienas, tas
sasniedz atstumtibas riska grupas, pieméram, jauniesus,
kuri ir pametusi izgltibu, migrantus un bezdarbniekus.
Tadéjadi tiek atbalstiti arT socialas integracijas merki,
pieméram, bezdarba un nabadzibas samazinaSana
un kvalifikacijas lTmenu celSana.

Cie$i sadarbojoties ar gimeni un skolotajiem, ar
karjeras attistibas atbalsta pasakumiem var palidzét
jaunieSiem iesaistities izgltiba vai darba, novéertéjot
vinu izglitibas pamesSanas riska limeni un noskaidrojot
vinu karjeras iespéjas. Gados jauniem migrantu
darbiniekiem, ka armi TpaSi sociali atstumtiem
jaunieSiem, karjeras attistibas atbalstu biezi nodrosina

cieSa  sadarbiba starp vietgjam  kopienam,
nodarbinatibas dienestiem un izglitibas iestadém
(skat. 3.attélu). Ar Sada veida sabiedrisko

pakalpojumu palidzibas programmu var ari atgriezt
jaunieSus darba tirgd. Vietéjo kopienu vaditdju un
gimenu iesaiste var palidzét apzinat jaunieSus, kuri
priekSlaicigi pametusi izghtibu, sazinaties ar viniem un
atkal iesaistit vinus taja. Vietéjo veiksmigu cilvéku
padoms jaunieSiem var bit efektivs Iidzeklis gan
preventivas, gan atlabSanas stratégijas konteksta.
Informacijas sniegSana par visam piedavatajam
kvalifikacijam un profesijam ir vél viens efektivs veids
ka atgriezt jaunieSus izglitiba. Ar karjeras attistibas
atbalstu var pievérst jaunu cilveku uzmanibu
elastigam iespgjam gat kvalifikaciju, tostarp
neformaldas maciSanas rezultdtu atziSanu, kas ir Tpasi
svariga jaunieSiem, kuri ilgstoSi nav macijusies.

Karjeras attistibas atbalsts palidz arT cilvékiem, kas
jutas atstumti no izglitibas un darba tirgus. Apvienota
mérktieciga informacija, rdpigs prasmju novértéjums,
ka arm maciSanas rezultatu atziSana un Kkarjeras
planodana var radit pozitivas parmainas sabiedriba un
individos.

Atbalstot individualas vajadzibas

Biezi bezdarba un neregularas nodarbinatibas periodi
klast arvien izplatitaki visa Eiropa, jo Tpasi attieciba uz
cilvékiem karjeras vidusposma. Cedefop 2014.gada
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4 .attéls. Karjeras vidusposms: cilveku stasti

Mete (Mette): karjeras konsultaciju mekléjumos

Mete ir no Danijas, neprecégjusies, parkapusi 40 gadu
slieksni. Vina uzsaka savu uznéméjdarbibu ka masazas
terapeite, bet tas vinai izdevas tikai péc ilgiem
klejojumiem un izméginot daudz dazada veida darbus.
Mete stradaja par jurista sekretari — darba, kas atbilda
vinas kvalifikacijai un kura vina bija pieredzéjusi. Vina So
darbu uzskata par vieglu, bet arT garlaicigu, bez
izaicindjumiem. ,Téda dzive man neder. Man
nevajadzeétu stradat advokatu biroja. Bet tas ir tas, ko es
varu dartt [..] un par to sanemt labu algu.”

Vairakas reizes Mete butu varéjusi gat labumu no vinas
vajadzibam pielagota karjeras attistibas atbalsta, lai
uzzinatu par savam karjeras un maciSanas iespé&jam.
Tas, ka vinai bija tik daudz darbu, bija ,ta, ko es grib&ju
darit, mekléSana”. Vinai patik stradat ar rokam un
cilvékiem. Vina véléjas maintt savu darba jomu, bet péc
Metes domam, valsts nodarbinatibas dienesti nevelta
laiku tam, lai patieSam ieklausrttos cilvékos, bet ,[..] ir tik
aiznemti, cenSoties mas iedabat atpakal [..] darba, [..] no
kura més cenSamies izbégt [..]".

Merkucijs (Mercuzio): daudzpusigs talants

Merkucijs no ltalijas ir parkapis cetrdesmit gadu slieksni
un patlaban strada uz pusslodzi par Sveicaru pilsétas
viesnica.

Vin§ saka stradat 16 gadu vecuma, palidzot savam
bralim uzkodu bara. Vins ir stradajis par barmeni un
oficiantu; kafijas automatu remontdarbnica; vinam ir
piederéjis kafijas bars; vins ir vadijis vina baru; bijis
Sefpavara paligs, partneris apavu dizaina un razo$anas
uznémuma, ka arm restauracijas un renovacijas
uznémuma. Vina plani kltt par profesionalu pianistu nav
realizéjusies. Tagad vinS doma klat par rakstnieku.

Merkucija macibu cel$ ir sadrumstalots — augstskola,
kafijas automatu remonta un apavu razoSanas kursi un
péc daudziem darba gadiem ari akadémiskais grads
humanitarajas zinatnés vestures specialitaté. Bet ar So
macibu un attistibas iespgju palidzibu Merkucijs ir
ieguvis labas praktiskas un socialas prasmes. Vins var
mijiedarboties ar dazadiem cilvékiem un ieklauties
dazadas vidés. Merkucijs ir paradijis pielagoSanas spéju
mainiga darba tirgl, bet vinam trdkst prasmju un
zinaSanu, lai pienemtu labakos I|Emumus par savu
karjeras turpmako attistibu.

Vairak personigo stastu skatiet Navigating difficult
waters — Background material: methodology. [Navigacija
gratajos ddenos — fona materials: metodologija]
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pétijuma Navigating difficult waters (1) tika analizéti
pusmiza vecuma cilvéku stasti par vinu karjeras
gaitam. Taja tika apzinati gadijumi, kad nepietiekama
pieeja kvalitativai informacijai par karjeras iespé&jam
un nepietiekamas karjeras vadibas prasmes cilvékus
noveda lidz nestabilitatei un gratibdm vinu karjera
(skat. 4.attélu).

5.attéls. Prasmju novértéjums (Bilan de
compétences, kompetenéu portfelis)

Saja pieeja ir ietverts detalizéts personu zina$anu un
prasmju novértéjums, kas notiek konsultanta atbalstita
ménesa ilga izpété intervijas, grupu darba seminaros un
individualaja analizé. Papildus novértésSanas
vingrindjumam, ST metode palidz tdm personam, kuras
vélas apzinati veidot savu karjeru, balstoties uz realo
situaciju.

Prasmju novértéjums ir maciSanas un to rezultatu
atziSanas planoSanas pamats personam un organizacijam.
Uzpémumi var arm ierosindt saviem darbiniekiem
izmantot novértéjumu, lai planotu paaugstingjumu
amata, prasmju attistibu un reorganizaciju. Ta ka
novértéjums notiek elastigi, ar to var atbalstit socialo
integraciju riska grupam, izmainas karjeras vidusposma
vai jaunindjumus uznémuma. To var arl apvienot ar

apmacibas pabalstu sistemu, maceklibu un praksi, ka
arT izmantot turpmakai parcelSanai darba.

Kompeten€u noveértéjumu, ka art centrus, kuri to izstrada
un Tsteno, parasti atbalsta vietgjo ieintereséto personu
tikli, kuros piedalas valsts parvalde, arodbiedribas un darba
devéji, profesionalas un sabiedriskas organizacijas
(apvienibas).

Kompeten€u novértéjuma centri atrodas nodarbinatibas
ministrijas kontrolé, bet vietéja meérogd tos vada
nodarbinatibas un valsts izgltibas ministriju, arodbiedribu,
darba devéju apvienibu, tirdzniecibas un rdpniecibas
kameru parstavji, k& arT ekonomikas, nodarbinatibas,
darba un apmacibas vides organizaciju parstavji.

Projekta timek|a vietne:

Karjeras atbalsta laba praksé veiksmigi izmanto
individuali pielagotas pieejas, kuras tiek izvértétas un
apspriestas cilveku prasmes, attieksme un prioritates
(skat. 5.attélu). Pamatigam sakotnéjam novértéjumam,
kam seko strukturéta diskusija par nakamajiem soliem
macibas un darba meklésana, arl ir ilgstoSa ietekme

(") (Navigacija gritajos Gdenos)
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/navigating-difficult-waters-learning-
career-and-labour
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uz cilvéku karjeras virzibu. Vislabak, ja So pieeju
atbalsta tikli, kas ietver uznémumu vaditdjus un
profesionalas apvienibas, ka art ja sistematiski seko
atbalstitajam personam.

Divas galvenas 3o pieeju priekSrocibas ir, ka tas var
izmantot biezi partrauktas karjeras gadijuma, un ka
tas atmaksajas ilgtermina. Pieméram, cilvéki, kuri
sanem nodarbinatibas valsts dienesta nodroSinatu
S§ada veida karjeras attistibas atbalstu, visticamak,
retak atgriezisies $aja dienesta péc sociala pabalsta.

Karjeras attistibas atbalstu var labak pielagot
individualajam vajadzibam, ja vien ir pietiekami
detalizéti veikta sakotngja klientu profilésana. Sados
gadijumos informacijai par darba tirgu, izghtibu un
maciSanas rezultatu atzisanu ir jabdt uzticamai, un ta
kompetenti jasniedz ar konsultantu, kuri var pielagot
to katra klienta profilam, starpniecibu.

Secinajumi

Mizilgas karjeras attistibas atbalsta pasakumi
nodroSina efektivus risinajumus problemam, kas skar
individus, personu grupas un uznémumus.

Ar Sadiem pasakumiem tiek uzlaboti maciSanas
rezultdti, ka arT tie nodroSina ilgtermina karjeras
virzibu. TieSi atbalstot iedzivotajus, tiek atbalstita
mazizgltibas un nodarbinatibas politikas ievieSana.
Labi koordinétaja mazilgas karjeras attistibas atbalsta
sisttma tiek saskanots izgltibas un nodarbinatibas
atbalsts un, kas ir vissvarigak, noskaidrotas visas
iedzivotajiem pieejamas karjeras attistibas iespéjas.

Atbalsts karjeras attistibai ir konstruktivs risinajums
socialajai un ekonomiskai nestabilitatei — adaptacijas
spé€jas teorija un prakseé.

Eiropas Profesionalas
izglTtibas attistibas centrs
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